
 

THùC TiÔN §æi Míi Vµ NH÷NG yªu CÇu §èi Víi 
C¸N Bé L·NH §¹o, Qu¶N Lý CHñ CHèT 

  TrÇn Ngäc Hiªn(*) 

Kh¶ng ®Þnh nh÷ng thµnh tùu mµ c«ng cuéc §æi míi ®¹t 
®−îc trong 20 n¨m qua, bµi viÕt chØ râ nh÷ng h¹n chÕ vµ sai 
lÇm ®· x¶y ra trong qu¸ tr×nh §æi míi. Nguyªn nh©n cña 
nh÷ng h¹n chÕ vµ sai lÇm ®ã lµ do mét bé phËn ®éi ngò l·nh 
®¹o, qu¶n lý cßn xa rêi quan ®iÓm chØ ®¹o cña §¹i héi VI 
(1986) cña §¶ng lµ “nh×n th¼ng vµo sù thËt, nãi râ sù thËt”. 
Nhu cÇu n¾m b¾t thùc tiÔn, coi träng thùc tiÔn, biÕt ph©n 
tÝch thùc tiÔn trë thµnh vÊn ®Ò thuéc vÒ thÕ giíi quan, nh©n 
sinh quan vµ ph−¬ng ph¸p luËn cña c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n 
lý, tr−íc hÕt vµ quan träng nhÊt lµ cña c¸n bé chñ chèt trong 
hÖ thèng chÝnh trÞ. Trong ®ã, nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý 
c«ng t¸c tæ chøc, c«ng t¸c gi¸o dôc ®µo t¹o nh©n lùc cã vai 
trß vµ tr¸ch nhiÖm hµng ®Çu. §ã lµ nh÷ng néi dung chÝnh 
mµ bµi viÕt tËp trung ph©n tÝch lµm râ. 

au 20 n¨m nh×n l¹i, c«ng cuéc ®æi míi 
®−îc khëi ®éng vµ ph¸t triÓn, ®¹t ®−îc 

nhiÒu thµnh tùu. ThËt ra nh÷ng thµnh tùu 
Êy lµ nhê quan ®iÓm chØ ®¹o “nh×n th¼ng 
vµo sù thËt, nãi râ sù thËt” cña nh÷ng 
ng−êi l·nh ®¹o chñ chèt cña §¶ng tõ §¹i 
héi VI (1986), ®−îc toµn §¶ng vµ nh©n d©n 
ñng hé. MÆt kh¸c, còng cÇn thÊy râ, nh÷ng 
h¹n chÕ vµ sai lÇm trong qu¸ tr×nh ®æi míi 
lµ do xa rêi quan ®iÓm chØ ®¹o nãi trªn. 

§©y lµ mét vÊn ®Ò mµ cuéc tæng kÕt 20 
n¨m ®æi míi ®· kh«ng nhËn thÊy hÕt. NÕu 
§¹i héi X kh«ng trë l¹i víi quan ®iÓm nµy 
mét c¸ch s©u h¬n, toµn diÖn h¬n th× nh÷ng 
môc tiªu ®Ò ra sÏ gÆp nhiÒu trë ng¹i. Bëi 
v×, “nh×n th¼ng vµo sù thËt" lµ lu«n lu«n 
coi träng thùc tiÔn, xuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn, 
lÊy thùc tiÔn lµm th−íc ®o ®Ó ®¸nh gi¸ 
hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. Cßn “nãi râ sù thËt" lµ 
biÕt ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ c¶ hai mÆt cña 

thùc tiÔn, kh«ng bÞ bÖnh thµnh tÝch, danh 
lîi c¸ nh©n che khuÊt. ChÝnh v× vËy, nhu 
cÇu n¾m b¾t thùc tiÔn, biÕt ph©n tÝch thùc 
tiÔn trë thµnh vÊn ®Ò thuéc vÒ thÕ giíi 
quan, nh©n sinh quan vµ ph−¬ng ph¸p 
luËn cña c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý, tr−íc 
hÕt vµ quan träng nhÊt lµ cña c¸n bé chñ 
chèt trong hÖ thèng chÝnh trÞ. Trong ®ã, 
nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý c«ng t¸c tæ 
chøc, c«ng t¸c gi¸o dôc  ®µo t¹o nh©n lùc 
cã vai trß vµ tr¸ch nhiÖm hµng ®Çu.(*) 

§èi víi c¸c c¬ së ®µo t¹o c¸n bé l·nh 
®¹o trong hÖ thèng chÝnh trÞ th× vÊn ®Ò 
chÊt l−îng hµng ®Çu cña c«ng t¸c lµ t¹o ra 
nh÷ng con ng−êi d¸m nh×n th¼ng vµo sù 
thËt, biÕt ph©n tÝch thùc tiÔn. ChØ trªn c¬ 
së Êy th× viÖc vËn dông chuyªn m«n, 
nghiÖp vô míi ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

                                                
(*) GS., TS. Liªn hiÖp c¸c héi khoa häc -kü thuËt ViÖt nam 
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Yªu cÇu cña thùc tiÔn ®èi víi c¸n bé 
l·nh ®¹o lµ sù vËn dông ph−¬ng ph¸p 
luËn khoa häc cña K. Marx: Khi lÞch sö 
®Æt ra vÊn ®Ò g× th× nã còng chuÈn bÞ 
nh÷ng kh¶ n¨ng ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò Êy. 

Nh÷ng vÊn ®Ò lÞch sö ®Æt ra trong 
tõng giai ®o¹n còng nh− nh÷ng kh¶ n¨ng 
gi¶i quyÕt chóng, ng−êi c¸n bé chØ nhËn 
biÕt ®−îc khi hä t«n träng sù thËt vµ biÕt 
ph©n tÝch nh÷ng sù thËt Êy. Nh÷ng sai 
lÇm v× chñ quan duy ý chÝ trong l·nh ®¹o 
®Òu do xa rêi ph−¬ng ph¸p luËn Êy. 

LÞch sö cßn cho thÊy r»ng, ph¸t hiÖn 
ch©n lý (hay quy luËt) tõ thùc tiÔn th−êng 
ë mét sè c¸ nh©n cã tµi n¨ng, cßn vËn dông 
quy luËt, thùc hiÖn ch©n lý l¹i ph¶i dùa 
vµo søc m¹nh sè ®«ng. Th¾ng lîi cña bÊt 
kú cuéc c¸ch m¹ng nµo còng ®Òu lµ kÕt 
qu¶ cña nh÷ng l·nh ®¹o tµi n¨ng kÕt hîp 
víi phong trµo quÇn chóng. V× vËy, lÊy chñ 
nghÜa tËp thÓ (sè ®«ng) thay cho vai trß c¸ 
nh©n hoÆc dïng mÖnh lÖnh c¸ nh©n l·nh 
®¹o thay cho phong trµo quÇn chóng ®Òu 
sai lÇm. SÏ rÊt khã hiÓu khi ®iÒu nµy x¶y 
ra ®èi víi nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o th−êng tù 
coi m×nh lµ ng−êi theo chñ nghÜa Marx? 

I.Thùc tiÔn thêi ®¹i vµ d©n téc hiÖn nay ®Æt ra yªu 
cÇu ®èi víi c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý 

Kh¸i niÖm “thêi ®¹i hiÖn nay” hay thêi 
®¹i míi lµ c¨n cø vµo nh÷ng biÕn ®æi s©u 
s¾c vµ c¨n b¶n trong ph−¬ng thøc s¶n xuÊt 
vµ kinh tÕ, dÉn ®Õn nh÷ng biÕn ®æi vÒ mÆt 
x· héi, chÝnh trÞ vµ v¨n hãa. D©n téc ta 
còng ®ang trong qu¸ tr×nh biÕn ®æi s©u s¾c 
nh− vËy. 

N¾m v÷ng thùc tiÔn cña thêi ®¹i 
kh«ng ph¶i dõng l¹i ë biÕt nhiÒu th«ng tin, 
mµ lµ nhËn thøc ®−îc nh÷ng xu thÕ ®ang 
trë thµnh “tÊt yÕu thÐp” chi phèi c¸c quan 
hÖ quèc tÕ, sù ph¸t triÓn cña mçi quèc gia 
vµ sù ho¹t ®éng cña mçi ng−êi l·nh ®¹o, 
qu¶n lý. 

HiÖn nay, nh÷ng xu thÕ thêi ®¹i ®ang 
vËn ®éng ph¸t triÓn d−íi nh÷ng h×nh th¸i 
qu¸ ®é, nghÞch lý biÓu hiÖn sù xung ®ét 

gi÷a c¸i cò vµ c¸i míi, gi÷a t−¬ng lai víi 
qu¸ khø nªn chØ nh÷ng ng−êi cã t− duy 
biÖn chøng míi cã kh¶ n¨ng ph©n tÝch. 
Cho ®Õn nay, ng−êi ta thÊy ®−îc nh÷ng xu 
thÕ chñ yÕu sau ®©y cña thêi ®¹i hiÖn nay 
vµ c¶m nhËn ®−îc t¸c ®éng cña nh÷ng xu 
thÕ ®ã ngµy cµng t¨ng ®èi víi c¸c d©n téc. 

1. Kinh tÕ tri thøc thay thÕ kinh tÕ 
c«ng nghiÖp vµ sù h×nh thµnh xu thÕ ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng: nh÷ng ®ßi hái ®èi víi c¸n 
bé l·nh ®¹o, qu¶n lý chñ chèt 

Kinh tÕ c«ng nghiÖp dùa trªn lùc 
l−îng s¶n xuÊt c¬ khÝ h×nh thµnh vµ ph¸t 
triÓn h¬n 200 n¨m (gi÷a thÕ kû XVIII víi 
cuéc c¸ch m¹ng kü thuËt ®Çu tiªn, ®Õn 
cuèi thÕ kû XX) d−íi h×nh th¸i kinh tÕ thÞ 
tr−êng t− b¶n chñ nghÜa. Víi ®éng lùc t¹o 
lîi nhuËn vµ tÝch lòy t− b¶n, CNTB ®· 
thóc ®Èy nÒn kinh tÕ c«ng nghiÖp lªn ®Ønh 
cao vµo gi÷a thÕ kû XX, t¹o ra nh÷ng ®iÒu 
kiÖn cho sù ra ®êi lùc l−îng s¶n xuÊt míi 
dùa trªn tri thøc khoa häc thay thÕ lùc 
l−îng s¶n xuÊt c¬ khÝ kÐo theo nh÷ng biÕn 
®æi kh¸ c¨n b¶n trong quan hÖ s¶n xuÊt t− 
b¶n chñ nghÜa. Kinh tÕ tri thøc thay thÕ 
kinh tÕ c«ng nghiÖp míi h¬n hai thËp kû 
nh−ng th«ng qua ®Êu tranh, xung ®ét, 
®ang lµm thay ®æi dÇn ®Þnh h−íng ph¸t 
triÓn kinh tÕ: tõ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 
kinh tÕ chØ v× lîi nhuËn cña c¸c «ng chñ 
sang ®Þnh h−íng ph¸t triÓn ®ång thuËn 
gi÷a kinh tÕ - x· héi - m«i tr−êng. Ng−êi ta 
gäi ®Þnh h−íng míi lµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

Sù thay ®æi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 
kinh tÕ Êy mang tÝnh kh¸ch quan, b¾t 
nguån tõ hai nh©n tè c¬ b¶n: Mét lµ, sù 
ph¸t triÓn kinh tÕ chØ v× môc tiªu lîi 
nhuËn d−íi quan hÖ s¶n xuÊt t− b¶n mÊy 
tr¨m n¨m qua ®· bÊt chÊp vÊn ®Ò x· héi 
vµ m«i tr−êng, g©y ra nhiÒu khñng ho¶ng 
s©u s¾c vÒ x· héi vµ sinh th¸i, ®Õn møc t¹o 
ra nguy c¬ ®èi víi sù tån t¹i cña loµi ng−êi. 
Hai lµ, chØ ®Õn khi kinh tÕ tri thøc ra ®êi 
míi cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn sù ph¸t triÓn 
®ång thuËn gi÷a kinh tÕ víi x· héi vµ  m«i 
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tr−êng. Kh¶ n¨ng nµy kh«ng thÓ cã trong 
kinh tÕ c«ng nghiÖp, dï d−íi h×nh thøc 
quan hÖ s¶n xuÊt nµo, nh− lÞch sö thÕ kû 
XX cho thÊy ë hai hÖ thèng kinh tÕ CNTB 
vµ CNXH. 

Xu thÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®ang ph¸t 
triÓn (thÓ hiÖn trong nhiÒu v¨n kiÖn quèc 
tÕ, nhiÒu tæ chøc quèc tÕ UNDP, 
UNESCO, UNEP) trong cuéc ®Êu tranh 
víi khuynh h−íng ph¸t triÓn phiÕn diÖn 
chØ v× lîi nhuËn, bá qua nh÷ng ®ßi hái vÒ 
mÆt x· héi vµ m«i tr−êng. 

§iÒu ®¸ng chó ý lµ xu thÕ ph¸t triÓn 
bÒn v÷ng ®ang t¹o ra mét lùc l−îng lao 
®éng míi vµ mét thÕ hÖ l·nh ®¹o, qu¶n lý 
míi trong doanh nghiÖp, tËp ®oµn vµ trong 
hÖ thèng chÝnh trÞ. C¸c tiªu chÝ vÒ chÊt 
l−îng s¶n phÈm, chÊt l−îng m«i tr−êng, 
chÊt l−îng nguån nh©n lùc ®· trë thµnh 
nh÷ng tiªu chÝ cña th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−, 
cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. Nh÷ng yªu 
cÇu cña xu thÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng còng 
®· vµ ®ang lµm thay ®æi néi dung gi¸o 
tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p gi¸o dôc - ®µo t¹o 
nguån nh©n lùc. 

Ph¸t triÓn bÒn v÷ng dùa trªn kinh tÕ 
tri thøc lµ c¬ héi ch−a tõng cã cho n−íc ta 
mµ thêi ®¹i ®em l¹i cho viÖc thùc hiÖn 
®Þnh h−íng XHCN vµ hiÖn thùc hãa t− 
t−ëng vÒ CNXH. Nh×n theo quan ®iÓm duy 
vËt, sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng sÏ lµ c¸i mèc 
lÞch sö ®Ó loµi ng−êi hoµn toµn tho¸t khái 
tÝnh chÊt kh«ng t−ëng vÒ CNXH, ®Ó c¸c 
§¶ng Céng s¶n cÇm quyÒn v−¬n tíi vÞ trÝ 
cÇn cã cña hä, n¾m lÊy kh¶ n¨ng ®æi míi 
c¨n b¶n “mèi quan hÖ kÐp” (K. Marx) gi÷a 
con ng−êi víi con ng−êi vµ gi÷a con ng−êi 
víi tù nhiªn, vèn lµ môc tiªu thùc tÕ cña 
CNXH. 

Xu thÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng dùa trªn 
kinh tÕ tri thøc lµ xu thÕ chñ ®¹o cña thêi 
®¹i hiÖn nay. Thùc tiÔn Êy ®Æt ra nh÷ng 
yªu cÇu g× ®èi víi ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý 
chñ chèt ? 

Thø nhÊt, nh×n th¼ng vµo m©u thuÉn: 

ViÖt Nam ®ang lµ n−íc kÐm ph¸t triÓn 
nh−ng l¹i thùc hiÖn ®Þnh h−íng XHCN. 
CÇn thÊy r»ng: chØ trong thêi ®¹i hiÖn nay 
míi cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt m©u thuÉn 
nµy. Kh¶ n¨ng ®ã lµ “®−a c¶ hai tay” (ý V. 
I. Lenin) mµ n¾m lÊy kinh tÕ tri thøc c¶ vÒ 
mÆt kinh tÕ vµ v¨n ho¸, tøc lµ ®i theo con 
®−êng ph¸t triÓn bÒn v÷ng. ChØ cã vËn 
dông kinh tÕ tri thøc (tr−íc hÕt ë nh÷ng 
lÜnh vùc chñ yÕu) mét c¸ch cã hiÖu qu¶ th× 
chóng ta míi tiÕn tíi n¨ng suÊt lao ®éng 
cao (tøc lµ vÒ sè l−îng); trªn c¬ së Êy míi 
cã thÓ ph¸t triÓn ®Þnh h−íng XHCN (tøc lµ 
chÊt l−îng). VËn dông quy luËt vÒ sè l−îng 
vµ chÊt l−îng, V. I. Lenin ®· chØ ra r»ng: 
suy ®Õn cïng th× n¨ng suÊt lao ®éng lµ 
nh©n tè quyÕt ®Þnh th¾ng lîi cña CNXH. 
NÕu cø kÐo dµi khuynh h−íng ch¹y theo 
sè l−îng nh− hiÖn nay (chØ lo % t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ) th× kh«ng bao giê cã ®Þnh 
h−íng XHCN trong thùc tÕ. 

Thø hai, muèn n¾m v÷ng kinh tÕ tri 
thøc vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ng−êi l·nh 
®¹o, qu¶n lý chñ chèt ph¶i ®æi míi c¸ch 
tiÕp cËn lý luËn Marx, tr−íc hÕt lµ lý luËn 
kinh tÕ chÝnh trÞ ®Ó x©y dùng kinh tÕ vµ 
nguån nh©n lùc. Ph¶i sím chuyÓn tõ nhËn 
thøc lý luËn thùc tiÔn kiÓu Stalin sang 
nhËn thøc kinh tÕ chÝnh trÞ cña b¶n th©n 
Marx, trong ®ã Marx ®· chØ râ r»ng: 

“Kh«ng mét h×nh th¸i x· héi nµo diÖt 
vong tr−íc khi tÊt c¶ nh÷ng lùc l−îng s¶n 
xuÊt mµ h×nh th¸i x· héi ®ã t¹o ®Þa bµn 
®Çy ®ñ cho ph¸t triÓn, vÉn ch−a ph¸t 
triÓn, vµ nh÷ng quan hÖ míi, cao h¬n 
kh«ng bao giê xuÊt hiÖn tr−íc khi nh÷ng 
®iÒu kiÖn tån t¹i vËt chÊt cña nh÷ng quan 
hÖ ®ã ch−a chÝn muåi, trong lßng b¶n th©n 
x· héi cò” (1, T.13, tr.15). 

VËn ®ông quan ®iÓm lý luËn nµy vµo 
ViÖt Nam, ®ßi hái §¶ng ta ph¶i mét mÆt 
khai th¸c ®Çy ®ñ nh÷ng tiÒm n¨ng kinh tÕ 
hiÖn cã, mÆt kh¸c ph¶i t¹o ra “nh÷ng ®iÒu 
kiÖn tån t¹i vËt chÊt” cho quan hÖ x· héi 
míi theo h−íng XHCN. §iÒu kiÖn tån t¹i 
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vËt chÊt cho ®Þnh h−íng XHCN ë ®©y 
chÝnh lµ kinh tÕ tri thøc. §æi míi c¸ch tiÕp 
cËn lý luËn Marx ®ßi hái nh÷ng ng−êi l·nh 
®¹o, qu¶n lý vµ c¶ nh÷ng ng−êi lµm c«ng 
t¸c gi¸o dôc, ®µo t¹o c¸n bé thÊm nhuÇn 
lêi dÆn cña F. Engels:  

“Toµn bé thÕ giíi quan cña Marx, 
kh«ng ph¶i lµ mét häc thuyÕt, mµ lµ mét 
ph−¬ng ph¸p. Nã kh«ng ®em l¹i nh÷ng 
gi¸o ®iÒu cã s½n, mµ ®em l¹i nh÷ng ®iÓm 
xuÊt ph¸t cho viÖc tiÕp tôc nghiªn cøu vµ 
ph−¬ng ph¸p cho sù nghiªn cøu ®ã” (2, 
T.39, tr.545). 

ThÊm nhuÇn lêi dÆn nµy khi vËn dông 
vµo thùc tiÔn c¸ch m¹ng, V. I. Lenin ®· chØ 
ra r»ng: chñ nghÜa Marx lµ häc thuyÕt vÒ 
sù ph¸t triÓn. 

Sau 20 n¨m ®æi míi kinh tÕ, §¶ng 
Céng s¶n ViÖt Nam vµ nh÷ng ng−êi l·nh 
®¹o, qu¶n lý ®ang ®øng tr−íc ®ßi hái mét 
b−íc ®ét ph¸ vÒ lý luËn, t− duy vµ ph−¬ng 
ph¸p. TriÓn väng c«ng cuéc ®æi míi nh− 
thÕ nµo hoµn toµn phô thuéc mét c¸ch 
quyÕt ®Þnh viÖc ®¸p øng ®ßi hái ®ã. 

Thø ba, thùc sù ®æi míi t− duy vµ 
ph−¬ng ph¸p cña ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý 
chñ chèt. 

Dùa trªn nh÷ng thµnh tùu vµ ph¸t 
minh khoa häc (nh− m¸y tÝnh ®iÖn tö ®iÒu 
khiÓn häc, khoa häc th«ng tin, khoa häc hÖ 
thèng), nªn qu¸ tr×nh chuyÓn tõ kinh tÕ 
c«ng nghiÖp lªn kinh tÕ tri thøc còng ®· 
kÐo theo qu¸ tr×nh chuyÓn tõ t− duy c¬ giíi 
lªn t− duy hÖ thèng. Trong kinh tÕ c«ng 
nghiÖp, ng−êi ta xem c¸c quan hÖ trong hÖ 
thèng kinh tÕ - x· héi lµ quan hÖ c¬ giíi 
®−îc thùc hiÖn b»ng ph−¬ng tr×nh to¸n 
häc. Do ®ã cã thÓ t×m lêi gi¶i c¸c bµi to¸n 
qu¶n lý b»ng to¸n häc. Cßn trong kinh tÕ 
tri thøc, c¸c bé phËn trong hÖ thèng kh«ng 
ph¶i lµ bé phËn thùc hµnh thô ®éng, mµ cã 
tÝnh tù tæ chøc, ®éc lËp s¸ng t¹o theo 
h−íng më cã chñ ®Ých. Nhê ®ã mµ c¸c 
t−¬ng t¸c trong hÖ thèng t¹o ra vßng ph¶n 
håi xu«i vµ ng−îc, ®−a ®Õn sù vËn ®éng 

phï hîp víi thùc tiÔn lu«n biÕn ®æi vµ ®Æc 
biÖt t¹o ra hiÖu qu¶ v−ît tréi cña hÖ thèng, 
chø kh«ng ph¶i lµ con sè céng cña c¸c bé 
phËn. 

T− duy hÖ thèng chÝnh lµ biÓu hiÖn t− 
duy biÖn chøng ë tr×nh ®é cao trong thêi 
®¹i ngµy nay. V× vËy nh÷ng ng−êi l·nh 
®¹o, qu¶n lý nÕu kh«ng v−¬n tíi t− duy hÖ 
thèng vµ ph−¬ng ph¸p hÖ thèng trong ho¹t 
®éng th× sÏ ®¸nh mÊt vÞ trÝ, vai trß cña 
m×nh. CÇn sím lo¹i bá nh÷ng t− duy vµ 
ph−¬ng ph¸p theo c¶m tÝnh, theo “chñ 
nghÜa tËp thÓ”, theo côc bé ®Þa ph−¬ng bÊt 
cø ë cÊp nµo, bëi v× nã sÏ t¹o ra m«i tr−êng 
tuú tiÖn, kh«ng kiÓm so¸t ®−îc, ®−a ®Õn 
nh÷ng tiªu cùc vµ tho¸i ho¸ toµn hÖ thèng. 
Nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o vµ qu¶n lý cã thùc 
sù ®æi míi t− duy vµ ph−¬ng ph¸p l·nh 
®¹o, qu¶n lý míi cã thÓ chuyÓn tõ t×nh 
tr¹ng bÞ ®éng ®èi phã liªn miªn, kÐm chÊt 
l−îng vµ hiÖu qu¶ hiÖn nay sang thêi kú 
chñ ®éng, s¸ng t¹o trong c¸c cÊp. 

2. Cuéc ph©n c«ng lao ®éng míi trong 
nÒn kinh tÕ tri thøc + toµn cÇu hãa vµ xu 
thÕ biÕn ®æi c¬ cÊu x· héi - d©n c−: nh÷ng 
®ßi hái ®èi víi c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý 
chñ chèt 

MÊy tr¨m n¨m qua, cuéc ph©n c«ng 
lao ®éng lín trong nÒn c«ng nghiÖp c¬ khÝ 
®· t¹o ra diÖn m¹o c¬ cÊu x· héi - giai cÊp 
hoµn toµn kh¸c c¬ cÊu x· héi trong nÒn 
kinh tÕ n«ng nghiÖp thñ c«ng. 

Còng nh− vËy, cuéc ph©n c«ng lao 
®éng míi trong nÒn kinh tÕ tri thøc vµ 
toµn cÇu ho¸ còng ®ang ®−a ®Õn mét c¬ 
cÊu x· héi míi. NhËn râ xu thÕ nµy nh÷ng 
ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý míi cã chÝnh s¸ch 
x· héi ®óng, t¹o ra ®éng lùc c¬ b¶n cho 
toµn bé c«ng cuéc ®æi míi. 

a. §Æc ®iÓm ph©n c«ng lao ®éng trong 
nÒn kinh tÕ tri thøc vµ nh÷ng biÕn ®æi c¬ 
cÊu x· héi d©n c− 

Tr−íc ®©y, ph©n c«ng lao ®éng x· héi, 
dùa trªn ®ßi hái cña c«ng nghiÖp c¬ khÝ. 
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Ngµy nay ph©n c«ng lao ®éng l¹i dùa trªn 
sù ph¸t triÓn cña tri thøc. Dù b¸o cña K. 
Marx “khoa häc trë thµnh lùc l−îng s¶n 
xuÊt trùc tiÕp” ®· thµnh hiÖn thùc. NÒn 
kinh tÕ tri thøc ph¸t triÓn ®Õn ®©u th× lao 
®éng trÝ tuÖ thay thÕ dÇn lao ®éng c¬ b¾p, 
lao ®éng m¸y mãc ®Õn ®ã. Xu thÕ toµn bé 
lao ®éng ®−îc tri thøc ho¸ ®ang t¸c ®éng 
m¹nh mÏ trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn vµ sö 
dông nguån nh©n lùc, nã ®¸nh dÊu mét 
giai ®o¹n ph¸t triÓn míi cña céng ®ång vµ 
mçi c¸ nh©n. T¸c ®éng vÒ mÆt x· héi cña 
xu thÕ nµy thÓ hiÖn qu¸ tr×nh xãa bá dÇn 
kho¶ng c¸ch mµ lÞch sö ®Ó l¹i gi÷a lao 
®éng ch©n tay vµ lao ®éng trÝ ãc, xãa bá 
dÇn kho¶ng c¸ch gi÷a lao ®éng s¶n xuÊt 
trùc tiÕp vµ lao ®éng l·nh ®¹o, qu¶n lý. 
Víi thêi gian, t¸c ®éng ®ã lµm cho ®éi ngò 
lao ®éng ®−îc tri thøc ho¸, x· héi sÏ trë 
thµnh kÕt cÊu cña nh÷ng bé phËn lao ®éng 
tri thøc, khi kinh tÕ tri thøc hoµn toµn 
thay thÕ kinh tÕ c«ng nghiÖp truyÒn thèng. 

Xu thÕ míi nãi trªn ®ang thÓ hiÖn 
trong c¸c qu¸ tr×nh sau:  

Thø nhÊt, qu¸ tr×nh ph©n ho¸ c¸c giai 
cÊp trong x· héi, kÓ c¶ giai cÊp c«ng nh©n 
vµ giai cÊp t− s¶n. Sù ph©n ho¸ nµy b¾t 
®Çu tõ khi ra ®êi h×nh thøc C«ng ty Cæ 
phÇn bao gåm nh÷ng ng−êi lao ®éng. Sè 
l−îng c¸c C«ng ty Cæ phÇn mµ cæ ®«ng lµ 
c«ng nh©n chiÕm trªn 50% tæng sè vèn 
ngµy cµng t¨ng. §ång thêi nhiÒu “xÝ 
nghiÖp c«ng nh©n tù qu¶n” víi sè vèn ®Òu 
lµ cña ng−êi lao ®éng ®· xuÊt hiÖn trong 
nÒn kinh tÕ TBCN (®Õn cuèi thÕ kû XX, 
c¸c h×nh th¸i cña së h÷u tËp thÓ lao ®éng 
®· chiÕm 10% trong c¬ cÊu kinh tÕ c¸c 
n−íc t− b¶n ph¸t triÓn). Trong c¸c c«ng ty 
trªn, ng−êi c«ng nh©n ®· tham gia qu¶n lý 
doanh nghiÖp, ®−îc h−ëng cæ tøc. N¨ng 
suÊt t¨ng ®i ®«i víi t¨ng thu nhËp ®· t¹o 
ra ®éng lùc míi, cã c¸ch nh×n míi so víi sè 
c«ng nh©n chØ lµm c«ng ¨n l−¬ng. Bé phËn 
c«ng nh©n c¬ khÝ truyÒn thèng hiÖn chØ 

cßn trªn d−íi 10% lùc l−îng lao ®éng x· 
héi. 

Thùc tÕ lµ, giai cÊp c«ng nh©n ngµy 
nay ®· kh¸c giai cÊp c«ng nh©n c¸c thÕ kû 
tr−íc. Sù ph¸t triÓn nµy cña thùc tiÔn ®· 
lµm cho phong trµo céng s¶n, c«ng ®oµn 
b¶o thñ ngµy cµng ®uèi søc vµ suy tho¸i. 

Thø hai, ®i ®«i víi qu¸ tr×nh ph©n ho¸ 
nãi trªn, lµ qu¸ tr×nh tËp hîp nh÷ng ng−êi 
lao ®éng tri thøc ë tÊt c¶ c¸c ngµnh c¸c 
c«ng viÖc kh¸c nhau trong nÒn kinh tÕ 
thµnh bé phËn kh¸ gi¶ ®«ng ®¶o cña x· 
héi (cßn gäi lµ tÇng líp trung l−u). §©y lµ 
lùc l−îng s¶n xuÊt chñ yÕu cña kinh tÕ tri 
thøc, bao gåm c«ng nh©n, nhµ khoa häc vµ 
c«ng nghÖ, nhµ qu¶n lý, chuyªn gia c¸c 
lÜnh vùc... lµ nh÷ng ng−êi t¹o ra cña c¶i 
vËt chÊt vµ v¨n ho¸ cña x· héi. Hä cã møc 
sèng vËt chÊt vµ v¨n ho¸ cao, cã thÕ giíi 
quan, nh©n sinh quan phï hîp víi thêi ®¹i 
hiÖn nay.  

Bªn c¹nh bé phËn d©n c− kh¸ gi¶ lµ bé 
phËn d©n c− nghÌo do kh«ng theo kÞp yªu 
cÇu cña kinh tÕ tri thøc, chØ lµm lao ®éng 
phô vµ ®−îc trî cÊp x· héi. Cßn bé phËn 
giµu hiÖn nay chñ yÕu lµ c¸c chñ ®Çu t− vµ 
qu¶n lý trong kinh tÕ tri thøc. 

Qu¸ tr×nh biÕn ®æi c¬ cÊu x· héi cßn 
thÓ hiÖn ë sù ra ®êi ®«ng ®¶o c¸c tæ chøc 
ngoµi nhµ n−íc (NGO) thuéc nhiÒu lÜnh 
vùc, cã vai trß ngµy cµng t¨ng trong ph¸t 
triÓn x· héi; bæ sung kÞp thêi cho nh÷ng 
khiÕm khuyÕt cña qu¶n lý nhµ n−íc, thÓ 
hiÖn ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn “Nhµ n−íc 
nhá, x· héi lín”. Trong c¸c NGO, vai trß 
ngµy cµng t¨ng lµ c¸c hiÖp héi khoa häc 
c«ng nghÖ vµ hiÖp héi doanh nghiÖp. 

Thø ba, qu¸ tr×nh ph¸t triÓn con ng−êi 
(c¸ nh©n) theo h−íng tù do, toµn diÖn h¬n 
®−îc thóc ®Èy bëi nhu cÇu kinh tÕ tri thøc, 
nhu cÇu ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña x· héi 
míi. Dù b¸o cña K. Marx, F. Engels trong 
Tuyªn ng«n §¶ng Céng s¶n, coi x· héi 
t−¬ng lai lµ x· héi “trong ®ã sù ph¸t triÓn 
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tù do cña mçi ng−êi lµ ®iÒu kiÖn cho sù 
ph¸t triÓn cña mäi ng−êi” ®ang n¶y mÇm 
trong thêi hiÖn ®¹i. 

Nhu cÇu ph¸t triÓn cña mçi c¸ nh©n lµ 
m¬ −íc cña nhiÒu danh nh©n trong c¸c thÕ 
hÖ tr−íc. Nh−ng chØ ®Õn giai ®o¹n kinh tÕ 
thÞ tr−êng th× míi h×nh thµnh mèi quan hÖ 
gi÷a c¸ nh©n vµ céng ®ång t¹o ra ®éng lùc 
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi. Nh÷ng nh©n 
tµi vÒ khoa häc vµ c«ng nghÖ, vÒ l·nh ®¹o 
qu¶n lý, vÒ v¨n häc nghÖ thuËt ®· xuÊt 
hiÖn ngµy cµng nhiÒu trong m«i tr−êng x· 
héi ho¸ kinh tÕ - x· héi. §óng nh− Albert 
Einstein ®· nãi: “ChØ c¸ thÓ ®¬n lÎ míi cã 
thÓ t− duy vµ qua ®ã t¹o ra nh÷ng gi¸ trÞ 
míi cho x· héi, v©ng, thËm chÝ ®Ò ra 
nh÷ng quy ph¹m ®¹o ®øc míi ®Ó ®êi sèng 
céng ®ång h−íng theo. NÕu kh«ng cã 
nh÷ng c¸ thÓ s¸ng t¹o, suy nghÜ vµ ph¸n 
xÐt ®éc lËp, th× sù ph¸t triÓn lªn cao cña x· 
héi lµ khã t−ëng t−îng; còng nh− vËy, mét 
c¸ thÓ ®¬n lÎ sÏ kh«ng thÓ ph¸t triÓn nÕu 
thiÕu m¶nh ®Êt dinh d−ìng cña céng 
®ång” (3, tr.24). 

b. Thùc tiÔn biÕn ®æi c¬ cÊu x· héi - 
giai cÊp do t¸c ®éng cña kinh tÕ tri thøc 
®ang ®Æt ra nh÷ng vÊn ®Ò g× ®èi víi ng−êi 
lao ®éng, qu¶n lý chñ chèt? 

Cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, chØ ®Õn thêi 
®¹i hiÖn nay th× t− t−ëng vÒ CNXH khoa 
häc míi t×m thÊy c¬ së x· héi cña chÝnh 
m×nh. (§©y còng lµ nguyªn nh©n vÒ mÆt 
x· héi cña sù kÕt thóc CNXH ë Liªn X« do 
ch−a x©y dùng ®−îc c¬ së kinh tÕ, c¬ së x· 
héi phï hîp). 

ViÖt Nam ph¸t triÓn theo ®Þnh h−íng 
XHCN nªn chÞu t¸c ®éng trùc tiÕp cña xu 
thÕ biÕn ®æi c¬ cÊu x· héi - giai cÊp nãi 
trªn. Ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý chñ chèt 
ph¶i chñ ®éng n¾m lÊy xu thÕ nµy vµ vËn 
dông phï hîp víi mçi nÊc thang ph¸t triÓn 
kinh tÕ thÞ tr−êng. 

Thø nhÊt, ph¶i ®æi míi t− duy vÒ mÆt 

x· héi - chÝnh trÞ, v−ît ra khái nh÷ng nhËn 
thøc gi¸o ®iÒu s¸ch vë vèn chØ phï hîp víi 
giai ®o¹n tr−íc. Ph¶i nhËn râ mèi quan hÖ 
gi÷a biÕn ®æi kinh tÕ víi biÕn ®æi x· héi 
trong thêi ®¹i hiÖn nay. §Æc biÖt, cÇn cã 
th¸i ®é ®óng vÒ vai trß c¸ nh©n trong quan 
hÖ víi ph¸t triÓn céng ®ång, kh¾c phôc t− 
t−ëng “chñ nghÜa tËp thÓ”, coi th−êng vai 
trß vµ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n. 

Thø hai, thõa nhËn sù ph©n ho¸ - 
ph¸t triÓn cña giai cÊp c«ng nh©n hiÖn nay 
vµ xu h−íng liªn kÕt gi÷a c«ng nh©n víi trÝ 
thøc nh»m t¹o ®éng lùc cho ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng. ChØ trªn c¬ së liªn kÕt c«ng nh©n víi 
trÝ thøc th× míi cã thÓ lµm lîi cho n«ng 
d©n, cho d©n téc. 

Thø ba, ph¸t huy ngµy cµng ®Çy ®ñ vai 
trß cña c¸c tæ chøc ngoµi nhµ n−íc - ng−êi 
®¹i diÖn cho quyÒn lîi c¸c bé phËn kh¸c 
nhau cña nh©n d©n, b»ng thùc hiÖn quy 
chÕ d©n chñ, b×nh ®¼ng ®Ó h−íng nh©n d©n 
vµo thùc hiÖn ®−êng lèi ph¸t triÓn. §èi víi 
c¸c tæ chøc quÇn chóng cã lÞch sö ra ®êi tõ 
giai ®o¹n kh¸ng chiÕn cÇn ®æi míi thùc sù 
vÒ nhËn thøc vµ tæ chøc, ra khái qu¸ tr×nh 
ho¹t ®éng nh− mét c¬ quan hµnh chÝnh. 
VÊn ®Ò x©y dùng bé luËt x· héi d©n sù lµ 
cÇn thiÕt (chø kh«ng ph¶i LuËt vÒ Héi) 
nh»m sím t¹o ra quan hÖ t−¬ng t¸c hai 
chiÒu trong hÖ thèng chÝnh trÞ h−íng tíi 
h×nh thµnh x· héi d©n chñ thùc sù. 

 

    (cßn n÷a)  
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