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      Ph−¬ng Nga 
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LTS: th¸ng 2/2012, Stefan Collini, Gi¸o s− lÞch sö vµ v¨n häc Anh t¹i §¹i 
häc Cambridge xuÊt b¶n cuèn s¸ch “What universities for?” - §¹i häc ®Ó lµm 
g×?, tr×nh bµy nh÷ng quan ®iÓm cña m×nh vÒ vai trß cña ®¹i häc hiÖn nay. 
Ngay sau ®ã, c¸c tê b¸o lín vµ c¸c t¹p chÝ cã uy tÝn ë Anh ®Òu ®¨ng c¸c bµi 
b×nh luËn vÒ cuèn s¸ch nµy. Bµi b×nh luËn cña GS. Paul Seabright (tr−êng 
§¹i häc Kinh tÕ Toulouse - Ph¸p) ®−îc ®¸nh gi¸ lµ bµi b×nh luËn s©u s¾c  
nhÊt. Xin giíi thiÖu cïng b¹n ®äc bµi b×nh luËn nµy. 

h¸ng 10/2011, hai gi¶ng viªn cña 
§¹i häc Stanford lµ Sebastian 

Thrun vµ Peter Norvig ®· tæ chøc líp 
häc trùc tuyÕn miÔn phÝ vµ kÐo dµi 
trong hai th¸ng cho sinh viªn trªn toµn 
thÕ giíi víi tªn gäi “Giíi thiÖu vÒ trÝ 
th«ng minh nh©n t¹o”. Khãa häc kh¸ 
thµnh c«ng khi thu hót tíi 160 ngh×n 
häc viªn tham gia. Cã nhiÒu sinh viªn ë 
Lithuania ®· ®¨ng ký khãa häc trùc 
tuyÕn nµy thay v× nhËp häc vµo §¹i häc 
Standford, trong khi ®ã c¸c sinh viªn 
®ang sèng trong chiÕn tranh ë 
Afganistan còng nç lùc v−ît khã ®Ó 
tham gia líp häc trùc tuyÕn th«ng qua 
c¸c dÞch vô Internet t¹i ®Þa ph−¬ng. 
Trong sè 248 sinh viªn ®¹t ®iÓm xuÊt 
s¾c, kh«ng cã häc viªn nµo thuéc tr−êng 

§¹i häc Stanford. Sè l−îng häc sinh t¹i 
c¸c líp ®· rót tõ 300 xuèng cßn 30 v× hä 
thÊy thÝch thó víi m« h×nh líp häc trùc 
tuyÕn h¬n. Thrun ®· quyÕt ®Þnh nghØ 
viÖc t¹i §¹i häc Stanford ®Ó më tr−êng 
®¹i häc trùc tuyÕn, cßn Norvig ®ang lµ 
Gi¸m ®èc Nghiªn cøu t¹i Google. Tr−íc 
®ã c¸c bµi gi¶ng ®a d¹ng vÒ m«n §¹i sè 
vµ LÞch sö nghÖ thuËt cña Häc viÖn 
Khan ®· ®¹t h¬n 100 triÖu l−ît t¶i. 
HiÖn Thrun ®ang cè g¾ng s¸ng t¹o mét 
m« h×nh gi¸o dôc míi cho hÖ ®¹i häc mµ 
kh«ng ai cã thÓ nghÜ tíi vµo thêi ®iÓm 
20 n¨m tr−íc ®©y.   

Chóng ta cã thÓ dÔ dµng nhËn thÊy 
khoa häc c«ng nghÖ vµ Internet khiÕn 
nhu cÇu vÒ sù tån t¹i cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc trong hÖ thèng gi¸o dôc kh«ng cßn 
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lµ thiÕt yÕu. VÊn ®Ò ë chç cã thÓ khoa 
häc c«ng nghÖ ®em l¹i lîi Ých cho viÖc 
gi¶ng d¹y nh−ng l¹i ¶nh h−ëng ®Õn yÕu 
tè khoa häc nh©n v¨n. B¹n cã thÓ 
th−ëng thøc nhiÒu bøc tranh ®Ñp cïng 
lóc nhê xem trùc tuyÕn, thay v× ph¶i 
chen chóc trong ®¸m ®«ng t¹i c¸c viÖn 
b¶o tµng. Tµi liÖu t¹i th− viÖn hiÖn nay 
còng trë nªn phong phó, dåi dµo vµ lu«n 
s½n cã cho mäi ng−êi nhê kÕt nèi 
Internet. C¸c sinh viªn vµ nhµ nghiªn 
cøu sÏ kh«ng cßn ph¶i tíi tËn th− viÖn 
vµ t×m kiÕm c¸c cuèn s¸ch m×nh cÇn 
trong v« sè c¸c cuèn s¸ch ®−îc bµy trªn 
c¸c ng¨n tñ nh− hai m−¬i n¨m tr−íc 
®©y. Thay v× ph¶i ngåi trong c¸c phßng 
héi tr−êng vµ xem c¸c gi¸o s− næi tiÕng 
gi¶ng d¹y víi c¸c ph−¬ng tiÖn trî gióp 
hay lµm c¸c bµi kiÓm tra víi sù gi¸m s¸t 
cña c¸c trî gi¶ng, b¹n cã thÓ xem bµi 
gi¶ng cña chÝnh nh÷ng gi¸o s− nµy 
th«ng qua ®Üa DVD víi sù hç trî cña hÖ 
thèng ©m thanh chÊt l−îng vµ sèng 
®éng nhê sù s¸ng t¹o cña c¸c nhµ lµm 
phim vµ nhµ thiÕt kÕ. H×nh thøc häc tËp 
nµy cã lÏ sÏ trë thµnh mét lo¹i h×nh gi¶i 
trÝ nh− c¸c buæi tr×nh diÔn cña nhãm 
nh¹c b¹n yªu thÝch. 

Sù ph¸t triÓn cña m¸y tÝnh hay 
Internet hiÖn ®−îc xem lµ th¸ch thøc 
lín nhÊt ®èi víi tr−êng ®¹i häc dï nã 
kh«ng hÒ ®−îc nh¾c tíi trong cuèn s¸ch 
míi nhÊt cña Stefan Collini. Cuèn s¸ch 
nh×n nhËn mèi ®e däa víi c¸c tr−êng ®¹i 
häc theo mét h−íng hoµn toµn kh¸c, cô 
thÓ lµ tõ c¸c chÝnh trÞ gia – nh÷ng ng−êi 
lu«n muèn “can thiÖp” tíi tr−êng ®¹i 
häc, vµ tõ c¸c nh©n viªn qu¶n lý do bÞ 
phô thuéc vÒ tµi chÝnh. Cuèn s¸ch tËp 
trung vµo tr−êng hîp cña n−íc Anh víi 
mét néi dung ®Çy Èn ý th«ng qua tùa ®Ò 
“ThÓ thao ®Ó lµm g×?”. Cuèn s¸ch ®−a ra 
vÝ dô kh«ng c©n xøng vÒ bé m«n cricket 

vµ viÖc cÊm ®−îc ®Ò cËp trªn truyÒn 
h×nh. Nã còng nh¾c tíi sù trao ®æi quèc 
tÕ gi÷a c¸c tr−êng ®¹i häc víi quy m« 
thay ®æi tõ nh÷ng bøc th− ®iÖn tö ®Õn 
h·ng hµng kh«ng easyJet råi tíi 
Ch−¬ng tr×nh Erasmus (European 
Community Action Scheme for the 
Mobility of University Students). §©y lµ 
ch−¬ng tr×nh trao ®æi sinh viªn vµ gi¸o 
viªn gi÷a c¸c n−íc thuéc khèi EU, Thæ 
NhÜ Kú, Na Uy vµ Thôy SÜ, vµ ®· ®¹t tíi 
con sè 3 triÖu sinh viªn trong n¨m 2012. 
Collini b¸m s¸t lý luËn ®i ng−îc l¹i víi 
c¸c b¶ng xÕp h¹ng thÕ giíi nh−ng ®ã 
kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò t−¬ng tù. Sù tËp 
trung h¹n chÕ nµy lµ ®iÓm ®¸ng tiÕc v× 
néi dung c¬ b¶n cña cuèn s¸ch xøng ®¸ng 
nhËn ®−îc sù quan t©m chó ý réng r·i 
cña ng−êi ®äc ®Ó t×m ®−îc c¸ch gi¶i quyÕt 
cho nh÷ng vÊn ®Ò mµ t¸c gi¶ nh¾c tíi. 

Collini coi cuèn s¸ch cña m×nh nh−  
mét tuyªn ng«n. Gièng nh− nh÷ng t¸c gi¶  
c¸c dù th¶o tuyªn ng«n kh¸c, Collini gÆp 
khã kh¨n trong viÖc võa ph¶i truyÒn b¸ 
t− t−ëng cho c¸c thµnh viªn chñ chèt cïng 
chÝ h−íng, l¹i võa ph¶i thu hót thªm 
nh÷ng ng−êi ch−a cïng chung ý t−ëng. 
C¸c tuyªn ng«n th−êng ®−îc viÕt víi viÖc 
gi¶ sö kh«ng cã ý t−ëng nµo cã thÓ gi¶i 
quyÕt ®−îc cïng lóc hai vÊn ®Ò, ®ã lµ viÖc 
c¸c v¨n b¶n nÕu ®−îc l¾p ghÐp bëi mét tæ 
chøc th× sÏ kh«ng thÓ thu hót hay chøa 
®ùng sù truyÒn c¶m n÷a. Mét trong 
nh÷ng ®iÓm m¹nh cña cuèn s¸ch hÊp dÉn 
nµy chÝnh lµ kh¶ n¨ng chèng ®èi l¹i chñ 
nghÜa thÊt b¹i. T¸c gi¶ kiªn quyÕt cho 
r»ng, viÖc b¶o vÖ c¸c tr−êng ®¹i häc cã thÓ 
truyÒn c¶m høng cho nh÷ng ng−êi ñng hé 
chñ chèt vµ còng cã kh¶ n¨ng giµnh chiÕn 
th¾ng tr−íc c¸c ®ång minh tiÒm n¨ng 
nh−ng cßn do dù. 

Collini c«ng kÝch m¹nh mÏ xu 
h−íng phæ biÕn hiÖn nay khi hç trî tµi 
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chÝnh dµnh cho c¸c tr−êng ®¹i häc ®−îc 
®¸nh gi¸ kh«ng dùa trªn gi¸ trÞ thùc sù 
cña chóng mµ dùa vµo lîi Ých nµo ®ã mµ 
c¸c tr−êng sÏ t¹o ra, ch¼ng h¹n nh− sù 
ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ. T¸c gi¶ ®· 
®−a ra mét suy ®o¸n s¾c s¶o vÒ hËu qu¶ 
cña viÖc tæng hîp “nh÷ng bµi ph¸t biÓu 
vµ nh÷ng bµi viÕt vÒ tr−êng ®¹i häc cña 
c¸c chÝnh trÞ gia, c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c 
l·nh ®¹o doanh nghiÖp vµ nh÷ng ®èi 
t−îng kh¸c n÷a” thµnh mét tËp hîp tµi 
liÖu, trong ®ã xãa bá ®i tÊt c¶ c¸c tham 
kh¶o vÒ sù thÞnh v−îng, ph¸t triÓn, 
c¹nh tranh vµ giµu m¹nh cña kinh tÕ. 

Nh÷ng bµi viÕt ®ã cã lÏ sÏ gièng nh− 
nh÷ng m¶nh nhá ghÐp thµnh bøc tranh 
vÒ cuéc chiÕn tiÒn hiÖn ®¹i, trong ®ã 
nh÷ng ng−êi sèng sãt sau cuéc chiÕn, dï 
®· mÊt liªn l¹c víi qu©n chñ lùc, sÏ lµ 
nh÷ng ng−êi ®Çu tiªn bÞ kÎ thï tÊn c«ng 
vµ tiªu diÖt. Víi vÕt th−¬ng vµ trong 
khung c¶nh trèng tr¶i, mét vµi gi¸ trÞ cã 
tÝnh danh nghÜa sÏ bÞ chÖch h−íng. 
Trong hä kh«ng cßn søc chiÕn ®Êu vµ 
kh«ng c¶m nhËn ®−îc vÞ trÝ cña m×nh ë 
mét tÇm nh×n réng lín h¬n. 

T¸c gi¶ kh¸ gay g¾t khi nãi ®Õn tiªu 
chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ “nh÷ng ¶nh h−ëng” v× 
chóng sÏ chiÕm ®Õn 20% tÇm quan 
träng cña Khung Nghiªn cøu xuÊt s¾c 
2014 vµ cã lÏ sÏ cßn tiÕp tôc ®−îc tiÕn 
hµnh trong t−¬ng lai. Nã kh«ng ®¬n 
gi¶n chØ v× nhiÒu nghiªn cøu xuÊt s¾c ®· 
thay ®æi c¸ch chóng ta suy nghÜ vÒ mét 
vÊn ®Ò cô thÓ nh−ng l¹i kh«ng cã chót 
¶nh h−ëng hay t¸c ®éng nµo theo c¸ch 
®Þnh nghÜa cña thùc tÕ, mµ t¸c gi¶ lo 
ng¹i r»ng ®iÒu nµy sÏ lµm cho v¨n hãa 
nãi dèi trë nªn phæ biÕn. Khi viÕt vÒ häc 
thuËt, «ng “c¶m thÊy nghÜa vô khi ph¶i 
nãi b»ng ng«n ng÷ cña ng−êi ngoµi 
hµnh tinh. Häc thuËt lµ ph¶i cïng nhau 
t¹o ra nh÷ng tuyªn ng«n ®Ó chøng minh 

cho nh÷ng ®ãng gãp mµ nguyªn t¾c cña 
häc thuËt ®em l¹i cho nÒn kinh tÕ quèc 
d©n, hoÆc lµ nh÷ng ®ãng gãp cho nh÷ng 
môc tiªu kh¸c dï häc thuËt biÕt râ r»ng 
®ã kh«ng ph¶i lµ môc ®Ých cña c¸c ho¹t 
®éng nµy, vµ còng kh«ng ph¶i lµ nh÷ng 
®iÒu lµm cho c¸c nguyªn t¾c nµy trë nªn 
thó vÞ hay cã gi¸ trÞ hµng ®Çu víi ng−êi 
nµy hay ng−êi kia”. Nã cßn lµm chÖch 
h−íng chó ý c¸c gi¸ trÞ mµ häc thuËt 
cÇn ph¶i kh¼ng ®Þnh víi b¶n th©n vµ víi 
thÕ giíi: “lµ sù tr¸i kho¸y, ng−îc ®êi 
theo kiÓu cho r»ng häc ®µn violin ®Ó cã 
®−îc kü n¨ng ®¸nh m¸y giái”. 

§ång thuËn víi viÖc kh¼ng ®Þnh 
nh÷ng gi¸ trÞ néi t¹i cña tr−êng ®¹i häc 
lµ mét chuyÖn; ®ång thuËn nh÷ng gi¸ 
trÞ ®ã lµ g× l¹i lµ sù kh¸c biÖt lín. ThËm 
chÝ cßn cã nh÷ng nghi vÊn cho viÖc c¸c 
tr−êng ®¹i häc cã thùc sù ®em l¹i ®iÒu g× 
kh¸c biÖt? C¸c sinh viªn cã thÓ coi ®ã lµ 
n¬i ®Ó trèn tr¸nh khái cha mÑ, ®¸nh 
mÊt sù trong tr¾ng vµ kÕt b¹n. Trong 
khi c¸c bËc phô huynh l¹i coi ®©y lµ n¬i 
®Ó con c¸i hä biÕt vÒ c¸i gäi lµ ®éc lËp tµi 
chÝnh. Víi c¸c nhµ khoa häc, ®©y lµ n¬i 
hä tr¶ tiÒn ®Ó lµm nh÷ng ®iÒu m×nh 
muèn trong khi c¸c chÝnh trÞ gia l¹i xem 
tr−êng ®¹i häc lµ chç ®Ó gi¶m con sè 
thÊt nghiÖp. C¸c nhµ h¶o t©m sÏ ®−îc 
thÓ hiÖn tÇm ¶nh h−ëng cña m×nh víi 
nh÷ng ng−êi ®· tõng ®èi xö víi hä l¹nh 
lïng vµ ®Çy kiªu ng¹o khi cßn lµ sinh 
viªn. VËy tr−êng ®¹i häc lµ nh÷ng ®iÒu 
®−îc nãi tíi ë trªn hay cßn cã mét ý 
nghÜa néi t¹i ®Æc biÖt nµo n÷a? Collini 
cã mét ch−¬ng s¸ch kh¸ Ên t−îng giµnh 
®Ó th¶o luËn vÒ "ý t−ëng vÒ mét §¹i häc 
cña John Henry Newman" (1852). 
Kh«ng hÒ phª ph¸n vµ ®Çy th«ng c¶m, 
t¸c gi¶ kh¼ng ®Þnh “®¹i häc lµ n¬i cÇn 
®−îc b¶o vÖ v× nh÷ng chuÈn bÞ h÷u Ých 
cho cuéc sèng sÏ ®−îc gi¶ng d¹y t¹i ®©y 
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theo mét c¸ch thøc gióp c¸c sinh viªn 
hiÓu ®−îc tÝnh dù phßng cña tri thøc vµ 
liªn hÖ chóng víi c¸c d¹ng tri thøc kh¸c. 
§Ó lµm ®−îc viÖc nµy, b¶n th©n c¸c 
gi¶ng viªn lu«n ph¶i g¾n kÕt vµ n¾m râ 
tr−íc nh÷ng tri thøc mµ hä sÏ gi¶ng d¹y 
cho dï khã cã thÓ dù ®o¸n tr−íc ®−îc 
®©u míi lµ c¸ch thøc tèt nhÊt ®Ó thùc 
hiÖn ®iÒu ®ã”. NhËn ®Þnh nµy kh«ng cã 
ý coi th−êng nh÷ng ®iÒu cã Ých hay xem 
nhÑ tÝnh v−ît thêi ®¹i cña tri thøc 
nh−ng nã yªu cÇu kh¶ n¨ng thÝch øng 
cao víi mét t− t−ëng më vµ kh«ng gian 
cho nh÷ng ý t−ëng s¸ng t¹o. §©y lµ ®iÒu 
mµ nh÷ng ng−êi lµm viÖc hoÆc nghiªn 
cøu t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc cÇn ph¶i s½n 
sµng kh¼ng ®Þnh. 

Tuy nhiªn kh«ng ph¶i toµn bé cuèn 
s¸ch ®Òu Ên t−îng. S¸ch chia lµm hai 
phÇn, nöa ®Çu ®−îc viÕt mét c¸ch kh¸ 
sóc tÝch khi Collini thÓ hiÖn mét h×nh 
¶nh kh¸ më vµ linh ho¹t, nh−ng trong 
phÇn 2, «ng quay trë l¹i víi phong c¸ch 
cò khi viÕt vÒ nh÷ng t¸c phÈm ®−îc t¸i 
b¶n vÒ chñ ®Ò tµi chÝnh vµ c¶i c¸ch ®¹i 
häc. Bè côc cña mét sè chñ ®Ò ngay tõ 
lóc míi ra ®êi vèn ®· kh«ng tèt v× phÇn 
lín chØ thÓ hiÖn tÝnh luËn chiÕn, do ®ã 
chóng ®· ¶nh h−ëng tíi v¨n ch−¬ng cña 
Collini do phong c¸ch cña c¸c bµi viÕt 
nµy kh«ng ph¶i lóc nµo còng phï hîp 
víi t− duy logic cña «ng. HiÖn nay ®· 
kh«ng cßn nhiÒu ý kiÕn ph¶n ®èi 
ph−¬ng ph¸p tr¾c l−îng th− môc nh− 
khi nã míi ®−îc xuÊt b¶n lÇn ®Çu vµo 
n¨m 1989. Sù so s¸nh vÒ viÖc ¸p dông 
c¸c chØ sè lµm trÝch dÉn trong c¸c quyÕt 
®Þnh häc thuËt so víi viÖc hîp t¸c cña 
ng−êi Ph¸p vµ §øc quèc x· d−íi chÕ ®é 
Vichy(∗) trë nªn ®¸ng chó ý víi nh÷ng 

                                                
(∗) ChÝnh phñ Vichy ®−îc thµnh lËp sau khi Ph¸p 
®Çu hµng §øc ngµy 22/6/1940, vµ lÊy tªn theo 

ng−êi ®· nh¾c l¹i c¸c nhËn xÐt vÒ gi¸ trÞ 
cña nh©n lo¹i liªn quan tíi "c¶m gi¸c vÒ 
sù n¾m b¾t vµ tû lÖ''. Ch−¬ng I më ®Çu 
víi c©u nãi "kh«ng ph¶i c¸i g× còng cã 
thÓ ®em ra c©n ®o ®ong ®Õm ®−îc", cã 
thÓ nh÷ng ng−êi tÇm th−êng sÏ kÞch liÖt 
ph¶n ®èi khi hái vÒ môc ®Ých tu tõ cña 
lêi kh¼ng ®Þnh trªn sÏ lµ g×? Ng©n s¸ch 
kh«ng ph¶i lµ nguyªn nh©n cña mäi vÊn 
®Ò nh−ng liÖu c¸c tr−êng ®¹i häc sÏ lµm 
g× nÕu nh− kh«ng cã ng©n s¸ch? 

Tr¸i ng−îc víi nhËn ®Þnh cña 
Collini, ph−¬ng ph¸p tr¾c l−îng th− 
môc lµ mét ph−¬ng ph¸p c«ng b»ng 
®−îc sö dông tõ n¨m 1989 v× nã kh«ng 
®Æt sè l−îng trªn chÊt l−îng vµ kh«ng 
nªn lµm gi¶m chÊt l−îng cña ph−¬ng 
ph¸p nµy b»ng nh÷ng tuyªn bè thæi 
phång cña nh÷ng ng−êi qu¸ khÝch. Paul 
Meehl ®· cã mét c«ng tr×nh nghiªn cøu 
vµo nh÷ng n¨m 1950 vÒ viÖc c¸c c¸ 
nh©n tù tin qu¸ ®µ víi nh÷ng nhËn ®Þnh 
cña b¶n th©n. VÝ dô, khi pháng vÊn viÖc 
lµm hay khi xem xÐt ®¸nh gi¸ l©m sµng, 
yÕu tè nµy ®· h¹n chÕ hä trong viÖc 
t¨ng møc tiªu chuÈn mang tÝnh hÖ 
thèng vµ h¹n chÕ viÖc nh×n nhËn mäi 
viÖc chØ qua Ên t−îng chung. Nh− vËy 
hä míi cã thÓ ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh 
chuÈn x¸c h¬n. Sau c«ng tr×nh nµy th× 
ph−¬ng ph¸p tr¾c l−îng th− môc b¾t 
®Çu ®−îc biÕt ®Õn trong ngµnh T©m lý 
häc. C¸c häc gi¶ vÉn lu«n ph¶n ®èi c¸c 
ph¸t hiÖn nµy lµ kh«ng thÝch hîp ®Ó 
®¸nh gi¸ nh÷ng c«ng tr×nh cña hä, 
nh−ng Ýt nhÊt hä còng ph¶i nhËn ra 
®−îc hiÖu qu¶ vµ møc ®é cÇn thiÕt cña 
viÖc tån t¹i nh÷ng tranh c·i, nÕu kh«ng 
sÏ lµ nguy c¬ vÒ c¸c ®ßi hái −u ®·i. C¸c 
tiªu chuÈn mang tÝnh hÖ thèng ®Òu theo 

                                                                   
trung t©m hµnh chÝnh cña ChÝnh phñ t¹i Vichy, 
miÒn trung n−íc Ph¸p (ND). 



50  Th«ng tin Khoa häc x· héi, sè 8.2012 

 

chñ nghÜa ®¬n gi¶n nh−ng niÒm tin vµo 
b¶n n¨ng thay cho c¸c tiªu chuÈn ®ã 
míi chÝnh lµ ph−¬ng thøc ®¬n gi¶n 
nhÊt. Collini kh¸ cã lý khi tranh c·i vÒ 
"TiÕn tr×nh gi¸m s¸t bªn ngoµi kh«ng 
thùc sù quyÕt ®Þnh suy nghÜ cña c¸c 
thµnh viªn trong giíi häc thuËt lµ cã gi¸ 
trÞ hay kh«ng. XÐt vÒ dµi h¹n, c©u tr¶ 
lêi ®ã sÏ ®−îc t×m ra chØ khi nµo suy 
nghÜ cña nh÷ng ng−êi trong cïng ngµnh 
nghÒ chÞu ¶nh h−ëng s©u s¾c vµ ®−îc 
truyÒn c¶m høng bëi t− t−ëng trªn". 
Nh−ng «ng kh«ng gi¶i thÝch t¹i sao møc 
®é cña tÇm ¶nh h−ëng sÏ tèt h¬n nÕu 
viÖc ®¸nh gi¸ nhËn xÐt ®−îc ¸p dông 
thay v× nh÷ng chøng cø vÒ con sè. C¸c trÝ 
thøc cã lÏ sÏ c¶m thÊy bÞ xóc ph¹m khi 
®−îc h−íng dÉn lµm thÕ nµo ®Ó quyÕt 
®Þnh ®óng ®¾n h¬n vÒ gi¸ trÞ cña chÝnh 
c¸c t¸c phÈm cña hä. Nh−ng khi gi¸ trÞ 
®ã ®−îc sö dông nh− mét phÇn cña 
nguån vèn thùc tiÔn tõ nh÷ng ng−êi 
kh¸c th× viÖc “h·y tin chóng t«i v× chóng 
t«i biÕt/hiÓu” ®· ®¸nh mÊt søc thuyÕt 
phôc mµ nã ®¸ng ph¶i cã. 

Chóng ta cã lÏ thÊy biÕt ¬n Collini 
v× «ng ®· gîi nhí ®Õn sù cÇn thiÕt cña 
viÖc gi¶m bít tÝnh b¶o thñ trong qu¸ 
tr×nh kh¼ng ®Þnh gi¸ trÞ cña c¸c tr−êng 
®¹i häc. Vµ còng nªn biÕt ¬n v× «ng ®· 
tin vµo lý do c¸c m«n häc ®−îc quan 
t©m, bëi ®ã lµ nh÷ng lý do tèt nhÊt mµ 
c¸c häc gi¶ cã thÓ ®−a ra ®Ó gi¶i thÝch 
t¹i sao hä ®¸ng gi¸. Nh−ng ®ã chÝnh lµ 
yÕu ®iÓm v× khi nghÜ r»ng lßng trung 
thµnh sÏ ®−îc céng ®iÓm nÕu nã lu«n 
thuyÕt phôc ng−êi ®äc mét c¸ch hîp lý 
vµ kh«ng g−îng Ðp. C¸ch hïng biÖn 
m¹nh mÏ cña Collini khiÕn «ng nh¾c ®i 
nh¾c l¹i viÖc ®Þnh h×nh nh÷ng ng−êi 
ph¶n ®èi «ng lµ ngu ngèc hoÆc kÐm hiÓu 
biÕt. §iÒu nµy t¹o ra mét khã kh¨n víi 
Collini v× «ng ®ang ph¶i xö lý mét trong 

nh÷ng vÊn ®Ò phøc t¹p nhÊt mµ cuèn 
s¸ch xoay quanh: Gi¸o dôc ®¹i häc cã 
nªn vµ nªn lµm nh− thÕ nµo nÕu ®−îc 
xem lµ thø hµng hãa c«ng céng. Khã 
kh¨n lµ ë chç côm tõ “hµng hãa c«ng 
céng” nµy cã ý nghÜa kh«ng râ rµng. Khi 
th¶o luËn vÒ gi¸o dôc ®¹i häc, ®«i khi nã 
mang nghÜa cña “thø hµng hãa mµ toµn 
x· héi tr¶ tiÒn ®Ó ®eo ®uæi”, vµ khi theo 
nghÜa kinh tÕ, nã trë thµnh “thø hµng 
hãa cã lîi víi mäi ng−êi dï hä cã chi tr¶ 
cho nã hay kh«ng hay hä cã thÓ tiÕp xóc 
víi nã trùc tiÕp hay kh«ng?” ý nghÜa 
thø hai th«ng dông vµ phæ biÕn h¬n 
d−íi h×nh thøc nh÷ng hµng hãa c«ng 
céng ®ã ®−îc coi nh− quèc phßng. N−íc 
Anh chø kh«ng ph¶i Mü hay c¸c quèc 
gia kh¸c ®· lu«n nh×n nhËn gi¸o dôc ®¹i 
häc theo ý nghÜa ®Çu tiªn nh−ng ®ã 
kh«ng ph¶i dÊu hiÖu cña sù thiÕu hôt vÒ 
tinh thÇn hay sù mï qu¸ng trong ý thøc 
hÖ khi ®øng tr−íc c©u hái thø hµng hãa 
c«ng céng nµy ®¸ng gi¸ bao nhiªu nÕu 
hiÓu theo ý nghÜa thø hai. Víi nh÷ng 
ng−êi kh«ng tíi tr−êng ®¹i häc, hä cã lÏ 
sÏ phÉn né víi sù thËt r»ng tiÒn thuÕ hä 
®ãng cho môc ®Ých nµy sÏ chØ mang l¹i 
cho hä nh÷ng lîi Ých ngang b»ng víi 
nh÷ng lîi Ých cña chóng ®èi víi nh÷ng 
ng−êi tíi tr−êng. 

Cßn cã nh÷ng lîi Ých x· héi kh¸c to 
lín h¬n khi mét c¸ nh©n ®−îc gi¸o dôc ë 
®¹i häc nh−ng hÖ gi¸o dôc nµy ®ang dÇn 
trë thµnh niÒm vui cho nh÷ng ng−êi 
theo häc. §©y lµ mét niÒm vui ®¾t gi¸ v× 
trong qu¸ khø, kh«ng ph¶i ai ®ãng tiÒn 
còng ®Òu cã c¬ héi ®i häc. Vµ khi niÒm 
vui kÕt thóc, c¸c mèi quan hÖ cña 
tr−êng häc sÏ ®em l¹i lîi Ých cho c¸c 
sinh viªn tèt nghiÖp qua viÖc −u tiªn hä 
trong tiÕp cËn víi nh÷ng c«ng viÖc l−¬ng 
cao. Khi cßn gi¶ng d¹y t¹i Anh, t«i cã 
kh¸ nhiÒu sinh viªn häc lùc kh¸ nh−ng 
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nh÷ng c«ng viÖc trong ngµnh tµi chÝnh 
víi tiÒn l−¬ng hÊp dÉn cña hä l¹i phô 
thuéc vµo sè tiÒn nhËp häc ban ®Çu thay 
v× phô thuéc vµo nh÷ng g× t«i vµ c¸c 
®ång nghiÖp gi¶ng d¹y cho hä.  

Cuèn s¸ch cña Collini ®−îc kh¸ 
nhiÒu häc gi¶ yªu thÝch vµ ng−ìng mé 
nh−ng nÕu t¸c gi¶ thõa nhËn vµ nªu lªn 
®−îc nh÷ng mèi quan t©m hiÖn nay th× 
nã sÏ cã tÝnh céng h−ëng víi c¸c tr−êng 
®¹i häc h¬n. C¸c tham kh¶o vÒ “nh÷ng 
ng−êi ®ãng thuÕ huyÒn tho¹i” lµ kh«ng 
cÇn thiÕt v× chóng lµm phiÒn tíi nh÷ng 
ng−êi ®ãng thuÕ thùc sù. Råi hä sÏ tù 
hái liÖu c¸c häc gi¶ cã c¶m thÊy thó vÞ v× 
®· khinh miÖt sù tån t¹i cña hä qua c¸c 
b¶n b¸o c¸o? 

Nh÷ng hiÓu biÕt vÒ mèi quan hÖ vèn 
®· tån t¹i gi÷a c¸c ®¹i häc vµ céng ®ång 
hiÖn vÉn ®ang ®−îc t¸i th¶o luËn theo 
nhiÒu h−íng. Nh÷ng g× ®ang diÔn ra ë 
n−íc Anh, chñ yÕu vÒ tµi chÝnh vµ chÝnh 
trÞ, sÏ kh«ng che ®Ëy ®−îc nh÷ng sù 
thËt ®ang x¶y ra trong nhiÒu lÜnh vùc 
chø kh«ng chØ riªng trong lÜnh vùc c«ng 
nghÖ. Nh×n theo mét ph−¬ng diÖn th× tØ 
lÖ n÷ giíi trong gi¸o dôc ®¹i häc t¹i 
Anh, cô thÓ lµ tØ lÖ ®¨ng kÝ nhËp häc, 
hiÖn ®ang ë møc ®¸ng chó ý khi cao h¬n 
nam giíi 1/4. C¸c con sè còng cã sù kh¸c 
biÖt kh¸ lín ë c¸c quèc gia kh¸c gåm 
Mü, Ph¸p, T©y Ban Nha vµ Italia trong 
khi t¹i §øc con sè nµy lµ t−¬ng ®−¬ng 
nhau. Nam giíi d−êng nh− kh«ng tin 
t−ëng vµo gi¸ trÞ cña gi¸o dôc ®¹i häc 
nh− n÷ giíi. T¹i Mü, tØ lÖ nam giíi trong 
®é tuæi 30-35 cã b»ng ®¹i häc lµ t−¬ng 
®−¬ng víi nh÷ng ng−êi trong ®é tuæi 65-
70, trong khi tØ lÖ n÷ giíi cã b»ng ®¹i 
häc ®· t¨ng h¬n mét nöa. Gi÷ vai trß 
ph¸i m¹nh trong ®êi sèng chÝnh trÞ, viÖc 
thuyÕt phôc c¸c nhµ chÝnh trÞ vÒ sù thËt 

nµy ®· trë thµnh nhiÖm vô khã kh¨n 
trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

Cuèn s¸ch cña Collini vÉn lµ mét lêi 
nh¾c nhë tíi sù cÇn thiÕt trong viÖc b¶o 
vÖ gi¸ trÞ cña tr−êng ®¹i häc víi nh÷ng 
®Æc tr−ng b¶n chÊt cña nã chø kh«ng 
d−íi d¹ng ®Òn bï cho bÊt cø ®iÒu g× 
kh¸c. C¸c nh¹c sÜ ®Çy tù hµo khi nãi vÒ 
©m nh¹c cña hä chø kh«ng nh¾c tíi 
nh÷ng lîi Ých gi¸n tiÕp liªn quan ®Õn 
GDP, vµ c¸c häc gi¶ còng cÇn ®−îc nãi 
vÒ häc thuËt víi niÒm tù hµo t−¬ng 
xøng. §äc s¸ch cña Collini cã thÓ gióp 
tr¶ lêi cho c©u hái trong phÇn më ®Çu 
cho dï nã sÏ kh«ng ph¶i lµ c©u hái duy 
nhÊt mµ c¸c tr−êng ®¹i häc cÇn ph¶i tr¶ 
lêi trong nh÷ng thËp kØ tíi. §ã lµ c©u 
hái vÒ sù tån t¹i cña c¸c tr−êng ®¹i häc 
quan träng tíi møc ®é nµo khi mµ sù ra 
®êi cña c¸c khãa häc trùc tuyÕn t¹o ®iÒu 
kiÖn cho sinh viªn trªn toµn thÕ giíi cã 
thÓ ®¨ng ký nhËp häc? ¤ng còng nh¾c 
nhë r»ng, c¸c ®ßi hái vÒ trÝ tuÖ lµ lu«n 
khã kh¨n vµ ®ßi hái mét sù thõa nhËn 
chung víi sù kÕt hîp cña c¸c yÕu tè 
t−¬ng tù hoÆc gÇn gièng nhau. Sù dÔ 
dµng vµ linh ho¹t cña truyÒn th«ng 
m¹ng lµm s©u s¾c thªm c¸c ý kiÕn ph¶n 
biÖn khi con ng−êi cã thÓ lùa chän ng−êi 
®èi tho¹i ®ång thêi khiÕn hä trë nªn l−êi 
nh¸c do yÕu tè kho¶ng c¸ch. Ng−îc l¹i víi 
céng ®ång sö dông Internet, mét tr−êng 
®¹i häc sÏ gi÷ l¹i mét vµi n¬i mµ b¹n buéc 
ph¶i cã mÆt ®Ó cã thÓ kÕt hîp c¸c yÕu tè 
t−¬ng tù trong c¸c cuéc tranh luËn vÒ trÝ 
th«ng minh theo tiªu chuÈn th«ng 
th−êng. §iÓm khëi ®Çu cã thÓ lµ c¸c buæi 
lÔ tèt nghiÖp sÏ trë nªn thó vÞ h¬n. Nh−ng 
khi ®èi mÆt víi nh÷ng thö th¸ch cña c«ng 
nghÖ còng nh− tõ chÝnh trÞ th× n¬i nµy 
vÉn trë thµnh mét ®iÓm ®Õn tèt ®Ó b¾t 
®Çu cho qu¸ tr×nh rÌn luyÖn. 


