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ghéng 10/2011, hai giang vién cua
DPai hoc Stanford la Sebastian
Thrun va Peter Norvig da té chtc 16p
hoc truc tuyén mién phi va kéo dai
trong hai thang cho sinh vién trén toan
thé giéi véi tén goi “Giéi thidu vé tri
thong minh nhéan tao”. Khéa hoc kha
thanh cong khi thu hat t61 160 nghin
hoc vién tham gia. C6 nhiéu sinh vién &
Lithuania d3a dang ky khoéa hoc truc
tuyén nay thay vi nhap hoc vao Dai hoc
Standford, trong khi d6 cac sinh vién
dang s6ng trong chién tranh &
Afganistan ciing nd luc vugt khé dé
tham gia 16p hoc truc tuyén thong qua
cac dich vu Internet tai dia phuong.
Trong s6 248 sinh vién dat diém xudt
séc, khong c¢6 hoc vién nao thudc truong

Dai hoc Stanford. S6 lugng hoc sinh tai
cac 16p da rat tit 300 xuéng con 30 vi ho
thay thich thd v6i mé hinh 16p hoc truc
tuyén hon. Thrun di quyét dinh nghi
viéc tai Pai hoc Stanford dé md trudng
dai hoc truc tuyén, con Norvig dang la
Giam do6c Nghién ciiu tai Google. Trude
dé cac bai giang da dang vé mén Dai s6
va Lich st nghé thuat cia Hoc vién
Khan da dat hon 100 triéu lugt tai.
Hién Thrun dang c6 ging sang tao mot
mo hinh gido duc méi cho hé dai hoc ma
khéng ai c6 thé nghi téi vao thoi diém
20 nam trudc day.

Chung ta c6 thé d& dang nhan thay
khoa hoc cong nghé va Internet khién
nhu cau vé su toén tai clia cac trudng dai
hoc trong hé théng gido duc khong con
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1a thiét yéu. Vén dé ¢ ché co thé khoa
hoc cong nghé dem lai lgi ich cho viéc
giang day nhung lai anh hudng dén yéu
t6" khoa hoc nhén vdan. Ban c6 thé
thudng thtic nhiéu btic tranh dep cung
ldc nho xem truc tuyén, thay vi phai
chen chic trong dam déng tai cac vién
bao tang. Tai liéu tai thu vién hién nay
ciing tré nén phong phi, doi dao va ludn
sdn c¢6 cho moi ngudi nhd két néi
Internet. Cac sinh vién va nha nghién
ctiu sé khong con phai téi tan thu vién
va tim ki€m cic cudén sach minh can
trong vo s6 cac cudn sach dudge bay trén
cic ngin tu nhu hai muci nim trudc
day. Thay vi phai ngoi trong cac phong
héi trudng va xem céc gido su ndi tiéng
gidang day véi cac phuong tién trg gitp
hay lam céc bai kiém tra véi su giam sat
cla cac trg giang, ban c6 thé xem bai
gidng cua chinh nhiing gido su nay
thong qua dia DVD véi su hd trg cua hé
théng am thanh chat lugng va séng
dong nho su sang tao cua cic nha lam
phim va nha thiét ké&. Hinh thic hoc tap
nay cb 1& sé tré thanh mot loai hinh giai
tri nhu cac budi trinh dién ctia nhém
nhac ban yéu thich.

Su phat trién cua may tinh hay
Internet hién dugc xem la thach thic
16n nhat do6i véi truong dai hoc du né
khéng hé duge nhic téi trong cudn sach
méi nhat ctiia Stefan Collini. Cuén sach
nhin nhan méi de doa véi cic trudng dai
hoc theo mot huéng hoan toan khac, cu
thé 14 ti cac chinh tri gia — nhiing ngudi
lubn muén “can thiép” t6i truong dai
hoc, va tit cic nhan vién quan ly do bi
phu thudc vé tai chinh. Cuén sach tap
trung vao truong hgp ciia nuéc Anh véi
mot ndi dung day 4n ¥ thong qua tua dé
“Thé thao dé lam gi?”. Cudn sach dua ra
vi du khéng cin xting vé b6 mon cricket
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va viéc cAm dugc dé cap trén truyén
hinh. N¢ ciing nhéc téi su trao déi quéc
t€ gitia cac truong dai hoc véi quy mod
thay d6i tit nhiing btc thu dién ti dén
hiang hang khoéng easydet rdi téi
Chuong trinh Erasmus (European
Commaunity Action Scheme for the
Mobility of University Students). Day la
chuong trinh trao d6i sinh vién va gido
vién gitia cac nude thuoc khsi EU, Thg
Nhi Ky, Na Uy va Thuy Si, va da dat t6i
con s6 3 triéu sinh vién trong ndm 2012.
Collini bam sat ly luan di ngudc lai véi
cac bang xép hang thé giéi nhung dé
khéng phai 1a van dé tuong tu. Su tap
trung han ché nay 1a diém dang tiéc vi
noi dung co ban ctia cuén sach xiing dang
nhéan dugc su quan tdm cha § rong rai
ctia nguoi doc dé tim dudge cach giai quyét
cho nhiing van dé ma tac gia nhéc téi.

Collini coi cuén sach ctia minh nhu
mot tuyén ngdén. Gidng nhu nhiing tac gia
cac du thao tuyén ngon khac, Collini gip
khé khin trong viéc viia phai truyén ba
tu tudng cho cac thanh vién chu chét cung
chi huéng, lai viia phai thu hat thém
nhiing nguoi chua cung chung y tudng.
Cac tuyén ngén thuong dudc viét véi viéc
gia st khong c6 § tudng nao co thé giai
quyét dudc cting ldc hai van dé, d6 1a viéc
cac van ban néu duge 1ap ghép bdi mét td
chiic thi s& khong thé thu huat hay chia
dyng su truyén cam ntia. Mot trong
nhiing diém manh cta cudn sach hip dan
nay chinh 12 kha ning chéng doéi lai chu
nghia that bai. Tac gid kién quyét cho
ring, viéc bao vé cac trudng dai hoc c6 thé
truyén cam hiing cho nhiing ngudi ting ho
cht1 chét va cling ¢6 kha niang gianh chién
thing truéc cac dong minh tiém nang
nhung con do du.

Collini c¢6éng kich manh mé xu
huéng phé bién hién nay khi hd trg tai
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chinh danh cho cac trudng dai hoc dudc
danh gia khong dua trén gia tri thuc su
cua ching ma duya vao 1gi ich nao d6 ma
cac trudng sé tao ra, ching han nhu su
phat trién ctia nén kinh t&. Tac gia da
dua ra mét suy doan sic sao vé hau qua
cua viéc tong hop “nhiing bai phat biéu
va nhiing bai viét vé trudng dai hoc caa
cac chinh tri gia, cac nha quan ly, cac
lanh dao doanh nghiép va nhiing déi
tugng khac nta” thanh mét tap hgp tai
liéu, trong d6 xb6a bo di tat ca cac tham
khao vé su thinh vugng, phat trién,
canh tranh va giau manh cta kinh té.

Nhiing bai viét d6 c6 1é sé gidng nhu
nhiing manh nho ghép thanh btic tranh
vé cudc chién tién hién dai, trong d6
nhiing ngudi séng sét sau cudc chién, du
da mat lién lac v6i quan chu luc, sé 1a
nhiing ngudi dau tién bi ké thu tan cong
va tiéu diét. Véi vét thuong va trong
khung canh tréng trai, mot vai gia tri ¢
tinh danh nghia sé bi chéch hudng.
Trong ho khong con siic chién dau va
khéng cam nhan dude vi tri cia minh 6
mot tam nhin rong 16n hon.

Tac gia kha gay gt khi néi dén tiéu
chi dé danh gia “nhiing anh hudng” vi
ching sé chiém dén 20% tdm quan
trong cia Khung Nghién ctiu xuét sic
2014 va c6 18 sé con tiép tuc dugc tién
hanh trong tuong lai. N6 khéng don
gian chi vi nhiéu nghién ctiu xuét sic da
thay d6i cach chung ta suy nghi vé mot
van dé cu thé nhung lai khéng c6 chut
anh hudéng hay tac dong nao theo cach
dinh nghia cta thuc t&, ma tac gia lo
ngai rang diéu nay sé lam cho van hoéa
n6i doi trd nén phé bién. Khi viét vé hoc
thuat, 6ng “cam thay nghia vu khi phai
néi bang ngdén ngit ciia ngudi ngoai
hanh tinh. Hoc thuat 142 phai cing nhau
tao ra nhiing tuyén ngén dé chiing minh
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cho nhiing déng gép ma nguyén tic cta
hoc thuat dem lai cho nén kinh t& quéc
dan, hodc 1a nhiing déng gbép cho nhiing
muc tiéu khac du hoc thuat biét rd ring
d6 khong phai 12 muc dich cua cac hoat
dong nay, va ciing khong phai 12 nhiing
diéu lam cho cic nguyén tic nay trd nén
thd vi hay c6 gia tri hang dau véi nguoi
nay hay ngudi kia”. N6 con lam chéch
hudéng chu y cac gia tri ma hoc thuét
cAn phai khéng dinh véi ban than va véi
thé gi6i: “la su trai khoay, ngugc doi
theo kiéu cho ring hoc dan violin dé cé
duge k¥ nang danh may gidi”.

Péng thuan véi viéc khing dinh
nhiing gia tri noi tai cta truong dai hoc
12 mot chuyén; déng thuan nhiing gia
tri d6 1a gi lai la su khéac biét 16n. Tham
chi con c6 nhiing nghi van cho viéc cac
truong dai hoc c6 thuc su dem lai diéu gi
khéc biét? Cac sinh vién c6 thé coi d6 1a
noi dé trén tranh khéi cha me, danh
mét su trong tring va két ban. Trong
khi cac bac phu huynh lai co1 day la noi
dé con cai ho biét vé cai goi la doc 1ap tai
chinh. Véi cac nha khoa hoc, diy la noi
ho tra tién dé lam nhiing diéu minh
muén trong khi cac chinh tri gia lai xem
truong dai hoc 1a chd dé giam con s6
that nghiép. Cac nha hao tdm sé& dudgc
thé hién tdm anh hudng clia minh véi
nhiing nguoi da ting déi xt véi ho lanh
lung va diy kiéu ngao khi con 1a sinh
vién. Vay trudng dai hoc 1a nhiing diéu
dugc néi té1 6 trén hay con c¢6 mot y
nghia ndi tai ddc biét nao nita? Collini
c6 mdt chuong sach kha 4n tuong gianh
dé thao luan vé "y tudng vé mot Pai hoc
cia John Henry Newman" (1852).
Khéng hé phé phan va diy thong cam,
tac gia khing dinh “dai hoc 1a noi can
duge bao vé vi nhiing chuén bi hiiu ich
cho cudc séng sé dude giang day tai day
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theo mot cach thtc gitup cac sinh vién
hiéu dugc tinh du phong cta tri thic va
lién hé chiang véi cac dang tri thic khac.
Pé lam dugc viéc nay, ban than cac
giang vién luén phai gin két va nam ro
trude nhiing tri thic ma ho sé giang day
cho du khé c6 thé du doan trude duge
dau mdéi 1a cach thic t6t nhat dé thuc
hién diéu d6”. Nhan dinh nay khong c6
¥ coi thudng nhiing diéu c6 ich hay xem
nhe tinh vugt thoi dai caa tri thtc
nhung né yéu cau kha nang thich tng
cao véi mot tu tudng md va khong gian
cho nhiing ¥ tudng sang tao. Day la diéu
ma nhiing nguci lam viéc hodc nghién
ciu tai cac truong dai hoc can phai sin
sang khéng dinh.

Tuy nhién khong phai toan b cuén
sach déu an tugng. Sach chia lam hai
phan, nta diau dudc viét mot cach kha
stc tich khi Collini thé hién mét hinh
anh kha md va linh hoat, nhung trong
phin 2, 6ng quay trd lai v6i phong cach
cit khi viét vé nhiing tdc phdm dudc tai
ban vé chu dé tai chinh va cai cach dai
hoc. B6 cuc cia mot sé chu dé ngay tu
lic méi ra doi von da khong tét vi phan
16n chi thé hién tinh luan chién, do dé
ching da anh hudng t6i van chuong ctua
Collini do phong cach ctia cac bai viét
nay khong phai ldc nao ciing phat hop
v6i tu duy logic ctia 6ng. Hién nay da
khong con nhiéu y kién phan doéi
phuong phap tric lugng thu muc nhu
khi né6 méi duge xuat ban lan dau vao
niam 1989. Su so sanh vé viéc ap dung
cac chi s6 lam trich din trong cac quyét
dinh hoc thuat so véi viéc hgp téc cua
nguoi Phap va Dtc quéc xa duéi ché do
Vichy™ tré nén dang chd y véi nhiing

) Chinh phti Vichy dugc thanh lap sau khi Phép
dau hang Diic ngay 22/6/1940, va 1ay tén theo
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ngudi da nhic lai cAc nhan xét vé gia tri
ctua nhan loai lién quan téi "cdm giac vé
su ndm bt va ty 1&". Chuong I mé dau
v6i cau néi "khoéng phai cai gi cling c6
thé dem ra can do dong d€m dugc", c6
thé nhiing nguoi tAm thuong sé kich liét
phén d61 khi héi vé muc dich tu tu cta
161 kh&ng dinh trén sé 1a gi? Ngan sach
khong phai 12 nguyén nhin ctia moi van
dé nhung liéu céc truong dai hoc sé& lam
gi néu nhu khong c6 ngan sach?

Trai ngugc v6i nhan dinh caa
Collini, phuong phap tréc lugng thu
muc la mot phuong phap cong bing
duge st dung ti ndm 1989 vi n6 khong
dat s6 lugng trén chat lugng va khéong
nén lam giam ch4t lugng cta phuong
phap nay bing nhiing tuyén bd théi
phong ctia nhiing ngudi qua khich. Paul
Meehl da c6 mo6t cong trinh nghién ctu
vao nhiing nam 1950 vé viéc cac ca
nhén tu tin qua da véi nhiing nhan dinh
cua ban than. Vi du, khi phong van viéc
lam hay khi xem xét danh gia 1am sang,
yéu t6 nay da han ché& ho trong viéc
ting mutc tiéu chuidn mang tinh hé
thong va han ché viéc nhin nhan moi
viéc chi qua 4n tuong chung. Nhu vay
ho méi c6 thé dua ra cac quyét dinh
chuén xac hon. Sau cong trinh nay thi
phuong phap tric lugng thu muc bét
dau dugc biét dén trong nganh Tam ly
hoc. Cac hoc gia van luén phan d6i cac
phat hién nay 1a khong thich hop dé
danh gia nhiing cong trinh cua ho,
nhung it nhit ho cling phai nhan ra
duge hiéu qua va mtic do can thiét cua
viéc ton tai nhiing tranh cai, néu khong
sé 14 nguy co vé cac doi hdi uu dai. Cac
tiéu chudn mang tinh hé théng déu theo

trung tAm hanh chinh ctia Chinh pht tai Vichy,
mién trung nuéc Phap (ND).
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chti nghia don gidn nhung niém tin vao
ban nang thay cho céc tiéu chuén d6
méi chinh 14 phuong thic don gian
nhat. Collini kha c6 1y khi tranh cai vé
"Tién trinh gidm sat bén ngoai khong
thuc su quyét dinh suy nghi ciua cac
thanh vién trong giéi hoc thuét la c6 gia
tri hay khong. Xét vé dai han, ciu tra
16i d6 sé duge tim ra chi khi nao suy
nghi cua nhiing ngudi trong cing nganh
nghé chiu anh hudng sdu sic va duge
truyén cam hting bdi tu tudng trén".
Nhung 6ng khong giai thich tai sao miic
do cua tAm anh hudng sé té6t hon néu
viéc danh gia nhéan xét dugdc ap dung
thay vi nhiing chiing ct vé con s6. Cac tri
thtic c6 1& sé cam thay bi xic pham khi
duge huéng dan lam thé ndo dé quyét
dinh ding din hon vé gi tri cia chinh
cac tac phadm cta ho. Nhung khi gia tri
d6 duge st dung nhu mot phan cua
nguén von thuc tién ti nhiing ngudi
khéac thi viéc “hay tin ching t6i vi chiing
toi biét/hiéu” da danh méat stc thuyét
phuc ma n6 dang phai co.

Chiing ta c6 1& thay biét on Collini
vi 6ng da goi nhé dén su can thiét cua
viéc gidm bét tinh bao thu trong qua
trinh khing dinh gia tri cla cac trudng
dai hoc. Va cling nén biét on vi éng da
tin vao ly do cac mén hoc dudec quan
tam, b6i d6 1a nhiing 1y do t6t nhat ma
cac hoc gia c6 thé dua ra dé giai thich
tai sao ho dang gia. Nhung d6 chinh la
yéu diém vi khi nghi ring long trung
thanh sé duge cong diém néu né ludn
thuyét phuc nguci doc moét cach hop ly
va khong gugng ép. Cach hung bién
manh mé caa Collini khién 6ng nhic di
nhic lai viéc dinh hinh nhiing ngusi
phan d6i 6ng 14 ngu ngée hodc kém hiéu
biét. Diéu nay tao ra mot khé khin véi
Collini vi 6ng dang phai xt Iy mét trong
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nhiing vdn dé phtic tap nhit ma cuén
sach xoay quanh: Gido duc dai hoc co
nén va nén lam nhu thé nao néu dudc
xem la tha hang héa cong cong. Kho
khin 14 6 chd cum tu “hang héa cong
cdng” nay c6 y nghia khéng ré rang. Khi
thao luan vé gido duc dai hoc, déi khi né
mang nghia cia “tht hang héa ma toan
x4 hoi tra tién dé deo dudi”, va khi theo
nghia kinh t&, né tré thanh “thd hang
héa c6 1gi v6i moi nguoi du ho c¢6 chi tra
cho né hay khéng hay ho c6 thé tiép xic
v6i né truc tiép hay khong?” Y nghia
tht hai thong dung va phd bién hon
du6i hinh thtc nhiing hang héa cong
cong d6 duge coi nhu qudc phong. Nude
Anh chi khoéng phai My hay cac quéc
gia khac da luén nhin nhan giao duc dai
hoc theo ¥ nghia dau tién nhung d6
khong phai dau hiéu cua su thiéu hut vé
tinh than hay su mut quang trong y thtic
hé khi dtng trude cau hoi thi hang hoéa
cong cong nay dang gia bao nhiéu néu
hiéu theo ¥ nghia tha hai. Véi nhiing
ngudi khong téi truong dai hoc, ho co 1&
sé phan no vé6i su that rang tién thué ho
d6éng cho muc dich nay sé chi mang lai
cho ho nhiing Igi ich ngang bing véi
nhiing loi ich ctia ching d6i véi nhiing
ngudi téi truong.

Con ¢6 nhiing 1gi ich x& hoi khac to
16n hon khi mét c4 nhan dudc gido duc 6
dai hoc nhung hé gido duc nay dang dan
tré thanh niém vui cho nhiing ngudi
theo hoc. Pay 14 mot niém vui dat gia vi
trong qua khii, khong phai ai déng tién
ciing déu c6 co hoi di hoc. Va khi niém
vui két thic, cic méi quan hé cua
truong hoc s& dem lai 1¢i ich cho cac
sinh vién t6t nghiép qua viéc uvu tién ho
trong tiép can véi nhiing cong viéc luong
cao. Khi con giang day tai Anh, t6i c6
kha nhiéu sinh vién hoc luc kha nhung
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nhiing céng viéc trong nganh tai chinh
v6i tién luong hap din caa ho lai phu
thuoc vao s6 tién nhap hoc ban dau thay
vi phu thudéc vao nhiling gi té1 va cac
dong nghiép giang day cho ho.

Cudén sach cua Collini duge kha
nhiéu hoc gid yéu thich va ngudng mdo
nhung néu tac gia thita nhan va néu lén
duge nhiing méi quan tAm hién nay thi
noé sé c6 tinh cong hudng véi cic trucng
dai hoc hon. Cac tham khao vé “nhiing
nguoi déng thué huyén thoai” 1a khong
can thiét vi ching lam phién t6i nhiing
ngusi déng thué thuc su. Roi ho sé tu
hoi liéu cac hoc gia c6 cam thay thad vi vi
da khinh miét sy ton tai ctia ho qua cac
ban bao cao?

Nhiing hiéu biét vé méi quan hé vén
da ton tai gitia cac dai hoc va cong déng
hién van dang dudc tai thao luan theo
nhiéu huéng. Nhiing gi dang dién ra ¢
nudc Anh, chii yéu vé tai chinh va chinh
tri, sé khong che day dugc nhiing su
that dang xay ra trong nhiéu linh vuc
chti khong chi riéng trong linh vuc céng
nghé. Nhin theo mot phuong dién thi ti
l1é ni giéi trong gido duc dai hoc tai
Anh, cu thé 1a ti 1é dang ki nhap hoc,
hién dang & miic dang chu y khi cao hon
nam giéi 1/4. Cc con s6 ciing c6 su khac
biét kha 16n & cac quoc gia khac gém
My, Phap, TAy Ban Nha va Italia trong
khi tai Diic con s6 nay la tuong duong
nhau. Nam giéi duong nhu khéng tin
tudng vao gia tri ctia gido duc dai hoc
nhu nit giéi. Tai My, ti 1&é nam gidi trong
do tudi 30-35 c6 bing dai hoc 1a tuong
duong véi nhiing ngudi trong d6 tudi 65-
70, trong khi ti 1& nii gi6i c6 bang dai
hoc da tang hon mot nua. Git vai tro
phai manh trong doi séng chinh tri, viéc
thuyét phuc cac nha chinh tri vé su that
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nay da tré thanh nhiém vu khé khin
trong nhiing nam gan day.

Cudn séach cua Collini van 1a mot 1oi
nhéc nhd téi su can thiét trong viéc bao
vé gia tri cua truong dai hoc v6i nhiing
dic trung ban chat cta né chi khong
duéi dang dén bu cho bat ci diéu gi
khac. Cac nhac si day tu hao khi néi vé
am nhac cia ho chd khong nhic té6i
nhiing lgi ich gian tiép lién quan dén
GDP, va cac hoc gia ciing can duge néi
vé hoc thuat véi niém tu hao tuong
xtng. Poc sach caa Collini c¢6 thé giup
tra 16i cho cau hdi trong phin md dau
cho du né sé khong phai 1a cau héi duy
nhat ma cac truong dai hoc cAn phai tra
161 trong nhiing thap ki t6i. D6 1a cau
héi vé su ton tai ctia cac trudng dai hoc
quan trong t61 mic d6 nao khi ma su ra
doi cua cac khoéa hoc truc tuyén tao diéu
kién cho sinh vién trén toan thé giéi cé
thé dang ky nhap hoc? Ong cling nhéic
nhd rang, cac doi héi vé tri tué 1a ludn
khé khan va doi héi mot sy thita nhan
chung véi su két hgp cua cac yéu to
tuong tu hoac gan giéng nhau. Su dé
dang va linh hoat ctua truyén théng
mang lam sau séc thém cac y kién phan
bién khi con ngudi c6 thé lua chon ngudi
déi thoai déng thoi khién ho tré nén lusi
nhac do yéu t6 khoang cach. Ngugc lai véi
cong dong st dung Internet, mot trudng
dai hoc sé git lai mo6t vai ndi ma ban budc
phai c6 mat dé c6 thé két hop cac yéu to
tuong tu trong cac cudc tranh luan vé tri
théng minh theo tiéu chudn thong
thuong. Diém khéi dau c6 thé 1a cac budi
18 t6t nghiép sé tré nén thid vi hon. Nhung
khi d61 mét véi nhiing thii thach ctia cong
nghé cting nhu tu chinh tri thi noi nay
vAn tré thanh mot diém dén tét dé bét
dau cho qua trinh rén luyén.



