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luge thudt

An D¢ - véi tée dd tang trudng mdi day mé hodc - la chii dé
duge ban luén nhiéu nhdt tai Dién dan kinh té" thé gidi &
Davos nam 2006. Trong sdu tudn le o dién dan thé gidi o
lé da muén quay sang ddnh thiic tiém nang ctia An Dj. P&
¢6 cdi nhin cu thé vé xu , hudng nay, tdc gid bal viét da phan
tich nhu’ng dac thit dén tdi thanh cong cua An Dg trong
thoi gian gan day, dac biét la nhiing thanh tuu ve  kinh t6.

Bony lue "tir dudi lén"

Trong 15 nam qua, An Do luén git
vi tri thit hai trén thé giéi vé toc do ting
trudng, chi sau Trung Qudc, v6i mic
tang trung binh hang nam trén 6%. Téc
do tdng trudng nidm 2005 1én téi 7,5%
va c6 16 van gili viing trong nim nay.
Nhiéu nha quan sat tin rang toc do tang
trudng ctia An Do rit c6 kha ning sé
cao hon niia trong thap ky téi.

Khoéng nhu nguoi lang giéng Trung
Quéc, An Dp tang trudng mét cach cé vé
khong dudgc bai ban va thiéu ban tay
hoach dinh. Tang trudng khoéng phai
theo chiéu tif trén xudng ma 1a tu duéi
lén. An Do khong c6 ha tang cua Béc
Kinh hay Thugng Hai, ciing khong c6
mot chinh phu trai tham dé cho cac nha
diu tu nuéc ngoai. Nhung nuéc nay cé
mét s6 lugng khéng 16 cac nha khéi

nghiép khao khatlam giau. Va biang
cach nay hay cach khac, ho da tim dugc
huéng di, vudt qua vo sb trd ngai, chién
thdng bénh quan liéu..

Néu nhu téc d6 téng trudng cua
Trung Quéc ludén giti viing ¢ mic trén
duéi 10%/ nim tit 1980 téi nay, thi An
Do, theo tac gia, lai 1a cau chuyén cua
tuong lai, nhung la mot tuong lai ro
rang. Tac gia dan ra nghién ctu gay
nhiéu tranh ci nam 2003 ctiia Goldman
Sachs trong d6 cho rang trong 50 nim
toi, An Do sé 1a mot trong nhiing nén
kinh t&€ phat trién nhanh nhat trén thé
giéi (cht yéu do luc lugng lao dong 6 day
khéng gia hod nhanh nhu nhiing nude
khac). Tai liéu du doan sau 10 ndm nia
nén kinh t& ctia An Do s& phat trién hon
Italia va sau 15 nidm sé vugt Vuong
quoc Anh. DPén 2040, An Do sé 1a nén
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kinh t& 16n tht ba thé giéi. Nam 2050,
quy mo kinh t& ctia dat nuéc nay sé 16n
gdp 5 lan cua Nhat Ban va thu nhap
binh quan diu ngudi cia ho sé ting gip
35 lan so v6i hién nay. Du doan nay
chua thé khing dinh chic chin, nhung
cling rat dang chd y vi téc do tang
trudng hién nay cua An D6 con cao hon
ca con sd dugc danh gia trong tai liéu.
Cac cong ty An D6 phat trién nhu va
bédo, Igi nhuan hang nidm lén té1 15, 20
va 25%. Tac gid 14y vi du tu tap doan
Tata. Tata 1a tap doan kinh t& 16n nhat
An D§, v6i pham vi kinh doanh rit
rong, ti xe hoi va thép dén phan mém
va cac hé thong tu van. Tu tap doan nay
¢6 thé bao quat dugde toan bo nén kinh t&
thoi cong nghiép va hau cong nghiép
ctia An D6. Doanh thu nim 2005 cta
tap doan tang tu 17 1én 24 ti USD va
din dau vé téc d6 tang trudng trong
nim. Riéng mang kinh doanh xe hdi ctia
tap doan da c6 dén hang trim coéng ty
con. 5 nam trude, téng doanh s6 cua
nganh cong nghiép nay 1la 4 ti USD.
N&m nay con sd dé sé& vuot 10 ti USD.
Nam 2008, riéng tip doan General
Motors ciia My sé nhap khau 1 ti USD
phu ting 6 t6 cua An Do.

D6 1a khéi lugng phu tung nhap
khdu 16n nh&t ti trudc téi nay doi véi
mot cong ty My. D6 cling 1a tin hiéu cua
thuong mai, ctia toan cau hoa. Tac gia
luu ¥ nhiing ngusi muén lam cham tién
trinh nay nén nhé réng su phén thinh
cua My dugc xudt phat ti y chi quyét
tam cta ho mudn md rong ra khap thé
gi6i. Hon 60 ndm qua, céng &n viéc lam
trong cac nganh céng nghiép san xuit ¢
My giam di rdt nhiéu, ching phat trién
ra nudc ngoai - va thu nhap binh quan
ctia nguoi My da ting dén mtc cao nhat
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thé gidi.
Phat trién “theo cach ciia minh”

Mbt sd ngudi cho rang con dudng
phat trién caa An Do mang tinh khac
biét. Gido su Vién Cong nghé
Masachussets, Yasheng Huang chi rd
cic cong ty ciia An Do st dung nguén
von hiéu qua hon va quan ly tét hon
hén so véi cac cong ty cua Trung Qudc;
cac cong ty “xuong sdéng” cua ho cling c6
thuong hiéu t6t hon nhiéu so véi nguodi
Hoa. Cho du c6 nhiéu ngudi nghéo hon
Trung Quéc, An Do vin san sinh ra
nhiing cong ty tdm cd thé giéi nhu
Infosys, Ranbaxy va Reliance. Gido su
Huang cho riang nhiing khac biét nay la
nhd An Do hoi tu cac yéu to: c6 mot khu
vuc kinh t& tu nhan ding nghia va hiéu
qua (khac véi Trung Quéc van ning vé
Nha nuéc); mot hé thong tai chinh minh
bach, duge té chiic t6t va hé thong luat
phap lanh manh. Mét vi du niia: hang
nim Nhat Ban trao giai thudng néi
tiéng Deming cho phat minh méi, va
trong 4 nam qua, ho da trao cho cac
cong ty An Do thuong xuyén nhat so véi
b4t ky nude nao, ké cad Nhat Ban.

O An Do, mbi ca nhan 1a mot ong
cht. Nhiing ngudi tré tudi c6 tay nghé &
An Dj khong con doi dén cusi doi méi
mua nha bang tién tiét kiém, ma ngudc
lai, ho thé& ch&p nha dé kinh doanh. Nén
cong nghiép thé tin dung dang ting
trudng véi téc dd 35%/mnim. Mdc tiéu
dung cta ci nhan cao t6i miic kinh ngac
67% GDP, cao hon nhiéu so véi Trung
Qudc (42%) hodc bat ky quéc gia chau A
nao khac, chi ding sau My (70%).

Céac s6 liéu thong ké chua thé hién

hét thuc t& dang dién ra. Nguoi An Do,
it nhat 12 6 khu vuyc thanh thi, dang



Tang truedng moi...

tran ngap long nhiét tinh, gi6i thuong
gia say sua v6i nhiing trién vong, cac nha
thiét ké va giéi nghé s§ huéng t6i mé rong
tdm anh hudng ra thé gidi, cac ngdi sao
man bac Bollywood muén thu hit sé
khan gia ¢ nudc ngoai tit “co s6” nua ti
“fan” ham mo cta ho. Ct nhu thé 13 hang
tram triéu nguoi doéng loat tim dugc chia
kho4a md tung tiém ning ctia minh.

Vé diém nay, néu ai ting dén An Do
s& cAm thay khé hidu vi An D6 hién nay
cing méi chi c¢6 nhiing sin bay nghéo
nan, nhiing con dudng dd nat, nhiing
khu nha 6 chudt, nhiing ngdi lang nghéo
déi va c6 t61 hon 300 triéu ngusi sdng
duéi mic 1 USD/ ngay. Nguoi nghéo 6
An Do chiém 40% tong sé ngudi nghéo
trén thé giéi va c6 sd dan bi nhiém HIV
16n th@ hai thé& giéi. Nhung d6 sé la
hinh anh cta mot An Do ngheo doéi va
bénh tat trong qua khu. An Do caa
tuong lai sé c6 rat nhiéu nét méi, moi
ngudi sé cam nhan duge su thay déi
ngay gitia nhitng khu nha 8 chuot.

Nguoi An Do 6 hai ngoai ciing dong
mot vai tro khong nhoé trong viéc mé
mang tAm nhin dan toc. Ho quay lai dat
t6 mang theo von liéng, nhiing ¥ tudng
dau tu, nhiing tiéu chudn qudc té va
quan trong nhit 14 moét su nhay bén
khéng thé thiéu cho thanh cong...Téc
gid da phan tich vai tro cua nguci My
g6c An Do va khing dinh, cong dong
ngudi My goc An Do 1a chiée cAu néi
gitia hai nén van hoa. Tac gid té ra ua
thich thuat ngtt “thu hoach chit xam”
hon 1a thuat ngii “chdy chat xam” -
thuong dang dé chi s6 ngudi An Do song
6 M. Nhiing cau chuyén vé nguoi An
Do dat dugc nhiing thanh tich cao nhat
6 My mang lai niém tu hao va tinh than
thi dua & An Do.
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Vai tré nha nudc

Xem xét lai tinh hinh An Do trong
qué khi, tac gia cang khing dinh tinh
dung dén cta con dudng phat trién dat
nudc hién nay ma Chinh phu An Do
dang tién hanh. Trong thap ky 1950 va
1960, An D6 da tim cach hién dai hoa
bing cach tao ra moét mé hinh kinh té&
“hén hop”, gitia chu nghia tu ban va chu
nghia cong san. Khu vuc tu nhan bi tréi
buodc va diéu tiét qua mtc, khu vic nha
nuéc hoat dong khong hiéu qua va day
tham nhaing. K&t qua hdu nhu ching c6
gi, va dén thap ky 1970, tinh hinh con bi
dat hon. Nam 1960, An Do da c6 GDP
binh quan diu ngudi cao hon Trung
Quéc va bang Han Quéc; nhung nhiing
nam 1970 lai chua bang mot ntia Trung
Quéc va thap hon Han Quéc 13 lan.
Theo chi s6 phat trién con ngusi cua
Lién Hop Quéc (chi s6 danh gia cac quéc
gia theo thu nhép, stic khoé, trinh do
hoc v&n va nhiing chi tiéu khac), An Do
xép thd 124/177, sau Syria, Sri Lanka,
Viét Nam va Cong hoa Dominica. Trinh
d6 hoc vdn cta nit giéi An Db thap &
muc kinh ngac - 54%. Va méic du chinh
pht nuée nay da c6 nhiing né luc gitp
dé nguoi nghéo, nhung néi chung két
qua con qua it oi.

Con hién nay thi sao. Xa hoi An Do
ngay nay la mot xa hoi nao nhiét, day
mau sic, c6i md, manh mé va trén hét
12 sdn sang d6i méi. Mic du tinh trang
phan biét gidu nghéo van rat nhdc nhéi,
nén dan chu van cé cach tu can bang
riéng. Lan séng chu nghia dan toc
Hindu da dén ngay tan, va mot chinh
phi “tréim nam c6 mot” dd 1én nim
quyén. Pugc dan dit béi Tha tudng
Manmohan Singh, cuu B9 truéng Tai
chinh “khai khan” kinh t& dat nuéc nam
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1991, dat nuéc ciing da quyét di theo
con duong cai cach kinh té.

Bing su sang sudt va kién quyét
cia minh, T6éng thong Sonia Gandhi,
nguoi dan dét lién minh cAm quyén dén
chién thing, da b6 nhiém éng Singh gii
chtic thu tuéng. Va tac gia cho rang,
that kh6 ngo, mot hé thong dan chu bat
on va cb tiéng la tham nhtng nhu An
D6 lai tao ra duge mét vi lanh dao chinh
pht sang suét hon ngudi, rat muc chinh
truc va giau kinh nghiém.

Cho du khu vyc kinh t& tu nhan tao
ra dong luc chinh cho quéc gia Nam
asong nguoi déng vai tro séng con lai la
Nha nuée. Xem xét thanh céng 16n nhat
ctia An Do - cac cong ty tu nhan, tac gia
khing dinh, khu vuc kinh t& nay dam
hoa két trai dugc 12 nhé mot thi trudng
chting khoan va hé thong tai chinh dugc
t6 chic rat t6t. Chinh pht da dam bao
dudc tinh minh bach trong phan xu va
thuc thi phap luat.

Tac gia ciing phan tich tinh hinh
bing né cua nganh coéng nghiép vién
théng. Thanh tuu nay c6 dude phan 16n
14 nhd nhiing diéu chinh vé phap 1y linh
hoat cia Chinh phu. Hay hoc vién cong
nghé An D06 - mo6t trong nhiing trudng
cong nghé hang dau thé gidi - cling do
Nha nuéc diéu hanh. D6 méi chi 1a mot
it dan ching. Cac doanh nghiép tu nhan
khong thé gidi quyét ndéi cudc khing
hoang AIDS, tinh trang yéu kém trong
gido duc noéng théon hay van dé méi
truong. Néu khéng c6 su can thiép cua
chinh pht, An Do s& khong bao gis phat
huy dudc hét nhiing tiém ning ctia minh.

Chinh pht An Db ciing da giai quyét
tot mot vAn dé quan trong khéc 1a dan
cht. Dan cht 14 van ménh ctia An Do.
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Dat nudc nay rat da dang va phitc tap
v61 17 ngén ngit chinh, 22.000 phuong
ngii va c6 tat ca nhiing ton gido 16n trén
thé gidi thuc su khong thé quan 1y bing
bat cii cach thic nao khac. Nhiém vu
chinh 14 ap dung dan chu theo lgi thé
ctia An DPo. Gan day, Chinh pht An Do
bét dau dau tu vao linh vuc gido duc va
y té, va cling dang tap trung vao nhiing
phuong thiic dé phat trién nganh néng
nghiép hon niia. Kinh t& phat trién cé
thé thuc ddy chinh tri phat trién, it
nhit d6 cting 1a hy vong ctia nguoi An
D6. Hon niia, tor 1993, nén dan chu &
dat nudc nay duge mé rong hon, tao co
hoi dé ngudi dan & cac lang qué c6 tiéng
noéi 16n hon trong nhiing vu viéc lién
quan dén ho. Diéu quan trong nhat la
cac chinh quyén xa phai danh 33% s6
ghé& cho phu nii. Két qua la da c6 1 triéu
phu nii duge bau vao cac chinh quyén xa
trén khap dat nuée. Gis day ho da c6 co
s6 dé c6 duge giao duc va chiam séc stc
khoé t6t hon. D6 chinh 14 su phat trién
ti dudi lén trén, chinh x4 hoi da thuac
day Nha nuéc.

Theo quan diém cta nhiéu ngudsi
trong gidi tinh hoa An D6, thi nén nhin
ra thé gidi tit géc nhin ctia mot dat nude
thudc Thé giéi thii ba con nghéo nan, lac
hau. Con tac gia cho ring, An Do nén
nhin nhan minh 14 mdt cudng qudc,
hoan toan tu tin budc vao méi trudng
canh tranh toan cAu, s& 1a ban bé va la
do61 tac cuia cac nuée khac. Tuy nhién,
méi nguy hiém ctia An Do 1a thoi didm
nay c6 thé khong kéo dai mai méai va sé
c6 nhiing buée thing tram, vi thé gidi
luén thay d6i. Nhung hém nay la thoi
van cta An Do, ho c6 thé ndm 14y va di
theo con dudng méi bdi tdt ca moi hy
vong déu c6 thé tré thanh hién thuec.



