
    

 

qu¶n lý nhµ tr−êng phæ th«ng 
tr−íc nhiÖm vô n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc 

trong hoµn c¶nh hiÖn nay 

®Æng quèc b¶o(*) 

B¸o Nh©n D©n, c¬ quan Trung −¬ng cña §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam trong sè tÊt niªn 31/12/2005 sau khi tæng kÕt 3 
thµnh tùu lín cña gi¸o dôc 2005 cã nªu ra s¸u ®iÒu gi¸o 
dôc cßn bÊt cËp. Tuy ch−a ph¶i lµ mét sù tæng kÕt ®¸nh gi¸ 
cã tÝnh hÖ thèng vµ thËt tØ mØ tõ mét c¬ quan hay viÖn 
nghiªn cøu, song bµi b¸o nµy(**) cã mét søc nÆng nhÊt ®Þnh 
trong c«ng luËn. 
Bµi b¸o ®¸ng ®Ó cho chóng ta tham kh¶o, lÊy ®ã lµm mét 
®iÓm tùa bµn luËn vÒ th¸ch thøc cña qu¶n lý nhµ tr−êng 
phæ th«ng tr−íc nhiÖm vô n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc 
trong hoµn c¶nh hiÖn nay. 

1. TrÝch nhËn ®Þnh cña b¸o §¶ng vÒ "s¸u hiÖn 
t−îng" t¹o nªn "s¸u sù kiÖn", "s¸u có sèc" g©y 
ph¶n c¶m, lo l¾ng, bµn luËn nhiÒu chiÒu trong x· 
héi cña gi¸o dôc n¨m 2005 

 “Mét lµ, hiÖn t−îng qu¸ t¶i trong 
ch−¬ng tr×nh s¸ch gi¸o khoa (SGK), ®Æc 
biÖt qu¸ t¶i ë tiÓu häc; sai sãt trong SGK 
míi. Tuy ®©y lµ hai sù kiÖn, nh−ng l¹i cã 
mét c¸i gèc chung cña qu¶n lý vµ khoa 
häc gi¸o dôc. MÆc dï trong chÝnh ngµnh 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cã sù tranh c·i cña 
c¸c t¸c gi¶ s¸ch, c¸c nhµ s− ph¹m, nhµ 
khoa häc theo kiÓu “s− nãi s− ph¶i, v·i 
nãi v·i hay”, nh−ng c¸i gèc lµ ë chç, lµm 
ng−îc l¹i víi chñ tr−¬ng quy tr×nh chuÈn 
kiÕn thøc ®Ó tõ ®ã cã ®−îc ch−¬ng tr×nh 
chuÈn, vµ nh÷ng bé SGK chuÈn mùc, 
phï hîp môc tiªu cÊp häc, phï hîp víi 
t©m sinh lý løa tuæi häc ®−êng, kh«ng 

t¹o ®−îc sù liªn th«ng trong ch−¬ng tr×nh 
gi÷a c¸c cÊp häc mang tÝnh tæng thÓ; vµ 
do sù ph©n t©m, do c¬ chÕ “tiÒn + quyÒn 
lùc + dù ¸n”, ngµnh ®· kh«ng tËp hîp 
®−îc nh÷ng t¸c gi¶ SGK thËt sù giái.(*) 

(**)Hai lµ, hiÖn t−îng thiÕt bÞ gi¸o dôc 
l·ng phÝ vµ Ýt hiÖu qu¶. Víi s¸u, b¶y tr¨m 
tû ®ång mçi n¨m cho thiÕt bÞ gi¸o dôc 
(TBGD), nguy c¬ “tiÒn tû nÐm ra giã” 
trong c«ng t¸c TBGD lµ cã thËt. C¬ chÕ 
qu¶n lý TBGD tÊt yÕu t¹o ra hiÖn t−îng 
“®i ®ªm”. TBGD s¶n xuÊt l¹i kÐm chÊt 
l−îng, rèt côc thiÖt h¹i lín nhÊt vÉn lµ 
Nhµ n−íc vµ c¸c em häc sinh. M« h×nh vµ 

                                            

(*) PGS., TS. Tr−êng Qu¶n lý gi¸o dôc. 
(**) Xem: Kim Dung. Nh×n l¹i gi¸o dôc n¨m 2005: Ba 
c¸i ®−îc, s¸u tån t¹i. Nh©n d©n, ngµy 31/12/2005. 
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c¬ chÕ qu¶n lý TBGD hiÖn nay døt kho¸t 
cÇn ph¶i ®−îc ®æi míi. 

 Ba lµ, hiÖn t−îng tû lÖ tèt nghiÖp 
m«n ngo¹i ng÷ cÊp THCS ë Kh¸nh Hoµ 
qu¸ thÊp. Cã thÓ cã rÊt nhiÒu nguyªn 
nh©n hoÆc gi¶ng d¹y qu¸ yÕu, hoÆc häc 
sinh qu¸ kÐm, hoÆc ®Ò thi qu¸ khã. 
Nh−ng, dï tõ nguyªn nh©n nµo, th× viÖc 
Kh¸nh Hoµ ®−îc phÐp cho sè thÝ sinh 
nµy thi l¹i ë kú thi bæ tóc v¨n ho¸ 
THCS sau ®ã, vÉn chØ lµ gi¶i ph¸p “yªn 
d©n”, chø kh«ng cã ý nghÜa g× vÒ chÊt 
l−îng gi¸o dôc. H¬n n÷a, hiÖn t−îng 
nµy khiÕn x· héi thªm mét lÇn n÷a lo 
ng¹i vÒ chÊt l−îng d¹y vµ häc hiÖn nay. 

 Bèn lµ, hiÖn t−îng “®iÓm th−ëng”: 
ChØ víi mét l¸ th− nhá cña mét häc 
sinh n÷ ë NghÖ An dòng c¶m göi tíi Bé 
Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, ®· lµm “vì” ra sù 
thËt vÒ mÆt tr¸i cña mét chñ tr−¬ng cã 
môc ®Ých tèt. Cïng víi kÕt qu¶ míi ®©y 
cña c¸c ®oµn c¸n bé gi¸o dôc vµ ®µo 
t¹o kh¶o s¸t c¸c tr−êng ®¹i häc cho 
thÊy, c¸c sinh viªn (lµ häc sinh tèt 
nghiÖp THPT ®¹t lo¹i giái) ®−îc céng 
®iÓm th−ëng ba n¨m trë l¹i ®©y t¨ng 
nhanh vïn vôt, tõ h¬n 13.000 lªn gÇn 
30.000 em. Râ rµng, mét chñ tr−¬ng víi 
môc ®Ých tèt, trong thùc tÕ triÓn khai, 
®· bÞ nhiÒu ng−êi lîi dông, lµm n¶y 
sinh kh«ng Ýt tiªu cùc. 

 N¨m lµ, hiÖn t−îng “m« h×nh vµ 
ch−¬ng tr×nh ph©n ban”: Cã thÓ nãi, ®©y 
lµ mét chñ tr−¬ng g©y bµn c·i, r¾c rèi, 
g©y tèn kÐm kh«ng Ýt giÊy mùc, dï míi ë 
diÖn thÝ ®iÓm. Míi ®©y, ch−¬ng tr×nh 
ph©n ban l¹i mét lÇn n÷a ®−îc ngµnh 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o ®iÒu chØnh. Xem xÐt 
kü chñ tr−¬ng nµy, ng−êi ta thÊy mäi 
con ®−êng ph©n ban chØ ®Ó ®i ®Õn c¸nh 
cöa tr−êng ®¹i häc, kh«ng gãp phÇn g× 
cho viÖc ®µo t¹o nguån nh©n lùc, mét 
nhiÖm vô lín cña ngµnh, ph¶n chiÕu sù 
bÞ ®éng vµ lóng tóng trong t− duy ph¸t 

triÓn gi¸o dôc cña ngµnh. 

 S¸u lµ, hiÖn t−îng “®iÒu chØnh häc 
phÝ cÊp THPT vµ ®¹i häc”. §©y lµ mét 
chñ tr−¬ng võa phï hîp tinh thÇn LuËt 
Gi¸o dôc 2005 míi ban hµnh, võa gãp 
phÇn c¶i thiÖn chÊt l−îng gi¸o dôc vµ 
®µo t¹o, h¹n chÕ hiÖn t−îng l¹m thu 
cña c¸c tr−êng. Tuy nhiªn, ®©y còng lµ 
vÊn ®Ò cùc kú nh¹y c¶m, cÇn ®−îc xem 
xÐt kü l−ìng, cã c¨n cø thùc tiÔn vµ c¬ 
chÕ qu¶n lý phï hîp, tÝnh ®Õn yÕu tè x· 
héi. Mét chñ tr−¬ng ®óng, nh−ng do 
th«ng tin véi v·, rÊt ®¸ng tiÕc ®· t¹o ra 
nh÷ng hiÖu øng bÊt lîi cho ngµnh vµ 
g©y c¨ng th¼ng trong x· héi”. 

 2. Th¸ch thøc cña qu¶n lý nhµ tr−êng phæ th«ng 
nh»m n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc trong hoµn 
c¶nh hiÖn nay 

 Bµn luËn vÒ chÊt l−îng gi¸o dôc 
nhµ tr−êng phæ th«ng hiÖn nay cã ý kiÕn 
cho r»ng ®©y lµ mét thµnh tùu phi 
th−êng so víi møc chi cho c«ng viÖc ®µo 
t¹o. Tuy nhiªn còng cã ý kiÕn cho r»ng 
nh×n tæng thÓ so víi nhµ tr−êng thêi 
chèng Ph¸p, chèng Mü chi phÝ cho gi¸o 
dôc thua xa møc chi hiÖn nay vµ ®èi 
chiÕu víi yªu cÇu ®−a ®Êt n−íc vµo héi 
nhËp th× chÊt l−îng gi¸o dôc phæ th«ng 
lµ bÊt cËp. 

 Qu¶n lý nhµ tr−êng trõ mét sè Ýt 
cã sù n¨ng ®éng s¸ng t¹o t¹o ra néi lùc 
®−a tíi c¸c thµnh c«ng Ên t−îng, cßn ®a 
sè r¬i vµo mét sù khu«n s¸o gi¸o ®iÒu. 
Do qu¶n lý tõ c¸c cÊp bªn trªn chËm 
®æi míi thùc sù vÒ t− duy vµ ph−¬ng 
thøc hµnh ®éng, thay vµo ®ã lµ sù chØ 
®¹o cã tÝnh quyÒn uy, gi¸o ®iÒu, vô 
thµnh tÝch nªn qu¶n lý cña chÝnh c¬ së 
nhµ tr−êng phæ th«ng còng ®i theo 
qu¸n tÝnh nµy. 

 NhËn diÖn th¸ch thøc cña qu¶n lý 
nhµ tr−êng phæ th«ng, trong ph¹m vi 
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bµi viÕt nµy xin ®−îc kh¸i qu¸t thµnh 
mét sè ®iÒu sau: 

 a. QuyÒn tù chñ vµ g¾n liÒn vµo ®ã 
lµ sù chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc x· héi cña 
nhµ tr−êng phæ th«ng rÊt h¹n chÕ. HÇu 
nh− hiÖu tr−ëng c¸c tr−êng phæ th«ng 
rÊt Ýt cã quyÒn tù chñ víi thùc hiÖn qu¸ 
tr×nh ®µo t¹o. 

 Ch−¬ng tr×nh SGK míi ban hµnh 
®−îc coi lµ ph¸p lÖnh, hiÖu tr−ëng kh«ng 
cã quyÒn ®−îc hiÖu chØnh tr−íc c¸c v« lý… 
Khi cÊp trªn b¶o gi¶m t¶i, th× hiÖu tr−ëng 
ph¶i gi¶m t¶i, b¶o gi¶m t¶i 15% th× ph¶i 
gi¶m t¶i ®i 15% néi dung, nh−ng ®ã lµ néi 
dung nµo th× kh«ng cã sù bµn luËn d©n 
chñ thËt kü l−ìng vµ chu ®¸o. 

 …Khi cÊp trªn b¶o bá thi THCS, th× 
ph¶i thùc hiÖn bá thi, nh−ng lé tr×nh cho 
viÖc bá thi thÕ nµo ®¶m b¶o duy tr× ®éng 
lùc d¹y vµ häc th× hiÖu tr−ëng cø ph¶i ¸n 
binh bÊt ®éng chê h−íng dÉn, mµ h−íng 
dÉn th× l¹i rÊt chËm ch¹p. NhiÒu nhµ 
tr−êng do ¸p lùc bªn ngoµi (cÊp qu¶n lý 
l·nh thæ) b¾t ph¶i thi nhiÒu thø, phÇn lín 
lµ c¸c néi dung thi kh«ng cÇn häc, cßn c¸i 
cÇn häc th× l¹i kh«ng ph¶i thi (?). 

 Ph©n ban lµ mét chñ tr−¬ng lín, cã 
t¸c ®éng lín ®Õn nhiÒu gia ®×nh - nÕu 
kh«ng nãi lµ 100% gia ®×nh c− d©n khi phæ 
cËp THCS ®· ®i ®Õn cao trµo - th× chñ 
tr−¬ng nµy kh«ng ®−îc sù bµn luËn réng 
r·i cña x· héi, mµ chØ do mét thiÓu sè 
ng−êi lµm…, mét thiÓu sè ng−êi ®Ò xuÊt… 

 Cã thÓ dÉn ra thªm nhiÒu hiÖn t−îng 
kh¸c. Tuy nhiªn tÊt c¶ ®Òu dÉn ®Õn lo l¾ng 
sau ®©y: 

 “D©n chñ ho¸ qu¸ tr×nh ®µo t¹o”. 

 “D©n chñ ho¸ qu¸ tr×nh ®µo t¹o” míi 
chØ lµ th«ng ®iÖp lý thuyÕt, chóng cßn h¬i 
xa vêi tr−íc yªu cÇu cña ®êi sèng thùc tiÔn 
gi¸o dôc ®Ých thùc hiÖn nay”. 

 T− t−ëng vÒ mét kiÓu nhµ tr−êng phæ 

th«ng cã tÝnh ®ång nhÊt (unique) ¨n s©u 
vµo cung c¸ch qu¶n lý khiÕn cho cã sù thui 
chét c¸c ý t−ëng s¸ng t¹o. Nh÷ng n¨m 60 
cña thÕ kû XX chóng ta cã c¸c ®iÓn h×nh 
B¾c Lý, CÈm B×nh, Thanh niªn Lao ®éng 
x· héi chñ nghÜa Hoµ B×nh. §©y lµ sù s¸ng 
t¹o cña thùc tiÔn mµ cÊp qu¶n lý bªn trªn 
®· ñng hé vµ t¹o ra mét sù th¨ng hoa trªn 
toµn miÒn B¾c. GÇn nöa thÕ kû tr«i qua, 
c¸c ph−¬ng thøc qu¶n lý nhµ tr−êng mét 
thêi s¸ng gi  ̧thiÕu mét sù kÕ thõa, ch¾t chiu 
vµ nu«i d−ìng. KiÓu qu¶n lý nhµ tr−êng 
ngµy nay rêi xa c¸c lý t−ëng qu¶n lý nhµ 
tr−êng lao ®éng vµ nhµ tr−êng céng ®ång. 

 Ta ch−a t¹o ra mét sù v−ît gép c¸c 
m« h×nh nµy, t×m ra c¬ chÕ thÝch hîp víi c¬ 
chÕ cña kinh tÕ chuyÓn ®æi, nªn m« h×nh 
qu¶n lý nhµ tr−êng phæ th«ng hiÖu qu¶ 
trong bèi c¶nh míi ch−a xuÊt hiÖn. 

 b. Sù phèi hîp ch−a chÆt chÏ gi÷a giíi 
s− ph¹m vµ giíi kinh tÕ ®èi víi c¸c gi¶i 
ph¸p kinh tÕ gi¸o dôc cho qu¸ tr×nh gi¸o 
dôc phæ th«ng. 

 Mét trong nh÷ng thµnh c«ng lín cña 
gi¸o dôc thÕ kû XX lµ sù ra ®êi m«n kinh tÕ 
häc gi¸o dôc nh− mét ph©n m«n cña gi¸o 
dôc häc më réng. Ta ®· kÞp thêi cËp nhËt 
thµnh tùu cña khoa häc nµy vµo n−íc ta tõ 
thËp kû 70 cña thÕ kû XX. Nh÷ng nghiªn 
cøu ®iÓn h×nh cho luËn chøng kinh tÕ vÒ 
c¸c ch−¬ng tr×nh phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc 
®· thùc hiÖn ë Hång D−¬ng (Thanh Oai), 
Hµ Néi, VÜnh Phóc. C¸c c«ng tr×nh nµy ®· 
®i ®Õn khuyÕn nghÞ ph¶i tÝnh ®−îc gi  ̧
thµnh ®¬n vÞ ®µo t¹o (Unit cost) cho kÕ 
ho¹ch phæ cËp gi¸o dôc. Chó ý c¶ hai mÆt 
sè l−îng (huy ®éng trÎ em ra líp) vµ chÊt 
l−îng (®¶m b¶o møc tèi thiÓu cña häc vÊn vµ 
tr×nh ®é gi¸o dôc). C¸c c«ng tr×nh nµy còng 
®· chØ ra ph−¬ng thøc huy ®éng nguån vèn 
cho c¸c kÕ ho¹ch nµy (vèn nhµ n−íc, vèn 
céng ®ång, vèn cña gia ®×nh häc sinh). 
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 T− duy nµy thiÕu ®−îc hiÖn thùc ho¸ 
®Õn n¬i ®Õn chèn… 

 Ta ®ang cã mét mèi lo vÒ hÖ thèng 
c¸n bé phô tr¸ch qu¶n lý nhµ tr−êng phæ 
th«ng hiÖn nay: nhµ s− ph¹m thiÕu t− duy 
kinh tÕ thùc chøng, nhµ kinh tÕ thiÕu t− 
duy tinh tÕ vÒ qu¸ tr×nh gi¸o dôc, vÒ c¸c 
ho¹t ®éng ®µo t¹o. 

 NÕu chóng ta ®µo t¹o ®−îc mét ®éi 
ngò c¸n bé kinh tÕ häc gi¸o dôc cã t©m, cã 
tÇm ®Ó t− vÊn cho c¸c cÊp qu¶n lý gi¸o dôc 
vµ chÝnh quyÒn… ch¾c ch¾n sÏ bít ®−îc 
c¸c ®−êng bãng viÖt vÞ võa råi ë ®Ò ¸n häc 
phÝ, bít ®−îc c¸c thµnh tùu gi¶ t¹o ë mét 
sè n¬i c«ng bè ®· hoµn thµnh phæ cËp gi¸o 
dôc… 

 §iÒu rÊt ®¸ng suy nghÜ lµ khi ta c«ng 
bè c¸c thµnh tùu gi¸o dôc phæ th«ng n¨m 
sau cao h¬n n¨m tr−íc liªn tôc trong 
nh÷ng n¨m qua… th× UNDP l¹i liªn tôc 
c«ng bè c¸c chØ sè gi¸o dôc cña n−íc ta ë 
t×nh tr¹ng thiÓu ph¸t, gi¶m ph¸t trong 3 
n¨m gÇn ®©y ë c¸c khÝa c¹nh: sè ng−êi biÕt 
ch÷ vµ sè ng−êi häc ®−îc huy ®éng ra líp. 

 CÇn ph¶i c¶nh b¸o cã hiÖn t−îng sau 
®©y ë n−íc ta: 

 Mét sè nhµ s− ph¹m lµm chÝnh s¸ch 
gi¸o dôc phæ th«ng th−êng v¹ch ra c¸c 
môc tiªu “h¬i l·ng m¹n” vÒ néi dung häc 
vÊn phæ th«ng, vÒ tiÕn ®é phæ cËp gi¸o dôc 
so víi n¨ng lùc cña kinh tÕ. Trong lóc ®ã, 
mét sè nhµ kinh tÕ lµm chÝnh s¸ch cung 
øng cho gi¸o dôc l¹i cã khuynh h−íng thùc 
dông, kh«ng l−u ý ®Õn c¸c yªu cÇu tinh tÕ 
cña mét qu¸ tr×nh gi¸o dôc ®Ých thùc. 

 Qu¸ tr×nh gi¸o dôc phæ th«ng ®ang bÞ 
gi»ng xÐ gi÷a mét vÐct¬ do nhµ s− ph¹m 
chi phèi vµ mét vÐct¬ do nhµ kinh tÕ chi 
phèi. Hai vÐct¬ nµy ch−a t×m ra ®iÓm gèc 
chung (gi¸ thµnh ®µo t¹o vµ cung øng cho 
tæng chi phÝ ®Ó ®¹t ®−îc chuÈn tèi thiÓu, 
chuÈn gèc quèc gia hay chuÈn khu vùc). 

 C¨n cø vµo sè giê häc trong c¸c nhµ 

tr−êng phæ th«ng hiÖn nay. Liªn Hîp Quèc 
t¹i ViÖt Nam cã mét khuyÕn c¸o r»ng giê 
häc “cña ViÖt Nam míi b»ng 40% cña 
Thailand”. 

 Chóng ta míi chØ cã sè thêi gian häc 
b»ng 40% cña Thailand, song chóng ta l¹i 
®Ò ra mét ch−¬ng tr×nh häc (minh chøng 
qua ch−¬ng tr×nh häc cña líp 1)- nÆng gÊp 
nhiÒu lÇn so víi Thailand. 

 Nhµ lµm chÝnh s¸ch gi¸o dôc ®Ò ra 
mét chÝnh s¸ch nµo ®ã vÒ “nhµ tr−êng” 
th−êng Ýt tham vÊn ý kiÕn cña nhµ kinh tÕ 
xem cã kh¶ thi kh«ng. Ng−îc l¹i nhµ kinh 
tÕ còng Ýt hái han nhµ lµm chÝnh s¸ch gi¸o 
dôc xem kinh phÝ cÊp ph¸t cho ®µo t¹o liÖu 
®· ®ñ cho viÖc duy tr× chÊt l−îng tèi thiÓu 
ch−a. Muèn n©ng tõ chÊt l−îng tèi thiÓu 
®Õn chÊt l−îng quèc gia hay khu vùc, th× 
cÇn bao nhiªu vµ sÏ khai th¸c tõ ®©u ®Ó cã 
kinh phÝ nµy. 

 c. Qu¸ tr×nh gi¸o dôc ë tr−êng phæ 
th«ng vÒ lý thuyÕt ®ßi hái sù toµn vÑn, song 
trong ®iÒu khiÓn t¸c ®éng vµo c¸c nh©n tè 
t¹o nªn qu¸ tr×nh nµy l¹i bÞ chi phèi bëi 
nhiÒu nót bÊm. 

 Qu¶n lý gi¸o dôc t¸c ®éng vµo 5 mÆt: 

 - Ng−êi häc, 

 - Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc, SGK, 

 - Ng−êi d¹y - Nh©n sù, 

 - Bé m¸y ®µo t¹o, 

 - Tµi chÝnh, 

 - C¬ së vËt chÊt - S− ph¹m. 

 §¸ng lÏ ra c¶ 6 mÆt nµy chØ nªn cã 
mét nót bÊm, mét nót chØ huy. Song thùc 
tÕ ë c¸c tr−êng c«ng lËp hiÖn nay cã 3 nót 
chØ huy: 

 - Nót chØ huy c¸c vÊn ®Ò chuyªn m«n 
d¹y häc, 

 - Nót chØ huy vÊn ®Ò nh©n sù, 

 - Nót chØ huy vÊn ®Ò tµi chÝnh. 
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 NhiÒu hiÖu tr−ëng tr−êng phæ th«ng 
c«ng lËp ë trong t×nh tr¹ng “móa tay trong 
bÞ” do cßn t×nh tr¹ng “C¬ chÕ xin-cho”. 

 …Hä thiÕu quyÒn lùc tèi thiÓu thùc 
hiÖn ®ång bé c¸c chøc n¨ng qu¶n lý “KÕ-
Tæ-§¹o-KiÓm” ®èi víi hai nh©n tè tiÒn vµ 
ng−êi (c¸n bé-gi¸o viªn) vµ do vËy hä khã 
cã thÓ n©ng cao ®−îc chÊt l−îng gi¸o dôc 
®Ých thùc. 

 3. X©y dùng quan ®iÓm qu¶n lý ®óng ®¾n ®èi víi 
thiÕt chÕ nhµ tr−êng phæ th«ng tõ sù ý thøc ®óng 
®¾n tÇm quan träng cña gi¸o dôc phæ th«ng 

Ýt l©u nay xuÊt hiÖn mét quan ®iÓm: 
“Bøc xóc cña qu¶n lý gi¸o dôc hiÖn nay 
tËp trung vµo qu¶n lý gi¸o dôc ®¹i häc, 
gi¸o dôc phæ th«ng cø hµnh xö nh− hiÖn 
t¹i lµ ®−îc råi”.   

 Suy ngÉm kü th× kh«ng h¼n nh− vËy. 
Gi¸o dôc ®¹i häc còng quan träng vµ gi¸o 
dôc phæ th«ng cµng quan träng h¬n. “Gi¸o 
dôc phæ th«ng lµ nÒn t¶ng v¨n ho¸ cña 
d©n téc”. Th«ng ®iÖp nµy ®· ®−îc ghi trong 
NghÞ quyÕt sè 14-NQ/TW, ngµy 11/1/1979 
cña Bé ChÝnh trÞ BCHTW §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam kho¸ IV (3, tr.6-51). Cho ®Õn 
nay luËn ®Ò nµy vÉn cßn gi÷ nguyªn gi¸ 
trÞ, vµ ®Êt n−íc cµng ®i vµo con ®−êng c«ng 
nghiÖp ho¸, héi nhËp, thùc hiÖn mét sù 
t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng cã chÊt l−îng cµng 
ph¶i chó ý thùc hiÖn tèt th«ng ®iÖp nµy. 

 Toµn quèc hiÖn nay cã 37.270 tr−êng 
tõ mÇm non ®Õn phæ th«ng. NÕu tÝnh 
riªng phæ th«ng th× cã trªn 20.000 tr−êng. 
NÕu mçi nhµ tr−êng phæ th«ng ®Òu lµ mét 
®iÓm s¸ng trong ®êi sèng céng ®ång (vÇng 
tr¸n cña céng ®ång) th× t¹o ra mét søc 
m¹nh tæng hîp lín lao cho sù ph¸t triÓn 
®Êt n−íc cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n nh− hiÖn 
nay. 

 Trong cuéc chiÕn tranh chèng Mü, 
chóng ta ®· t¹o ra ®−îc mét m¹ng l−íi c¸c 
nhµ tr−êng phæ th«ng kh¸ m¹nh mÏ lµm 
hËu thuÉn v÷ng ch¾c cho sù nghiÖp ®Êu 

tranh thèng nhÊt ®Êt n−íc. ë ®Þa ph−¬ng 
nµo còng cã c¸c ®iÓn h×nh nhµ tr−êng phæ 
th«ng víi c¸c bµi häc kinh nghiÖm vÒ qu¶n 
lý rÊt phong phó vµ cã ý nghÜa ®Ých thùc. 

 Ngµy nay thùc hiÖn nÒn kinh tÕ 
chuyÓn ®æi, sù ph¸t triÓn qu¸ tr×nh gi¸o 
dôc ë nhµ tr−êng phæ th«ng khã kh¨n h¬n, 
qu¶n lý gi¸o dôc nhµ tr−êng phæ th«ng ®Ó 
t¹o ra chÊt l−îng ®Ých thùc còng cã nhiÒu 
khã kh¨n h¬n. Tuy vËy, nhµ tr−êng phæ 
th«ng ë n−íc ta l¹i cã mét thÕ m¹nh mµ Ýt 
n−íc cã ®−îc lµ nã g¾n bã víi céng ®ång, 
®−îc ®Þnh h−íng bëi mét hÖ t− t−ëng do 
§¶ng l·nh ®¹o, nh©n d©n rÊt hiÕu häc vµ 
hÕt lßng ch¨m lo cho con em cña hä ®−îc 
chu ®¸o ë gi¸o dôc c¬ së. 

 Dùa thËt sù vµo trÝ tuÖ céng ®ång c¶ 
vÒ mÆt gi¸o dôc ®µo t¹o vµ huy ®éng 
nguån lùc (l©u nay ta chØ dùa vµo sù huy 
®éng nguån lùc, rÊt coi nhÑ nhu cÇu vµ 
kinh nghiÖm gi¸o dôc cña céng ®ång), cã 
sù phèi hîp chÆt chÏ hai giíi kinh tÕ vµ 
gi¸o dôc tõ cÊp vi m« ®Õn cÊp vÜ m«, ®µo 
t¹o ng−êi hiÖu tr−ëng phæ th«ng chu ®¸o 
h¬n vÒ nghiÖp vô qu¶n lý, kinh nghiÖm 
qu¶n lý vµ trao cho hä quyÒn tù chñ, tù 
chÞu tr¸ch nhiÖm x· héi nhiÒu h¬n… ch¾c 
ch¾n ta sÏ v−ît qua c¸c th¸ch thøc nªu ra. 
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