Poc Thé gidi phing ciia Thomas L. Friedman:
Suy nghi vé doi méi va doi méi tw duy
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Tém tat: Bai viét gom hai phan chinh. Phan thir nhdt phan tich qud trinh lam phdng va
muwdi nhan t6 lam phdng thé gidi, trong dé tém lwoc mot s6 néi dung chinh trong cuén
“Thé gidi phang Toém hege lich sir thé glm thé ky XXI” ciia Thomas L. Friedman nhu:
thé gidi toan cau hoa ngay nay “tro nén phang nhir thé nao do sirc manh cua cong nghé
qua muoi nhdn t6 lam phang, thé giGi phang tac dong ra sao dén doi song xd hoi toan
cau; cac nude, cdc cong ty, ... phdi thay déi ra sao de t6n tai, phdt trién trong thé gidi
toan cau héa thé ky XXI. Phan thir hai dé cdp dén vin dé doéi méi dwdi hai hinh thire la
“doi méi trén dién réng” - hwdng vé xudt khau, mo cira hdi nhdp quéc té, va “doéi moi
theo chiéu sdu’’- doi méi vé thé ché, nguon nhéan e, két cau ha tang. Cong cudc doi méi
& Viét Nam 40 nam nay cé thé hiéu la trdi qua cd hinh thire doi méi trén dién rong va doi
mdi theo chiéu sdu.
Tir khéa: Thé gidi phang, Toan cau hoa, D6i méi, Poi méi tu duy
Abstract: The article consists of two main parts. The first part analyzes the flattening
process and the ten factors that flatten the world, summarizing some of the main contents
in the book “The World is Flat. A Brief History of the Twenty-first Century” by Thomas
L. Friedman such as: how the globalized world today “becomes flat” due to the power
of technology through ten flattening factors, how the flat world affects global social life;
how institutions from countries to companies must change to survive and develop in the
globalizedworld of the 2 I*' century. The second part deals with the issue of innovation in two
forms: “broad-scale innovation” towards export, opening up to international integration,
and “in-depth innovation” in institutions, human resources, and infrastructure. Vietnam
over the past 40 years can be understood as having gone through both broad-scale and
in-depth innovation.
Keywords: Flat World, Globalization, Innovation, Innovation in Thinking

Ngay nhan bai: 11/3/2025; Ngay duyét dang: 15/3/2025

1. Mé dau (Thé giGi phang. Tom lwgc lich sir thé giGi

Nam 2005, cuon The Words is Flat.  thé ky XXI) cia Thomas L. Friedman dugc
A brief history of the Twenty-first Century  xuat ban lan dau tién va trd thanh mot trong
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cum tir “thé giéi phang” duoc st dung
ngay cang rong rai trén cac phuong ti¢n
thong tin va truyén thong.

Thomas L. Friedman 1a mot nha binh
luan cac van dé qudc té cua to The New
York Times. Do yéu cau tac nghiép, 6ng co
mit & nhiéu noi trén thé gidi, chung kién
tryc tiép qua trinh toan cdu hoa dién ra &
nhiéu nuéc khac nhau, phuong Tay ciing
nhu phuong Dong. Nang luc quan sat, su
man cam cong véi von sdng va sy hiéu
biét phong phti ciia mot nha béo timg trai
da gitip 6ng nam bat dugc thuc chit “lam
phang” ciia cac ddu vét toan cu hoa, tir d6
khai quat thanh cai trang thai ma ong goi la
“phang”, dong thoi dua ra cach 1y giai doc
dao nhung thuc té vé qua trinh lam “phang”
thé gisi. Poc dao vi dua trén thanh qua cua
cong nghé thong tin; thuc té vi khai thac
cac dau vét toan cau hoa dién ra hang ngay
trudc mat moi nguoi.

Trong Thé gidi phang, Friedman luan
giai vé hang loat bién dong dién ra trong
thé gidi toan cau hoa thé ky XXI, doi hoi
con ngudi phai thay doi, d6i moi dé thich
g, phat trién.

2. Thé giéi phing: Nhén t6 1am phing va
qua trinh 1am phang thé gi6i

Phan “Thé gi6i tré thanh phang thé nao”
gbm 4 chuong. Trong Chirong mét “Khi t6i
dang ng” (Friedman, 2007: 16-79), tac gia
cho biét y tuong vé “thé giéi 1 phang” da
dén voi ong nhu thé nao trong chuyén hanh
trinh dén lam viéc tai trung tim céng nghé
phan mém Bangalore (An D) va bang cach
nao 6ng di dén két luan rang thé gidi “khong
con tron nita - ma 1a phang”.

Friedman cho rang, chinh nhiing “déu
hiéu vé thé giéi phang” cua toan cau hoa
ma 6ng quan sat dugc trong chuyén di lich
sir ndy dd goép phan quan trong gitp ong
di t6i két luan ban dau “mang tinh phat
hién”, dung hon 1a gia thuyét vé “thé gisi
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1a phang”; rang nhitng cudc hanh trinh tiép
theo sau do6 cua 6ng chi con mang ¥ nghia
tim kiém thém nhitng d4u hiéu vé thé gisi
phing, khing dinh mot cach xac quyét gia
thuyét da dua ra.

Chirong hai “Mudi nhan t6 1am phing
thé gi6i” (Friedman, 2007: 80-304) ban vé
cic “nhan to 1am phang” (Flattener) thé
€161, cac hinh thuc va cong cu méi tao diéu
kién cho su cong tac gan lién v6i qua trinh
lam phang thé gi6i - hinh thanh nén tang
thé gi6i phang.

Nhdn t6 lam phang thir nhat: “Ngay
9 thang 11 nam 1989. Ky nguyén sang tao
moi khi cac birc tudng (Berlin) sup do va
phin mém Windows 1én ngoi”. Mo dau
chu’ong sach, Friedman luan g1a1 vey ngh1a
nhiéu mit tdc déng lam phang thé gici
ctia su kién Bt tuong Berlin sup do ngay
09/11/1989; va 6 thang sau do la su 1én ngoi
ctia Phan mém Window cing voi viée mdy
tinh cd nhdn chay trén phan mém nay, dem
lai cho nhiéu c4 nhan co hdi tao ra cac nodi
dung s6 hoa, theo nghia 1a chuyén cac noi
dung tao ra & nhitng hinh thtrc dién dat nhu
161 néi, so liéu, ban do, anh, 4m thanh - am
nhac, video... thanh cac don vi bit va byte,
su két hop cac ky hiéu nhi phan 1 va 0. Ké
tor d6 con nguoi tro thanh tac gia cua cac
san pham s, kiém soat duoc thong tin trén
man hinh mdy tinh va diéu quan trong 1a da
c6 thé giri qua Internet nhiing thong tin s6
hoa nay dén nhiéu nguoi hon & nhiéu noi
khac nhau trén thé gidi, gitip ho két ndi véi
nhau, lam viéc cung nhau va cong tac véi
nhau. Pay ciing 1a diéu chua ting xay ra
trude d6. Su phat trién ctia méy tinh ca nhan
chay trén hé diéu hanh Windows da “x6a bo
mdt hang rao vo cung quan trong la sy han
ché vé dung luong thong tin” ma ca nhan
c6 thé tich Iy, kiém soat va phd bién. Tir
do, lugng thong tin dugc truyén di trén thuc
té 1a vo han (Friedman, 2007: 87). Giéi
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chuyén mon danh gia cao y nghia cudc cach
mang 1am phang mé& dau 1a su kién chinh tri
Birc tuong Berlin sup d6 va tiép theo 1a may
tinh c4 nhan (Apple, IBM) chay trén phan
mém Windows, coi ddy 1a bude dot phd I6n
ddu tién thuc day qua trinh 1am phing thé
gidi tién 1én phia trude.

Nhén t6 lam phang thir hai gdm phat
minh ra Mang toan cau (WWW hay Web)
cua Tim Berners-Lee va phat minh ra 7rinh
duyét Web cua Marc Andreessen. Mang
toan cau 1a hé thong cac siéu vin ban
(hypertext) dugc luu trit tai cdc may tinh
trong mang Internet cho phép nguoi su
dung c6 thé truy cap dé dang. Nam 1991,
Mang toan cu bat dau di vao hoat dong
va ngay lap tic tao ra trat ty va sy ro rang
thay thé cho sy hdn loan cta khong gian 40
giita cac may tinh duoc két nbi v6i nhau.
Tir thoi diém nay, Web va Internet cling
ddng hanh phat trién véi téc d6 chong mat
(Friedman, 2007: 97). Trinh duyét Web 1a
trinh duyét dau tién cho phép nguoi st
dung dé dang truy cap thong tin trén cac
trang Web thong qua céc siéu lién két toi
cac trang Web khéc hién duoc luu triv tai
cac may tinh trong mang Internet. Trinh
duy¢t Web cua Marc Andreessen da glup
“Internet va Mang toan cau tré nén song
dong va tré thanh nhitng céng cu (két ndi
va cong tac) rat tién loi” (Friedman, 2007:
101). Mang toan cu va Trinh duyét Web
da giup Internet (do Vint Cerf va Bob
Kahn tao ra) dugc pho cap rong rai, mé ra
“Ky nguyén két néi méi”, tiép tuc “thiic
day manh mé& cudc cach mang lam phang
thé gidi tién vé phia trude”.

Nhén t6 lam phdng thir ba: “Phan mém
xtr Iy cong viéc” hay con goi 1a “Phan mém
dong cong viéc” (Workflow Software).
May tinh c4 nhan chay trén hé diéu hanh
Windows, nhu ta thdy, cho phép tao ra cac
van ban, dit liéu, hinh anh... s hoa trén
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may tinh va gii qua Internet dén nhiéu
nguoi ¢ nhicu noi khac nhau trén thé gidi.
Tuy nhién, cho dén tan ntra diu nhitng nim
1990, cac cong viéc van chua duoc s hoa
nén chua thé duogc truyén di qua Internet.
Phan mém xur Iy cong viéc ra doi va dinh
hinh vao khoang nira cudi nhitng nam 1990,
dd dem lai cho nhiéu ngudi hon & nhiéu
noi hon trén thé giéi kha ning cong tac,
tuong tac véi nhau va lam vi¢c cung nhau
trong mot chudi cong viéc cua hoat dong
san xuét, kinh doanh, dich vu, quan ly cling
nhu hoat dong tri tu€, v.v... ma trudc day
chi ¢6 thé xir 1y theo cach thi cong (Xem:
Friedman, 2007: 123).

Xét vé v nghia d6i méi va tac dong
ctia nd, phan mém xur 1y cong viéc ra doi
va di vao hoat dong 1a mot bude dot pha
tiép theo thiic ddy qua trinh lam phang thé
gidi tién 1én phia trudc'. Phan mém xir y
céng viéc cung hai nhan t6 1am phang co
ban xem xét ¢ trén da gilp ngay cang co
nhiéu viéc lam & muac do chuyén mon hoa
sau hon, bao gdm ca nhimg cong viéc phirc
tap duoc thyuc hién & nhiéu nuée phat trién
khéac nhau (C. Mac va Ph. Ang-ghen, Toan
tdp, Tap 4, 1995: 401-402) c6 thé duoc phd
bién va thuc hién & nhiéu noi khac nhau,
gitip nhidu ngudi trén thé gidi c6 thé tuong
tac, hgp tac voi nhau va lam viéc cung
nhau: thé giéi duoc lam phang thém mot

! Pé lam thi dy, Friedman dan ra chudi cong viéc
ma xudng phim hoat hinh ctia hang Wild Brain tién
hanh trong san xuat loat phim Higglytown Heroes
theo don ddt hang cua Disney Channel. Hang Wild
Brain dat tru sé chinh tai San Francisco 1a noi thuc
hién cong viéc thiét ké va dao dién; cac budi ghi
hinh thuong do céac hoa si thuc hi¢n & New York
hodc & Los Angeles; cac nha bién kich két ndi
may tinh tai nhiéu noi khac nhau nhu New York,
Florida va tai London (Vuong qudc Anh),...; viée
tao hinh anh ddng cho cac nhan vat dugc thuc hién
& Bangalore (An D0); cong viéc bién tap duoc thuc
hién & San Francisco.
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budc nira. Friedman goi su ra doi va phat
trién ctia phan mém xu 1y cong viéce 1a “mot
cudc cach mang tham lang”.

Trén day 13 ba nhan t6 (Iam phang)
co ban. Goi 1a co ban vi chi riéng su tac
dong bd sung cho nhau, phdi hop cung
nhau ciing c6 thé dua thé gidi dén mot nén
tang co ban cua hé thong foan cau, phuc
vu cho hoat dong cong tac. Thém nira, nhu
Friedman luu y, trén nén tang co ban cua
h¢ théng toan ciu ndy con xuat hién thém
cac nhan t6 lam phang méi, gdom: 1/ Tai
1én mang (Uploading); 2/ Thué bén ngoai
lam (Outsourcing); 3/ Chuyén san xuét ra
bén ngoai (Offshoring); 4/ Chudi cung tig
(Supply-Chain); 5/ Sir dung nhan lyc néi
bd dé hoan thanh cong viéc (Insoursing);
6/ Cung cép thong tin (In-forming); 7/ Céc
chat xtc tac (The Steroids). Ong ciing goi
cac nhan t6 1am phang nay 1a “cac hinh thic
cong tac méi” gop phan thiic day qua trinh
xudt hién hé thong cong tdc méi mang tinh
todn cdu, cho phép nhiéu nguoi tir nhiéu noi
khac nhau trén thé gidi “c6 thé két ndi va sir
dung (plus and play), hop tac va canh tranh
cung nhau, chia sé cong vi¢c va tri thic”.

Chuwong ba “Ba sy hoi ty” (Friedman,
2007: 305-347) cho thdy mudi nhén t6 1am
phang sau khi dugc tao ra va trai qua qua
trinh rén gidia... da hoi ty, lién két v&i nhau
theo cach bd sung cho nhau, cing c¢d lan
nhau va phdi hop cing nhau trén quy mé
rong 16, cing tac dong, dua thé gidi dén
mot hinh thai phang hay “nén tang phfmg”
Hinh thai méi - phang nay nho sy hd tro
ctia Mang toan cau (Web) va nhiéu cong cu
hop téac khac d tro thanh san choi méi két
n6i rong khap thé gidi, mo ra co hoi cho
cac ¢ nhan, cong dong va nhom ngudi &
nhiéu noi két ndi va hop tac voi nhau. D6
1 s hoi tu thir nhét.

Sy hoi tu thtr hai bit ddu xay ra khi c6
nhiéu ngudi duoc ddo tao vé cach thirc st
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dung cac cong cu két ndi va biét cach cong
tac theo nhitng hinh thirc méi dé thuc hién
quyén tiép can voi san choi toan cau'. Tai
day ho cong tac voi nhau, to chirc va quan
Iy cong viéc theo cach moi, ap dung nhirng
quy trinh méi cung véi hang loat thdi quen
m&i dé tao ra nang suat cao hon. Theo cach
nhu vdy, san choi toan cau duoc két ndi,
mé rong hon - phang hon.

Cudi cung, su hoi ty thir ba dién ra vao
khoang nhitng nam dau thé ky XXI khi san
choi toan cau di trd nén rong hon va phang
hon (do su hdi tu thi hai), dua lai co hoi
cho hon hai ty nguoi choi méi timg song
trong cac nén kinh té va chinh tri khép kin
nhung dugc dao tao kha tdt, co khat vong
l6n va khat khao hdi nhdp vao san choi
toan cau moi. Su tham gia cia dong dao
nhitng ngudi c6 khat vong két ndi dé hop
tac, sdng tao trén mot san choi toan cau htra
hen tao ra va dua lai cho san choi toan cau
mét dién mao rat méi vé moi phuong dién
va moi chiéu canh.

D@ dang nhan ra rang tac dong cta BJ
ba héi tu 1a su cu thé hoa quan ni€m cua
Friedman vé 1am phang thé giéi do suc
manh ciia cong nghé ma ong goi 1a nhan t6
lam phang hay do “dong chay cong nghé
va tu ban” ma Marx di ndi dén ngay tur
thoi ong. Pay khong chi 1a qué trinh pha
huy (loai bd cac rao can - ma sat giy tr&
ngai), ma chu yéu la tao dung, sang tao cai

! Friedman (2005: 309) nhan manh, “thé giéi dang
dwge lam phang” thi khong co nghia 1a tat ca moi
nguori “déu binh dang, déu cé thé tiép can duoc
véi nén tang phang nay, voi san choi toan cau méi
nay”, ma oéng “chi muén néi rang hon bao gzo’ het
co nhiéu nguwoi hon & nhiéu noi hon cé quyén tiép
cdn véi nén tang thé giGi phang dé lién két, phoi
hop, canh tranh...” (Nhung dé thyc hién “quyén
tiép can” d6, theo Friedman, con ngudi can phai
duogc dao tao theo mot chuong trinh gido duc phu
hop vé k¥ nang, tri thirc can thiét cho viéc két ndi
v6i nén tang phang).
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moi. Do 1a “qua trinh pha hiy mang tinh
sang tao” dua dén sy hinh thanh “hé théng
san xuat va tiéu thy toan cau” (nhu Marx va
Engels da noi trong Tuyén ngon cua Padng
Céng san) hay 13 “san choi toan cau moi”,
két ndi sdu rong thé gidi toan cau hoa thé ky
XXI. Tham gia sin choi toan cau méi nay
doi hoi cac ca nhan, cac cong ty va qudc gia
két nbi, cong tac va canh tranh véi nhau theo
nhitng nguyén tic mdi, thyc hién nhiing
quy trinh méi cung véi hang loat thoi quen
méi nham nang cao nang suat, tranh thii cac
co hoi méi cing nhau chia sé “chiéc banh
toan cau” do nén tang thé gidi phing tao ra.
Friedman goi day 1a su kién 16n nhat, phuc
tap nhét va ciing 1 “ky la nhat” chua timg
¢6 tir trude dén nay trén thé gidi.

O Chuwong bon “Su sip xép vi dai”
(Friedman, 2007: 348-384), Friedman
(2007: 353) lap luan rang, ap luc gia ting
clia qué trinh 1am phang thé gidi doi do bo
cac loai rao can da tao ra nhirng thach thuc
to 16n d6i véi cac qudc gia dan toc va cac
nén vin hoa, cac gia tri va ban sdc dan toc,
céc truyén thong dan chii cing véi nhiing
méi rang budc 1au nay “tirng bao vé va xoa
diu nguoi lao déng va cac cong déng” Do
Vay, cac chu thé xa hoi, trude hét 1a cac
quéc gia, budc phal thay d6i moi th ma
ong goi 1a “su sap xép vi dai” - thuc chat 1a
“gitr lai cai gi va vut bd cai gi”. D6 chinh
1a d6i méi dé thich g, phat trién trong thé
gidi két ndi va hop tac ngéy nay. Nh&ng
cau Chuyen duoc tac gia din ra nham Iy
giai “sy sap xép vi dai” cho thiy cac nudc,
cac cong ty va ca cac ca nhan, v.v... phai
“sap xép” nhur thé nao khi d6i mat véi “chi
nghia phang”, tirc 12 véi qua trinh thé gioi
trd nén phang trong thé ky XXI.

Trong phan “My va thé gioi phang”
(gém 4 chuong), ching han, Friedman dya
trén quan niém cho rang ngudi My ludn
tin vao gia tri cua thuong mai ty do, rang
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thuong mai tu do van con dung trong thé
gidi phang, tir d6 cho rang: Khi phai ddi
mit v6i thach thirc ciia qua trinh thé gisi
tré nén phang, d6i v6i nguoi My, “su sip
xép vi dai” xét trén toan cuc c6 nghia la
tuan theo cac nguyén tic throng mai ty do
chir khong phai dung Ién cac buc tuong
ngan chan kiéu chu nghia bao hg; rﬁng lam
nhu vay ngudi My s& duoc loi nhiéu hon.

Trong phan “Cac nuéc dang phat
trién va thé gi¢i phang” (gom 1 chuong),
Friedman cho rang khi phai d6i mat véi
qué trinh thé gidi tré nén phing, cac nudc
dang phat trién can lwa chon va thuc hién
cac chinh sach ddi méi nham tao ra moi
truong thuan loi dé cac cong ty va doanh
nghiép co thé thinh vuong dugc trong thé
giéi phang. Dinh hudng theo yéu cau nay,
& cac nudc dang phat trién, theo Friedman,
ngoai doi méi trén pham vi réng con phai
d6i méi theo chiéu sdu. Ttc 13, ngoai huéng
vé xuat khau, nhat thiét va chii yéu con phai
tap trung vao nhiing linh vuc duogc coi la
“diéu kién co ban” ctia mdi qubc gia, nhim
tao ra xung luc moi dé tan dung cac co hoi,
khai thac cac ngudn luc va tiém niang phat
trién toan cau ma qua trinh thé gidi phang
tao ra (Friedman, 2007: 484).

Trong phan “Cac cong ty va thé gisi
phang” (gdm 1 chuong), Friedman phan
tich viéc cac cong ty phai “ddi pho nhu
thé nao”, lam nhiing gi va thich ing ra sao
khi di vao thé giéi phang; dong thoi chi ra
rang cac cong ty “lam an phat dat” chinh
la nhu’ng cong ty “ludn & trong tu thé thay
d6i”, san sang do6i méi va lién tuc doi méi.

Cu01 sach la cac phan “Pia chinh tri va
thé giéi phang” (gdm 2 chuong) va “Két
luan: Strc tuong tugng” (gém 1 chuong).

Cho du con ¢ mdt s6 van dé can
trao d6i, nhung khong thé phu nhan duoc
strc cubén hut manh mé cua cubn Thé gidi
phang dbi voi dong dao doc gia. Cudn sach
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gay ra con st Thé gidi phang & My va sau
d6 1a nhiéu nudc khac trén thé gidi. Nguoi
doc khong thé khong cling tac gia suy nghi
vé nhitng van dé dit ra trong cudn sach.
Mbi ngudi suy nghi theo mot cach riéng,
c6 thé déng ¥ hay khong dong y voi tac gia
vé diém nay, diém no, nhung han déu co
chung cam nhén véi 6ng vé su thay doi 1on
dang xay ra trén thé giéi vao nhimg nim
cudi thé ky XX - dau thé ky XXI, voi nhing
tran tré' ctia ong qua cac chuong muc cubn
sach vé van dé co tinh pho bién trén hanh
tinh phang sdp xép lai moi thir nhu thé nao
dé thich tmg, ton tai va phat trién trong thé
gidi phang.
3. Thé giéi phing: P6i méi va ddi méi
tu duy

Hién tuong thé gidi tré nén phang
khong phai 1a méi mé. Cha nghia tu ban ra
doi 1am phén ra ché do cat cir kiéu phong
kién va sy phat trién ciia n6 gan lién voi
qué trinh xam l4n, banh trudng cia thyc
dan, d3 mo ra thi truong thé gidi va tidu
thu toan cau. Trong mot 1an trd chuyén véi
Friedman, gido su chinh tri hoc Michael J.
Sandel cua Pai hoc Harvard da nhan xét:
Qud trinh lam phang thé giéi duoc mo ta
trong Thé gidi phang “thuc ra da duoc Karl
Marx va Friedrich Engels dua ra lan dau
tién trong Tuyén ngon cua Dang Cong san
xuat ban nam 1848”; rang tuy co su khac
biét vé murc d6 so véi nhitng gi Marx da
chtng kién ¢ thoi minh, nhung qua trinh
lam phing thé gidi ngay nay ciing 1a mot
phan cia xu huéng lich sir twong tu ma
Marx dé cap dén trong nhitng cong trinh
nghién ctru vé chil nghia tu ban (Xem: C.
Mac va Ph. Ang—ghen, Toan tdp, Tap 4,
1995). b6 1a “dong chdy cua cong nghé
va tu ban” ma khong sirc manh nao co thé
ngan can dugc: no loai bd “moi rao can,
bién gidi, tro luc va bé bude ddi véi thuong
mai toan cau”, dua dén “modt hé théng
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san xuat va tiéu thu toan cau”. Friedman
(2007) d6ng thoi con nhan manh: K. Marx
1a mot trong nhimg ngudi dau tién nhin
thay kha nang thé gi6i trd' thanh thi truong
toan cau khong bi han ché béi cac duong
bién gii qudc gia. Theo 6ng: “Qua thuc,
gio doc lai Tuyén ngon cua Pang Cong
san, to1 kinh ngac trudc sy mo ta chi tiét va
sdu sic ctia Marx vé cac nhan té 1am phang
thé gidi vao thoi ky hung thinh ciia Cach
mang cong nghi¢p' ciing nhu kha nang du
doan siéu pham ctuia Marx vé viée cac luc
luong nay s& tiép tuc 1am phang thé gioi
cho dén tan ngay nay” (Friedman, 2007:
349-352). C6 nhién, trong thé gidi toan
cau héa ngay nay, “dong chdy cua cong
nghé va tu ban” da manh lén gép boi, nd
cho phép “loai nguoi bat dau két ndi tat ca
cac linh vuec, tat ca cac qua trinh, tat ca cac
su kién va khai niém thanh mot hé théng
khong 16” va “tir nén tang mang ludi tri tué
phoi thai khong 16 nay dd ra doi mot nén
tang hop tac cho nén vin minh chung ta”
(Friedman, 2007: 311).

Trong thé gi6i toan cau héa thé ky
XXI, qué trinh 1am phang (“pha huy mang
tinh sang tao”) niay budc cac chu thé xa
hoi phai thay di moi thir, tu thay doi nhan
thire, d6i moi tu duy va hanh dong nham
tranh thu céc co hdi, tdn dung cac nguén
luc, tiém nang phat trién toan cau va vuot
qua thach thirc do thé gioi phang dua lai
dé thich mg, ton tai, phat trién. Pay 1a
doi hoi khach quan ctua doi moi thoi thé
gidi phang. Nhung nén tang thé gii phang
khong chi giy ap luc doi hoi d6i méi ma
con tao ra moi truong déi méi ¢ khip noi
trén thé gidi toan cAu hoéa ngay nay. Su
thuc, trong bat ky linh vuc nao, & dau co
két ndi - duogc 1am phang - thi ¢ do, trong
linh vuc d6 c6 ddi mai sang tao. Linh vuc

! tirc Cach mang Cong nghiép lan thir nhat.
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tai chinh - ngan hang thyc hién két ndi rat
som ciing 1a noi d6i méi sém nhét va hién
duogc xem la mot trong nhiing linh vuc cé
tdc do ddi mai sang tao manh mé trén thé
gid1 ngay nay.

Nhiéu céng trinh khoa hoc xudt ban
gan day da luu y dén dong thai d6i moi
do tac dong thuc didy manh mé& cia qua
trinh “phd huly mang tinh séng tao”. Trong
cudn Cdch mang Cong nghiép lan thir tu,
Klaus Schwab khfmg dinh: Cudc Cach
mang Cong nghiép lan tht tu ra doi dau
thé ky XXI dang lam day 1én trén thé gioi
ngay nay nhiing lan song d6i méi da dang
mang tinh khich quan - tir d6i méi cong
nghé va cach thirc sir dung cong nghé dén
d6i méi linh vuc kinh doanh, d6i méi trén
thi truong viéc lam va didu quan trong 13
d6i méi vé chinh sach, luat 1& va quan tri
clia cac chinh phi, tao nén tang viing chic
cho hé sinh thai d6i moi, nudi dudng va
phat trién hoat dong d6i méi sang tao thoi
thé giéi phang (Xem: Schwab, 2018: 122-
125). Trén thé gidi ngay nay, cac quc gia,
cong ty gianh duoc loi thé canh tranh chinh
1a nhimg qudc gia, cong ty thuong xuyén
ddi mai, quan tam va thuc hién chién lugc
ddi méi sang tao.

Qua trinh thé gidi tré nén phéng két n6i
sau rong do su thuc day trude hét cua cong
nghé thong tin cho thay sw lén ngdi, vi the
va quyén lie ciia thong tin trong doi sng
x3 hoi toan cau, dong thoi minh chimg vé
su gia tang kha nang “ty dau tu, d6i moéi
ban than vé moi mat” clia con nguoi ngiy
nay (Friedman, 2007: 259): tir tiép can
thong tin dén phd bién kip thoi cac kinh
nghiém va thanh tyu d6i méi thoi thé gisi
phang. Schwab (2018: 11) viét: “Hay nghi
dén vo sb kha nang cho phep hang ty con
nguoi két ndi v6i nhau bang cac thiét bi di
dong, tao nén strc manh x1r ly, nang lyc luu
trit va co hoi tiép can tri thic chua ting
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c6”. Pay ciing 1a nét dic trung cta doi moi
thoi thé gii phang.

P61 moi 1a sang tao. Khong sang tao
cai moi khong phai 1a d6i méi. Tuy nhién,
sang tao cai mdi khong dé dang, va ciing 1a
khé khan vén c6 ctia moi ddi méi sang tao,
bét dau tir doi mdi sang tao vé tir duy.

Gidng nhu phat trién, d6i méi dién ra
trong mot modi truong xac dinh. Nhung
khac vé&i phat trién, d6i moi chi dién ra
trong diéu kién xd héi. Mot cach khai
quat, d6i méi du dién ra & dau, trong bat
ky linh vuc nao bao gio cling 1a hoat dong
clia con ngudi, bat dau tir viéc con ngudi
ty d6i moi ban than: tir doi méi tu duy
nhan thic dén thay d6i hanh dong. Doi
méi duoc con nguodi thyuc hién theo su dan
dit, didu chinh cua tu duy nhan thic va
trén co s& am hiéu tinh hinh thyc tién. D6
l1a qua trinh con nguodi thuc hién myc tiéu
d6i moi dé ra. Co doi moi va doi méi tu
duy 14 vi thuc tién doi hoi d6i méi, doi
méi nao ciing theo yéu cau cua thuc tién.
Tuy nhién, nhan thtc dugc yéu cau do6i
m&i, phat trién ciia thyc tién khong phai
dé dang. Tuong ty nhu tu duy, ddi méi tu
duy ciing khai phat tir thuc tién, dya trén
co s& thuc tién, do thyc tién goi md, cin
chinh dé huéng dén muc tiéu phat trién loi
ich ctia con nguoi trong thyuc tién. Nghién
ctru thue tién, am hiéu tinh hinh thuc té,
ndm bét yéu cau khach quan vé doi méi
ctia thuc tién - d6 1a doi héi va ciing 1a
khé khan cua moi doi méi sang tao bat
dau tir d6i mai tu duy. Trude hét phai dé
ra dugc y tuong méi va chuyén y tuong
moi d6 thanh chién lugc d6i méi. Day la
két qua sang tao dua trén co s¢ mot Von
tri thirc nhiéu mat va ca sy am hiéu can
thiét vé tinh hinh thuc tién va khong kém
phan quan trong 1a phai c6 phuong phap
tiép can khoa hoc cho phép nim bit dugc
nhirng goi md, dong thai chuyén dong cua
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thuc tién, trén co sé d6 phat hién va dua
véo chién lugc, chuong trinh d6i méi. Chi
c6 nhu vay méi giai quyét dugc nhiing
van dé ma thuc tién doi hoi.

Tu duy trong déi méi tw duy 1a nhan
thirc theo cac quy luat va hinh thuc cua su
phan anh triru twong, khai quat vé thé gioi;
1a nhan thtrc 1y tinh dua lai cho con nguoi
nhitng hiéu biét khac nhau nhu y tudng,
khai niém, quan niém, nhiing hoc thuyét,
1y thuyét khoa hoc, bao gdm ca nhitng chu
truong, dudng 16i, chinh sach, v.v... Vi viy,
dé hiéu vé doi méi tu duy, trude hét can
lam rd d6 1a d6i mai phuong dién - yéu t6
nao cua hién tugng tinh than c6 ndi ham
phong phu 1a tu duy, d6 1a d6i mé&i ndi dung
tu duy - d6i méi quan niém hay ddi méi
phuong phap tu duy, cach thirc nhin nhan,
danh gia. Tiéc rang van dé nay con it dugc
quan tdm va thuong bi bé qua trong nhiing
cudc ban thao, trao doi hay nghién ctru vé
d6i méi tu duy.

Can phai noi thém rang, tu duy nhan
thirc 1a dé hanh dong. Tuong tu, d6i mai
tu duy khong c6 muc dich ty than ma 1a
dé doi méi sang tao trong thyc tién. Doi
méi tu duy 1a budc khoi ddu quan trong
rat can thiét dé doi moi sang tao trong thuc
tién. Chua d6i méi tu duy, chua thé d6i méi
sang tao. P6i méi tu duy can nhung chua
du. Dé d6i moi sang tao trong thyc tién, tu
duy méi (do d6i méi tu duy tao ra) con phai
duoc tiép nhan' va dua vao thyc hién trong

' Trong lich sir Viét Nam, vao khoang giita thé ky
XIX, trudc nguy co dat nude bi thuc dan Phap xam
chiém 1am thudc dia, Nguyén Truong To dd dua ra
nhitng diéu tran cu thé day tam huyét vé cai cach toan
dién dat nudc trén cac phuong dién kinh té, chinh tri,
ngoai giao, quoc phong, van hoa-xa hoi, nham canh
tan - phat trién dat nudc, nhu’ng da khong duoc triéu
dinh vua Ty Birc chap nhan. Dat nude di bo qua mot
co hoi lich str dé phat trién it ra theo phwong hudng
nhitng diéu trAin ma Nguyén Truong To d& ra; va nhu
lich sir cho thiy, nudc ta da khong tranh khoi roi vao
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doi séng. Pay 1a ca mot qua trinh sang tao
va ciing rat kho khan do lyc can cua tu duy
nhan thirc lac hau va do su chéng dbi cua
cac thé luc bao thu trong xa hoi. Cho nén,
can huy dong khong chi vén tri thirc khoa
hoc nhiéu mit ma con ca ngh¢ thuat van
dong quan ching va tai nghé to chirc, lanh
dao, chi dao thyc hién. Chu nghia giao
diéu may moc va chu nghia kinh nghiém
déu khong c6 tac dung, chua néi 1a co hai.
Chan Iy 1a cu thé, d6i méi 1a sang tao. Chi
c6 sdang tao va sang tao khong ngwng trong
nhing diéu kién cu thé mai c6 thé chuyén
hoa dugc tu duy mai thanh phong trao thuc
tién d6i méi sang tao.

Tir nira cudi nhitng nim 1960, nhiéu
qudc gia va ving 1anh thé & chiu A (Han
Quéc, Pai Loan, Singapore...) da tién hanh
d6i méi - cai cach kinh té vi mé theo huéng
thi truong ty do, hudng vé xuat khau, mé
ctra hoi nhap quéc té nham thu hut thuong
mai va dau tu nudc ngoai dé phat trién dat
nude. T thang 12/1978, Trung Qudc tién
hanh cai cach mé ctra hoi nhap quéc té,
tan dung cac ngudn luc bén ngoai dé khac
phuc tinh trang mat 6n dinh vé kinh té - xa
hoi kéo dai tir nim 1959 dén nam 1978. Do
1a doi méi trén dién rong.

DPdi v6i Viet Nam, trong bdi canh bi
tan phd niang né sau chién tranh, lai 14m
vao khing hoang trim trong va bi bao vay,
cAm van..., d6i méi tré thanh doi hoi séng
con. Voi phuong cham nhin thang vao s
that, danh gia dung sy that, noi ro sy thdat,

vi thé thudc dia coa thue dan Phap. Trong khi do6,
mot nudce Vién Pong khac 1a Nhat Ban ciing & trong
hoan canh lich st twong tu, ding trudc nguy co bi
chu nghia thuc dan phuong Tay Anh, My toan tinh
chinh phuc. Nhirng hoat dong cai cach “duy tan” dat
nudce cua Thién Hoang Minh Tri dugc thuc hién,
da ctru van duge Nhat Ban thoat khoi hiém hoa tro
thanh thudc dia ctia chi nghia thyc dan phuong Tay
va da c6 duoc vi thé mot nude phat trién hang dau &
chau A hién nay.
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tai Dai hoi VI (nam 1986) Bang Cong san
Viét Nam khong phu nhan nhitng khé khan
do chién tranh gay ra, dong thoi ciing chi ra
nhitng nguyén nhan chu quan truéc hét 1a
su lac hau vé nhan thuc Iy luan véi nhitng
quan niém gido diéu, 16i thoi va hinh thanh
trén co s¢ do nhitng cach nhin nhan, danh
gia sai léch, cung voi khuynh hudng chu
quan trong hanh dong da khién Pang dua
ra “nhitng quyét dinh sai 1am nghiém trong
kéo dai vé chu truong va chinh sach 16n, vé
chién lugc va chi dao thyc hién”, dua dat
nudc dén khing hoang tram tr(_)ng kéo dai.
Trong bdi canh dat nue nhu vay, ddi méi tu
duy (trude hét 1a d6i méi tu duy kinh té) da
tao ra budc phat trién dot pha dua dét nude
thoat ra khoi khung hoang va tiép tuc phat
trién. Tai Pai hdi VI, Dang ta khéng dinh:
DPoi méi tu duy trong moi linh vyc hoat
dong cua Bang va Nha nudc ta 1a viéc lam
cap bach, dong thoi 1a viéc thudng xuyén,
lau dai (Pang Cong san Viét Nam, 2023).

Tt sau Dai hoi VI, d6i méi va doi méi
tu duy di vao chuong trinh nghi sy cac Dai
hoi tiép theo ctia Pang nhu mot nguyén
tic tu tudng chi dao moi hoat dong cua
bang va Nha nudc ta, trd thanh stcc manh
vin héa méi dua dat nudc phat trién nhu
hi¢n nay.

Phan tich thuc tién 25 nam d6i mai
cho théy, dat nuéc mic du da thoat ra khoi
khiing hoang kinh té - x hoi (1996) va nén
kinh & bat diu van hanh theo co ché thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia hoi
nhap quéc té, it nhidu da khoi sic nhung
chua bén viing, chét lugng, hi€u qua va suc
canh tranh con thép, thé ché thi truong dinh
huéng xa hoi chi nghia van con nhing
han ché... tit ca kim ham phat trién can
phai duoc khic phuc kip thoi. Vi vay, Dai
héi XTI (2011) va Pai hoi XII (2016) chu
truong tiép tuc d6i méi va ddy manh doi
mai, tap trung vao ba linh vuc co ban: mot
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la vé thé ché - hoan thi¢n thé ché kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia; hai la
vé ngudn nhan luc - phat trién ngudn nhan
lire, nhit 1a ngudn nhan lyc chat lugng cao
c6 du nang luc sang tao, tap trung vao Vlec
ddi méi can ban va toan dlen gido duc, gin
két chat chd phat trién nguon nhan luc voi
phat trién khoa hoc va cong ngh¢; ba la vé
két ciu ha ting, can xdy dung hé thong két
céu ha tang dong bo, tap trung vao hé thong
giao thong va ha tang do thi 16n.

Dang ta goi day la ba khau dot pha vi
mot khi dugce thuc hién c6 hi€u qua, nhiing
dot pha nay s& mo dudng phat trién cho
cac linh vyc khéc, thuc day dat nudc phat
trién bén vimg. D6 chinh 1a déi méi theo
chiéu sdu.

Thyc tién ddi méi cua dit nude giai
doan tiép theo ciing chi ra nhitng han ché,
yéu kém ctia qua trinh thuc hién ba dot pha
chién luge do Dai hoi XI va Dai hoi XII
dua ra. Do vay, Pai héi XIII (2021) cho
réng, trong qua trinh thuc hién h¢ théng cac
nhiém vu va giai phap dé ra, can huy dong,
dau tu nguén luc va dac biét chu trong tap
trung 1anh dao, chi dao thuc hién, nham tao
sur chuyén bién vé chat trong thuc hién ba
dot pha chién lugc do Pai hoi XI va Pai
hoi XII dé ra, dé)ng thoi bd sung, cu thé hoa
cho pht hop véi giai doan phat trién moi.

Ba dot pha duoc Dai hoi XIII cu thé
hoa, d6 1a (Xem: Pang Cong san Viét Nam,
2021):

Hoan thién thé ché phat trién, trudc hét
1a thé ché phat trién nén kinh té thi truong
dinh hu:(')’ng xa hoi chu nghia. D6i méi quan
tri quoc gia theo hu’ong hién dai. Tap trung
uu tién hoan thién dong b0, co chat lugng
va td chire thuc hién tt hé thong luat phéap,
co ché, chinh sach, tao 1ap moi trudong dau
tu kinh doanh thuan lg¢i, lanh manh, cong
bang cho moi thanh phan kinh té, thuc day
d6i méi sang tao; huy dong, quan Iy va sir
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dung moi nguén luc cho phat trién, nhat 1a
dat dai, tai chinh, hop tac cong-tur...

Phdt trién nguo”h nhdn Iyc, nhat 1a
nguon nhan luc chat luong cao, wu tién phat
trién ngudn nhén lyc cho cong tac lanh dao,
quan 1y va céac linh vuc then chét trén co
sO nang cao, tao budc chuyén bién manh
mé&, toan dién, co ban chat lugng gido duc,
dao tao gén Vol tuyén dung, str dung doi
ngil nhan tai, ddy manh nghién ciru, chuyén
giao, ung dung va phat trién manh mé khoa
hoc va cong nghé, ddi mai sang tao...

Xay dung hé thong két cdu ha tang
dong b, hién dai, uu tién phat trién mot
s6 cong trinh trong diém qubc gia vé giao
thong, chu trong phat trién ha ting thong
tin, vién thong, tao nén tang chuyén doi sb
qudc gia, timg budc phat trién kinh té sb,
x4 hoi sd.

Nhu vdy, cong cude déi méi gan tron
40 nam qua ¢ Viét Nam trai qua hai hinh
thirc d6i mé&i: d6i méi mé ctra hoi nhap hop
tac qubc té ngay cang sau rong' va sau do
1a @61 m&i theo chiéu sau, dap ung yéu cau
phat trién bén viing cta dat nudc.

Hinh thirc d6i méi theo chiéu sau khong
loai bo ma nguoc lai nham giai quyét nhiing
van dé méi ma déi méi trén dién rong chua
du. Hai hinh thie d6i méi trén dién rong
va theo chiéu sau déu nham giai quyét bai
toan phat trién dat nudc. Su khac biét chi
1a & chd doi méi trén dién rong thyc hién
theo hudéng mo cira hdi nhap quéc té, thu
hat thuong mai va dau tu nude ngoai, tao
ngudn luc dé phat trién dat nudc; con ddi
moi theo chiéu sau lai hudng véao cac linh
vuc rat co ban von ¢ cua dit nuée 1a thé
ché, nguén nhan luc va két ciu ha tﬁng, tao
ngudn lyc ndi tai cho phat trién.

! Tinh dén nay, Viét Nam da thiét 1ap quan hé doi
tac, horp tac chién lugc, d01 tac chién luoc toan dién
voi tit ca cac cuong quoc trén thé gidi va trong
khu vuec.

31

Nhirng khao sat nghién ctu cuia Cong
ty Tai chinh Qudc té (IFC) thudc Ngan
hang Thé gii vé tinh hinh phat trién tai
nhiéu quéc gia trén thé giéi (My Latinh,
chau Phi, A rap...) cling chi ra su can thiét
tat yéu cua hinh thirc d6i méi theo chiéu
siu nham giai quyét nhiéu vin dé méi meé
trong thé gidi toan cau hoa thé ky XXI ma
d6i méi trén dién rong khong giai quyét
duoc (Xem: Friedman, 2007: 584).

4. Thay 10i két

Doi méi theo chiéu sau 1a hinh thic
ddi méi dic trung thoi thé gidi phang ma
cac quc gia dang phat trién cling nhu phét
trién déu phai thyc hién dé phat trién va
tiép tuc phat trién phon vinh trong thé gisi
toan cau hoa ngay nay. Cong cudc ddi méi
& Viét Nam cho thay doi méi theo chiéu
sdu xuat hién nhu mot tit yéu tir trong qua
trinh tiép tuc ddy manh toan dién, dong bo
cong cude dbéi mai. Hinh thire ddi méi nay
ra doi sau khi d6i méi trén dién rong dugc
thuc hién, nham giai quyét yéu cau phat
trién tiép theo cua dat nudc o
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