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Tém tit: Ké tir khi Ban Chdp hanh Trung wong Pang khéa XII ban hanh Nghi quyét sé
10-NQ/TW vé phat trién kinh té tw nhdn tré thanh mét dong lwc quan trong ciia nén kinh
té thi truong dinh hwéng xd héi chit nghia (nam 2017), khu viee kinh té tw nhdn ngay cang
thé hién dwoc vai tro dong gop quan trong doi véi tang triedng va phdt trién ciia nén kinh
té Viét Nam dudi cdc géc do dong gép vao tang trieong GDP. dau tw toan xda héi, tao viéc
lam. Tuy nhién, vdn con nhiéu rdo can can tré sw phat trién ciia khu vue kinh té tw nhan
ca tir co ché, chinh sach lan sw yéu kém ngi tai cua ban than khu viec nay. Bai viét khai
qudat vé vai tro va déng gép cia khu viee kinh té tw nhdn, nhitng rao cdn, ton tai va han
ché can tré sw phdt trién cia khu vue ndy thoi gian qua, tir do dé xudt quan diém va gidi
phdp chit yéu phat trién khu viee kinh té tw nhén, trién khai Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
04/5/2025 ciia B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tw nhan, dé khu vuc kinh té tu nhan thuc
sw phdt huy dwoc vai tro déng liec quan trong nhat doi véi tang trieong va phdt trién kinh
té quoc gia trong ky nguyén moi.

Tir khéa: Kinh té tu nhan, Khu vuc kinh té tu nhan, Nghi quyét 36 68, Dong luc phat
trién, Viét Nam
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oriented market economy (in 2017), the private sector has increasingly contributed to
the growth and development of the Vietnamese economy in terms of GDP growth, social
investment, and job creation. However, barriers from policy mechanisms and internal
weaknesses have hindered the development of the private sector. The article outlines the
roles and contributions of the private economic sector, the barriers, shortcomings and
limitations that have hindered its development in recent times, thereby proposing key
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it can be truly promoted as the most important driving force for national economic growth
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1. Mé dau

Qué trinh 40 nim D6i mai gan lién voi
su van dong trong nhan thuc va tu duy cua
Dang vé vai tro cta khu vuc kinh té tw nhan
(KTTN) dugc thé hién 16 nét trong cac
Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc cua
Pang va cac Nghi quyét ctia B6 Chinh tri
vé KTTN, tir chd do du, ngap ngimg (Dai
hoéi VI nam 1986), mo rong hon pham vi
hoat dong (Pai héi VII nam 1991), nang
dan su khuyén khich phat trién (Pai hoi
VIII nam 1996 va DPai hoi IX nam 2001),
cho dén c6 nhitng budc tién manh mé trong
tao didu kién phat trién KTTN (Pai hoi X
nam 2006), timg budc ning cao vi thé va
vai tro ciia KTTN, “phat trién kinh té tu
nhan tr¢ thanh mdt trong nhiing dong luc
cta nén kinh t&” (Pai hoi XI nim 2011),
“tr¢d thanh mot dong luc quan trong cua nén
kinh t&” (Pai hoi XII nim 2016, Pai hoi
XIII ndm 2021, Nghi quyét s6 10-NQ/TW
ngay 03/6/2017 ctiia Hoi nghi 1an thir ndm
Ban Chép hanh Trung wong Pang khéa XII
vé phat trién KTTN tr thanh mot dong luc
quan trong cta nén kinh té thi truong dinh
hudéng xa hoi chu nghia) (Xem thém: Vi
Hung Cuong, 2016: 185-187), va gan day
nhat 14 “mot dong luc quan trong nhét cua
nén kinh té quéc gia, 1a luc luvong tién phong
thic ddy ting truong,...” (Nghi quyét sb
68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cua B9 Chinh
tri vé phat trién KTTN). Tién trinh thay d6i
quan diém, tu duy ctia Pang vé vai tro cta
khu vuec KTTN da gop phan lam thay doi
cach nhin nhan cua hé théng chinh tri va
xa hoi vé KTTN, tung budc cdi tréi co ché,
chinh sach, x6a dan nhitng rao can vé pham
vi hoat dong san xuét kinh doanh dbi véi
khu vue KTTN, gitip cac doanh nghiép khu
vuc KTTN phat trién nd o, bao phu hau
hét cc linh vyuc ctia nén kinh té, hinh thanh
duoc nhiéu tap doan KTTN c6 du nang lyc
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canh tranh trén trudng qudc té. Tuy nhién,
dé khu vuc KTTN thyuc su phat huy duoc
vai tro 1a mot dong luc quan trong nhét theo
tinh than ciia Nghi quyét s 68-NQ/TW
ngay 04/5/2025 ciia Bo Chinh tri vé phat
trién KTTN, xay dung nén kinh t& Viét Nam
thinh vuong trong ky nguyén vuon minh,
thi con nhiéu vin dé can phai giai quyét.

2. Khai quat vé sy phat trién cia khu
vue kinh té tw nhan thoi gian qua

2.1. Vai tro va nhitng dong gop chinh
cia khu vwe kinh té tw nhan déi véi ting
truwéng va phdt trién ciia nén kinh té Viét
Nam thoi gian qua

Doanh nghiép khu vic KTTN da s6 ¢
quy mo vira, nho va siéu nho, chiém ty trong
16n trong nén kinh té (khoang 940.000 doanh
nghiép dang hoat dong, chiém 98%), cing
v6i hé thong ho kinh doanh ca thé (khoang
hon 5 triéu hg) (T6 Lam, 2025), hoat dong
bao phu hau khdp cac nganh, linh vuc cua
nén kinh té, budc dau dap tng duoc vai tro
dong luc day, tao nén mong nang dd sy phat
trién ctia nén kinh té. Doanh nghiép khu virc
nay hién dong gop khoang 51% GDP, hon
30% thu ngan sach nha nude, gan 60% von
dau tu toan xa hoi, tao ra hon 40 triéu viéc
1am, chiém hon 82% tng sd lao dong trong
nén kinh té (T Lam, 2025).

Khu vuc KTTN da hinh thanh duoc
luc lugng cac tap doan 16n nhu Vingroup,
Sungroup, Massan, Hoa Phat, Vietjet,
TH, T&T, Thaco,... c6 tich luy von 16n,
¢6 trinh d6 cao vé& cong nghé va quan tri
doanh nghiép, c6 tam nhin dang cip khu
vue, da khéng dinh duogc thuong hi¢u va
uy tin & trong nude va qudc té, du kha nang
dam trach vai tro dong luc kéo, cuc ting
truong dan dit va lan toa phat trién theo dia
phuong, ving va nganh kinh té.

Vi su ndng dong trong tham gia thi
truong, pham vi hoat dong rong khép cac
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linh vuc cua nén kinh té, vai tro dong
gop ddi voi su phat trién va hoi nhép cua
nén kinh té ngay cang nang cao, khu vuc
KTTN thiic dy cai cach hanh chinh, hoan
thién méi trudng dau tu va kinh doanh, tao
suc ép nang cao nang luc canh tranh cua
cac doanh nghi¢p nha nudc.

2.2. Nhitng rdo cin, ton tai, han ché
co bén cin tré sw phdt trién ciia khu viee
kinh té tw nhin

i) Nhitng rdo can tir thé ché, co ché
chinh sach

Nhiing rao can nhan thic va tu duy vé
vai tro ctia khu vue KTTN trong nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia
khién cac chinh sach duge hoach dinh con
c¢6 su bat binh dang, co phan thién vi cho
khu vuc kinh té nha nudc (KTNN) trong
tiép can cac ngudn lyc phat trién nhu tin
dung, dét dai, tai nguyén, thong tin, cling
nhu ¢é sy khac biét véi khu vue ¢ von
dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) trong cac
chinh sach thué, tha tuc hai quan.

He¢ théng phap luat lién quan dén moi
truong dau tu, kinh doanh con nhiéu bat
cap, chong chéo. Thu tuc hanh chinh phtc
tap, tdn nhiéu thoi gian, tiém 4n rui ro, cung
v6i nhitng chi phi phi chinh thire do sy lam
quyén ctia mot bd phan can bd cong chirc
trong thuc thi cong vu, gay nhidu trd ngai
trong dang ky kinh doanh, trong to chirc
hoat dong san xuét kinh doanh va mong
mudn mo rong quy md cua cic doanh
nghiép khu vuc KTTN.

Céc chinh séach tin dung, hinh thanh cac
quy tin dung hd trg doanh nghiép nhé va
vira (DNNVV) v& von nham mé rong quy
mo, khuyén khich dau tu theo mot s6 dinh
hudng nganh, linh vuc, dau tu d6i méi cong
nghé, d6i moi sang tao,... déu c6 nhiing
quy dinh bd sung, quy dinh “bét thanh van”
khién chinh sach kho trién khai duoc trong

thuc t&, DNNVV kho tiép can ngudn von
tin dung dung theo nhu cau. Trong khi, mot
s6 doanh nghiép khu viue KTTN c6 thé tiép
c4n cac ngudn von tir cac ngan hang qudc té
dang hoat dong & Viét Nam thuan loi hon ca
vé thi tuc va luong von duoc vay.

Trong thiét ké dé bai cac goi thau cia
cac dy an dau tu cong van con nhiing rio
can ky thuat, chang han nhu rio can vé
nang luc doanh nghi¢p va kinh nghiém hoat
dong, khién khu vuc KTTN kho tham gia
céc gbi thau nhitng cong trinh quan trong.

ii) Nhitng ton tai, han ché néi tai

Nhiéu doanh nghiép khu vuc KTTN
con thiéu chién luge dau tu, kinh doanh
dai han, thiéu dong luc phat trién; van hoa
kinh doanh ngfm han, chup giat, canh tranh
khong lanh manh van con ton tai trong mot
bd phan khong nhé DNNV'V.

Pa s6 doanh nghiép khu vuc KTTN
han ché vé quy mé, chu yéu doanh nghiép
quy m6 nhoé va siéu nhd, c6 nguy co ngay
cang thu hep, din dén han ché vé cong
nghé, chuyén doi s6, d6i méi mé hinh quan
tri, kinh doanh va nang lyc canh tranh.

Pa s6 doanh nghiép khu vuc KTTN
han ché vé ning luc quan tri doanh nghiép,
nang lyc lién két; con thiéu tu tin trong két
ndi véi cac doanh nghi¢p FDI do han ché
vé cong nghé.

Da s6 cac h¢ kinh doanh cé thé thiéu

dong lyc chuyén doi thanh doanh nghiép
do e ngai vé nhing thi tuc hanh chinh, tai
chinh phtrc tap.
3. Quan diém, kién nghi giai phap chi
yéu dé khu vure Kinh té tw nhan phat huy
dworc vai tro 1a dong lwe quan trong nhit
nhim dwa Viét Nam tré thanh quoc gia
thinh vurgng trong ky nguyén méi

3.1. Quan diém

1) Khu vuc KTTN phai 1a luc luong
tién phong, lién két hidu qua véi khu vuc
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KTNN va khu vuc FDI dé dam bao céc
muc tiéu phét trién vé cong nghiép hoéa,
hién dai hoa dit nudc, ning cao ning luc
canh tranh quéc gia, thuc hién trach nhiém
x4 hoi va moi truong, gop phan ning cao
doi sdng va hanh phtic cia nhan dan, tham
gia xay dung xa hdi van minh, hién dai.

i1)) Khu vuc KTTN 1a dong luc quan
trong nhat dam bao tc do tang truong cao
va duy tri tdc do ting truong ciia nén kinh
té, cung v6i khu vuec KTNN va kinh té tap
thé dam bao xay dung nén kinh té Viét Nam
nang dong, doc lap, tu chu, tw cuong va phat
trién thinh vuong trong ky nguyén moi.

iii) Sy phat trién ctia doanh nghiép khu
vuc KTTN 1a thude do trinh do phat trién
ctia nén kinh té thi trudng, mirc d6 cai cach
hanh chinh, timg dung cong ngh¢, d6i mai
sang tao, nang luc canh tranh va hdi nhap
qudc té ctia nén kinh té.

iv) Can thay d6i nhan thuc, tu duy,
hanh dong cta h¢ théng chinh tri va toan
xd hoi ddi voi khu vue KTTN, tip trung
x6a bo cac rao can vé thé ché, co ché chinh
sach, khic phuc cac yéu kém ndi tai dé khu
vuc KTTN hinh thanh thém nhiéu tap doan
kinh té, cac doanh nghiép mé rong quy mo,
giai phong toan b strc san xuat, phat huy
dugc vai tro 1a dong luc quan trong nhét
ctia nén kinh té.

v) Chuyén doi sd, khoa hoc - cong nghé
va doi moi sang tao 1a cac yéu to quyét
dinh nang luc canh tranh va kha nang thuc
hién vai tro 1a dong luc quan trong nhat
cua doanh nghiép khu vue KTTN trong ky
nguyén mai.

3.2. Kién nghi gidi phdp déi véi Pang,
Chinh phii, cic Bp nganh, chinh quyén
dia phwong va Hiép héi nganh nghé

i) Tang cuong tuyén truyén, thong nhat
tw duy, nhan thiec va hanh dong trong toan
hé théng chinh tri va xd héi dé khu vuc
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KTTN phat huy dwoc vai tro la dong luc
quan trong nhat cia nén kinh té

D¢ thyc su “céi tr6i” cach nhin nhan
cua hé théng chinh tri va toan x3 hoi dbi
v6i khu vue KTTN, Van kién Dai hoi 1an
tha XIV ciia Dang can nhan manh vai
tro cua khu vuc KTTN la dong luc quan
trong nhét caa nén kinh té; Chinh phu, cac
Bo nganh, chinh quyén dia phuong can
ban hanh Ké hoach hanh dong thuc hién
Nghi quyét sé 68; Pang bd cac cip can to
chtrc hoc tap Nghi quyét s6 68 dé thong
nhat quan diém, nhan thtc va hanh dong.
Thyc tién cho thay, sau khi Ban Chip
hanh Trung wong khoa XII ban hanh Nghi
quyét s6 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 vé
phat trién KTTN trd thanh mot dong luc
quan trong ctia nén kinh té thi truong dinh
hudéng xa hoi chu nghia, khu vuc KTTN
dad co nhitng phat trién bit pha ca vé bé
rong va chiéu sau, c6 dong gop ngdy cang
chat luong trong céc chi tiéu phat trién
quéc gia. Viéc xac dinh khu vue KTTN 1a
dong luc quan trong nhat cua nén kinh té
1a sy dot pha vé thay doi tu duy kip thoi
trong ky nguyén mdi va phu hgp voi xu
hudng qudc té. Nghi quyét s6 68 sé& 1a can
ctr dé Chinh phii ban hanh D& an phat trién
doanh nghi¢p khu vuc KTTN trong ky
nguyén moi; cic Bo nganh, chinh quyén
dia phuong c6 dinh huéng diéu chinh, ban
hanh céc van ban phap luat, xac 1ap cac co
ché chinh sach méi thong thoang cho khu
vuc KTTN.

ii) Tiép tuc ra sodt, hoan thién méi
truong dau tw va kinh doanh binh ding,
cong bang, thudn loi; kién quyét xéa bo
triét dé cac logi gidy phép con, logi bé triét
dé sir chong chéo, bat cdp, mdu thudn trong
cdac van ban quy dinh thuoc cdc nganh,
linh vwee khdc nhau, d@é khu viee KTTN dwoc
thudn loi phat trién, mé réng quy mé, hinh
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thanh nhiéu tdp doan kinh té va doanh
nghiép lon, cac DNNVV duwoc giai phong
toan bo sirc san xudt, thudn loi tié}) can va
tham gia vao tat ca cdc nganh, linh viee ma
Nha nwée khéng cam

Thuc té cho théy, thoi gian qua, trong
cac quy dinh lién quan dén moi trudng
dau tu, kinh doanh, cac gidy phép con theo
ting nganh, linh vuc van ¢ nhitng chong
chéo, bat cap, mau thuin va can trg viéc
mo rong quy mo, pham vi linh vuc san
xuét kinh doanh va hoat dong ctua doanh
nghiép khu vyc KTTN. Chinh phu can
thanh 1ap t6 lién nganh gdm cac Bo nganh
dé ra soat cac van ban phap 1y c6 nhiing
quy dinh lién quan dén KTTN, tir d6 stra
d6i dong bo, thong nhat, phi hop voi tinh
than chi dao ciia Nghi quyét s6 68. Trong
K& hoach hanh dong thuc hién Nghi quyét
sO 68 ciia cac BO nganh, chinh quyén dia
phuong, nhiém vu ra soat, hoan thién cac
van ban phap luat lién quan dén KTTN
can dugc xac dinh 1a nhiém vy quan trong
hang dau.

Céac doanh nghiép khu vuc KTTN céan
dugc ddi xtr binh dang va duoc hd trg trong
tiép can cac nguén luc phat trién, dic biét
la dat dai, tai nguyén, tin dung va thong
tin vé cong nghé, di tac, thi truong (Xem
thém: Vi Hung Cuong, 2021: 296-303).
Céc khu dit vang can thu hut dugc cac nha
dau tu “dai bang” dé hinh thanh cac cong
trinh kinh té 1a cyc tang trudng, co gia tri
lan téa phat trién. Céc tru s& co quan quan
1y nha nudc, co quan cong quyén doi du
sau khi thyc hién sap nhép can duogc td
chtrc ddu gia quyén st dung dé khu vuc
KTTN khai thac hi¢u qua hon. Céc thu tuc
vay von va han muc duge vay can duoc
don gian, thong thoang, binh ding giita
doanh nghié¢p khu vuc KTTN va KTNN;
quy dinh cta cdc ngan hang thuong mai
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trong nudc phai pht hop véi xu thé chung,
tranh viéc qua chat ch€, phtc tap hon
cac ngan hang thuong mai quéc té, din
dén tinh trang cac doanh nghiép khu vuc
KTTN cé niang lyc san xuat kinh doanh
tiép can cac ngudn von vay tir cic ngan
hang thuong mai quéc té théy thuan loi va
dap tng nhu cau tot hon so v&i cac ngan
hang thuong mai trong nudc. Viéc nay
s& tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép khu vuc KTTN m¢ rdng quy mo,
hinh thanh thém nhiéu tap doan kinh té,
doanh nghiép 16n, ning tim cac doanh
nghiép quy mo6 nho va siéu nho 1én quy
mo vira, dau tu d6i méi cong nghé, quan
tri va chuyén doi s, nang cao ning luc
lién két, canh tranh va hoi nhap. Cac Bo
nganh, chinh quyén dia phuong cin day
manh chuyén d6i s6, xdy dung co so dit
liéu sb 16n, c6 d6 md cao dé tao sy minh
bach va thuan loi trong tiép can thong tin,
tranh canh tranh khong lanh manh dya
trén thong tin. Cac g6i thau thudc cac du
an dau tu cong can dugc cong khai thong
tin, x6a bo cac rao can ky thuat trong thiét
ké dé bai goi thau gy ra canh tranh khong
lanh manh, dé khu vyc KTTN c6 thé dé
dang tiép can, tham gia céc goi thau du an
dau tu cong.

iii) Ban hanh cac chinh sach kha thi,
hiéu qua hé tro phdt trién DNNVV;: trong
tirng giai doan, can ban hanh cdc chinh
sach dé cé tac dong tire thi, hé tro sw phdt
trién ciia doanh nghiép khu viee KTTN

Chinh phu can chi dao cac BO nganh,
chinh quyén dia phuong ra soat, diéu chinh,
ban hanh cac chinh sach hd trg phat trién
DNNVYV c6 tinh kha thi va hi¢u qua, tranh
mdi cap, mbi cha thé quan 1y linh vuc lai
ban hanh bd sung céac loai quy dinh, gidy
phép con lam can tré chu truong, chinh
sach di vao thyc tién, cac DNNVV kho tiép
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can va thy hudng chinh sach hd trg. Cac
chinh sach hd trg can tap trung vao cong
ngh¢, tai chinh, dao tao nhan luc va quan
tri, thong tin vé thi truong, dbi tic, cong
nghé. Can nghién ciru kinh nghiém ctia Dai
Loan trong ban hanh cac chinh sach hd trg
DNNVV déng b, cu thé, tip trung vao hd
tro khoi nghiép, hd trg Vén, bao lanh tin
dung, hd trg k¥ thuat dé mé rong quy mod
san xudt kinh doanh, h tro tiép can ddi tac,
cong ngh¢, thi truong,... (Xem thém: Vi
Hung Cuong, 2016: 333-334).

Bén canh xay dung moi truong dau tu,
kinh doanh va hé thong thé ché c6 tinh dai
han, d& doan dinh, Chinh phu can chi dao
cac BO nganh, chinh quyén dia phuong
nghién ciru, ban hanh cac chinh sach ngin
han, c6 hiéu luc tuc thi, gén vO1 muc tiéu
phat trién cua tung thoi ky, dé phat huy
ngay lap tirc vai tro cua khu vuc KTTN
voi thé manh nhanh nhay va dé diéu
chinh. Cén nghién ctru kinh nghiém cia
Nhat Ban trong xdy dung cac nhom thé
ché, chinh sach cu thé, ¢o tinh chuyén mon
sau theo tung nganh, linh vuc chu trong
trong tung thoi ky; kinh nghiém cta Han
Quéc, Pai Loan trong xay dung thé ché,
chinh sach gi6i han céac tap doan kinh té,
doanh nghiép 16n hoat dong theo phuong
thirc khép kin trong quan h¢ gitra cong ty
me - cong ty con; gidi han céc tap doan
kinh té, doanh nghi¢p 16n hoat dong trong
cac cong doan, linh vuc ma DNNVV co
kha nang dam duong duoc dé tao khong
gian phat trién cho cac DNNVV, tao co
hoi cho DNNVV tham gia vao mang san
xuat va chudi cung tmg (Xem thém: Vil
Hung Cuong, 2016: 328).

iv) Pay manh cdi cdch thi tuc hanh
chinh, don gian héa cac quy dinh vé tai
chinh doanh nghiép dé khuyén khich ho
kinh doanh chuyén déi thanh doanh nghiép
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B6 Tai chinh va chinh quyén céc dia
phuong can xé6a bo co ché khoan thué ddi
v6i ho kinh doanh ¢4 thé, tao strc ¢p cho ho
kinh doanh ca thé “phai 16n”, phai chuyén
d6i thanh doanh nghiép dé nang tim nhin,
cai thién van hoa kinh doanh, minh bach
hon trong thuc hién nghia vy thué. Viéc doi
moi, don gian hoa cac tha tuc hanh chinh,
tai chinh ddi v6i doanh nghiép quy mé nho
va siéu nhé, x6a bo co ché khoan thué ddi
voi ho kinh doanh ca thé 1a ¢t hich thic
day sy vuon 1én cia cac ho kinh doanh ca
thé, hinh thanh thém cac doanh nghiép c6
pham vi hoat dong rong khép & hau hét cac
linh vuc ctia nén kinh té, ting cuong luc
lugng doanh nghiép khu vuc KTTN.

v) Hinh thanh moi truong va khong
gian lién két kinh té, phdt huy vai tro, vi
thé ciia cdc Hiép héi nganh nghé, véi su
tham gia dan ddt cia cac tdp doan kinh té,
doanh nghiép “dai bang” dé ndng cao kha
néng lién két ciia cac DNNVV

Dé thuc day lién két giita cac DNNVV
v6i cac tdp doan kinh té, doanh nghiép
16m, dac biét 1a doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép FDI, can dau tu hinh thanh
va phat trién cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép cé tinh chuyén mon hoéa sau,
thich tmg véi mo hinh kinh té tuan hoan
dé tao khong gian lién két kinh té cho cac
DNNVV tham gia lién két ca theo chiéu
doc va chiéu ngang (Xem thém: Vii Hung
Cuong, 2016: 338). Can sir dung v6n nha
nude dé “dau tu moi”, thu hit sy tham gia
ctia dau tu tu nhan theo phuong thirc cong
- tur trong dau tu ha tang khu céng nghiép,
cum cong nghiép theo hudéng chuyén doi,
phat trién méi cac khu coéng nghiép, cum
cong nghiép theo hudng chuyén mon hoa
sau theo nganh, linh vyc thich img v&i mo
hinh kinh té tudn hoan nham giam chi phi
dau tu ha tang xtr Iy nudc thai, chét thai cua



Quan diém, giai phap...

cac doanh nghiép san xuit, nang cao tinh
tudn hoan trong lién két doc trong cing
nganh, nhat 1a cdc nganh ché bién gd, nhya,
nong - thuy san.

Cac Hiép hoi nganh nghé can duoc
cung cé, v6i su tham gia sau hon cua céc
tap doan kinh té, doanh nghiép “dai bang”
trong dan dit cong nghé, lan toéa phat trién,
qua d6 kién tao duoc moi truong lién két
gitta cac DNNVYV trong cung nganh, linh
vuc, gia tang lién két gitta DNNVV véi
cac tap doan kinh té, doanh nghiép 16n dé
mo rong mang san xuit va nang tam chudi
cung Gmg. Pdng thoi, cac Hiép hoi nganh
nghé ciing can phat huy tu cach phap nhan
trong mé rong dbi tac qudc té, bao lanh
tin dung cho goi vay cta cac DNNVV, t6
chure cac hoi nghi dbi tac, thi truong, cong
ngh¢, tap huin nang cao trinh d§ quan tri
doanh nghiép.

3.3. Kién nghi gidi phdp doi véi cdc
doanh nghiép khu viee kinh té tw nhén, hé
kinh doanh cd thé

i) Doanh nghiép khu vuc KTTN can
xay dung chién lugc dau tu, kinh doanh
dam bao tinh dai han, can chu dong lién
két va hoi nhap dua trén ung dung cong
nghé, ddi moi sang tao, trong do, chu trong
két ndi vi cac doanh nghiép FDI, doanh
nghiép nha nuéc, cic tip doan kinh té,
doanh nghiép 16n dé tham gia dugc vao
mang san xuit va chudi cung tng.

ii) Doanh nghiép khu vuc KTTN céan
ddi mai van hoa kinh doanh, x6a bo triét
dé tu duy kinh doanh chup giat, ngan han,
canh tranh khong lanh manh dé huéng toi
nang cao uy tin trong cong dong doanh
nghiép va niém tin cta xa hoi; cha trong
chuyén ddi sd, dau tu hién dai héa quan tri
doanh nghiép dua trén chuyén doi s6 dé
hinh thanh quan hé kinh doanh van minh,
hién dai.
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iii) Cac DNNVV can nghién ctu, lya
chon thi truong ngach dé dau tu cong nghé,
xéc 1ap vi thé trong mot s cong doan cua
chudi cung Umg va mang san xuét, tir do
timg budc tham gia sdu vao chudi cung
g va mang san xuét, ning cao ning lyc
canh tranh, lién két va hoi nhap ctia doanh
nghiép, trong d6, kinh nghiém phat trién cac
DNNVV cua Dai Loan 1a rat c6 gia tri tham
khao (Xem thém: Vii Hung Cuong, 2016:
97-102; Vi Hung Cuong, 2021: 303-304).

iv) Cac doanh nghiép khu vuc KTTN
can c6 chién luge thu hit nguén nhan luc
chét lugng cao, cai thién nguén nhan luc
quan tri, chuyén mon, dac biét la can ¢6
chién luge thu hut nhén tai tr nguén can bo,
cong chue, vién chirc ¢6 trinh d§ chuyén
mon, kinh nghiém quan ly xin nghi huu
trudc tudi theo Nghi dinh s6 178/2024/ND-
CP ngay 31/12/2024 cua Chinh phu khi co
quan, don vi thuc hi¢n sdp nhap, tinh gon
bd may.

v) Cac ho kinh doanh ca thé can
manh dan chuyén doi sang mé hinh doanh
nghiép dé nang tam nhin trong hoat dong
san xuét kinh doanh; thu huong tdc dong
tich cyc cua moi truong dau tu, kinh
doanh chung, cac co ché chinh sach hd tro
doanh nghi¢p khu vuc KTTN, giam duoc
céc chi phi phi chinh thtrc. Tt vi thé kinh
doanh méi c6 tinh 6n dinh va dai han hon
dé thay d6i tam nhin, van hoa kinh doanh,
doéng gop tot hon vao su 1on manh va vai
tro 1a dong luc quan trong nhat cta khu
vuc KTTN.

4. Két luan

KTTN dang ngiy cang khang dinh
vai tro 1a mdt trong nhitng dong luc quan
trong cua nén kinh té Viét Nam qua 40
nim P6i méi. Tuy nhién, dé hudng téi
mdt nén kinh té doc lap, tu chu, tu cuong,
nang dong, nang lyc canh tranh cao, chu
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dong hoi nhap quéc té, khu vuc KTTN
can c6 budc chuyén minh manh mé dé
nang cao vi thé, nang cao chit lugng dong
gop vao ting truong va phat trién ctia nén
kinh t& va hoi nhap qudc té. Khic phuc
cac yéu kém noi tai ciia doanh nghiép khu
vue KTTN la diéu kién can, nang cao hi¢u
qua can thi¢p cua Nha nudc véi vai tro
kién tao moi truong dau tu, kinh doanh
binh déng, thuan loi, ¢6 cac chinh sach
hd tro DNNVV phat trién 1a diéu kién du
dé nang cao chat lugng luc lugng doanh
nghiép khu vuc KTTN. Chi c6 trién khai
dong bo, hai hoa cac giai phap dé giai
quyét cac diéu kién can, diéu kién du nay,
nhit 1a cac giai phap toan dién duoc dé
ra trong Nghi quyét s6 68, thi khu vuc
KTTN méi thuc sy phat huy dugc vai tro
1a dong luc quan trong nhat, 1a luc luong
tién phong dua Viét Nam trd thanh qudc
gia thinh vuong trong ky nguyén vuon
minh cua dan tdc Q
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