M4 hinh thé ché phat trién cac nganh cong nghiép
van hoa tai mot s6 quoc gia va ggiy cho Viét Nam

Lai Thi Thanh Binh®

Tém tit: Bai viét t(fng quan cac ly thuyét va cdch tiép cdn thé ché trongphdt trién cong
nghiép van héa, dong thoi phan tich bon mé hinh tiéu biéu la Han Quoc Phap, Anh va
Trung Quéc. Cdc trweong hop ndy cho thdy sw da dang trong thiét ké va vin hanh thé
ché, tir mé hinh nha nuée chii dao dén co ché bao tro, thi truong dan ddt va kiém sodt
gdn véi cong nghé. Trén co s¢ do, bai viét dé xudt mét sé goi y chinh sach nham hodn
thién thé ché cong nghiép vin héa & Viét Nam theo hudng linh hoat, tich hop va thich
itng véi boi canh so.
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1. Mé dau

Cong nghiép van hdéa (CNVH) dang
ndi 1én nhu mét linh vuc chién lugc, két
hop giita cac gia tri biéu dat van hoa, doi
moi sang tao va tiém nang kinh té. Trong
b6i canh toan cdu héa va chuyén doi sd,
CNVH khong chi thac ddy tang truong ma
con 1a cong cu khang dinh ban sic va nang
cao vi thé qudc gia. Chinh vi vy, CNVH
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ngay cang thu hut su quan tam cua gidi hoc
thuat, nha quan 1y va cong dong sang tao
trén toan thé gioi.

Mot trong nhitng yéu t6 then chot quyét
dinh sy phat trién bén viig ciia CNVH la
hé thong thé ché - bao gdm luat phap, chinh
sach cong, thiét ché tai chinh, cung véi cac
quy tac phi chinh thirc nhu chuin muc xa
hoi, von vin hoa va mang ludi nghé nghiép.
Céc nghién ciru kinh dién vé thé ché (North,
1990; Acemoglu va va cong su, 2012) da
chi ra rang, thé ché chinh 1a nén tang kién
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tao nang luc phat trién, dac biét quan trong
dbi voi cac linh vuc doi hoi tinh sang tao va
su tuong tac xa hoi cao nhu CNVH.

Tai Viét Nam, hé théng thé ché cho
phat trién CNVH van dang trong giai doan
hoan thién. Cac chinh sach hién hanh con
thiéu tinh tich hop lién nganh, chua phan
anh day du dic thu cua nén kinh té sang tao
va con cham thich ung trudc nhiing thay
d6i do chuyén doi s6. Trong bdi canh do,
viéc tim hiéu mé hinh qudc té vé thé ché
CNVH la co sé khoa hoc can thiét dé dé
xudt cac dinh huéng cai cach phu hop cho
Viét Nam.

2. Co s& Iy thuyét vé thé ché trong phat
trién cong nghi¢p vin héa

Dua trén 1y thuyét thé ché méi (North,
1990; Acemoglu va cong su, 2012), khung
hé sinh thai sang tao (KEA European
Affairs, 2006) va cac nghién ctru cap nhat
vé chinh sach van héa trong thoi dai sb
(UNESCO, 2021; McKelvey va cong su,
2020), co thé nhan dién ba cach tiép can
thé ché chu yéu trong phat trién CNVH:
thé ché chinh thirc, thé ché phi chinh thic
va thé ché thich ing. Mot hé thong thé ché
CNVH bén vitng chi ¢6 thé hinh thanh khi
ba cach tiép can nay duoc két hop dong
bo: thé ché chinh thirc cung cap khung
kho va sy 6n dinh; thé ché phi chinh thic
nudi dudng sang tao va ban sic; con thé
ché thich ing bao dam tinh linh hoat va
niang dong. Cach tiép can tich hop nay
tao ra mdt khung phan tich toan dién, lam
nén tang cho viéc tham chiéu cidc mé hinh
qudc té va xac dinh dinh huéng phu hop
cho Viét Nam.

2.1. Tiép cin thé ché chinh thivc

Pay 1a hudng tiép can phd bién nhit,
tdp trung vao vai tro cua cac quy dinh
phép 1y, co ché tai chinh, chinh sach cong
va to chtrc hanh chinh trong viéc thuc day
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hay kim ham sy phat trién cia CNVH.
Theo D. Acemoglu va J. Robinson (2012),
mot thé ché chinh thtc tét phai dam bao
su cong bang, minh bach va thiic ddy canh
tranh - ba yéu to thiét yéu cho sy phat
trién sang tao. Trong linh vuc CNVH, céc
nghién ctu cua KEA European Affairs
(2006), UNESCO (2005; 2021) cho thay
thé ché chinh thtc thuong thé hién qua:
Khung phdp 1y ré rang va én dinh (luat
ban quyén, luat dién anh, quy dinh kiém
duyét nodi dung, luat truyén théng - nham
bao vé tai san tri tué va kiém soat sy xAm
nhap ciia san pham ngoai lai); Chinh sdch
tai chinh cong minh bach va co chién luoc
(nhu cac quy van hoa quéc gia, wu dai
thué cho doanh nghiép sang tao, chuong
trinh tai trg theo nganh va theo vung); Co
quan diéu phéi chuyén trach (hoi dong
ngh¢ thuat hoac co quan cép B6 c6 thAm
quyén lién nganh dé diéu phdi chinh sach
vin hoa, kinh té va gido duc).

2.2. Tiép cin thé ché phi chinh thirc

Bén canh cac quy dinh chinh thirc, mdt
s6 nghién ctru da chi ra vai trd then chdt
ctia cac yéu tb thé ché phi chinh thirc - do
1a nhitng quy tic ngadm hodc chuan myc xa
hoi diéu chinh hanh vi sang tao va tiéu thy
van hoa (North, 1990; Scott, 2006). Mot s6
yéu td tidu biéu gom: Thoi quen va thi hiéu
van héa: Tac dong truc tiép dén quy mo thi
truong va dinh huéng san pham (vi du: thi
hiéu wa chudng dién anh noi dia, am nhac
dan toc hodc san pham vin héa da phuong
tién); Quan hé mang lwéi: Cac moi lién két
gitra ngh¢ si, nha tai trg, khong gian sang
tao, truong nghé thuat dong vai tro duy tri
“cum sang tao” (creative clusters) & cap dia
phuong; Truyén thong va niém tin vin héa:
La yéu t6 nang d& hoic can tré sy d6i mai,
tiy theo muc do coi mé cua cong dong véi
san pham vin hoa méi.
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Céc nghién ctru cua WIPO (2015), R.
Comunian R. va A. Gilmore (2015), hoac
UNCTAD (2010) cho thiy, tai nhiéu qudc
gia dang phat trién, noi hé thong phap luat
vé linh vuc nay chua hoan chinh, céac thé
ché phi chinh thirc lai 13 nén tang duy tri
hoat dong sang tao. Do do, viéc phat trién
CNVH can két hop giita cai cach thé ché
chinh thirc va nang cao nang luc thé ché phi
chinh thirc thong qua gido duc vin hoa, hd
trg cong dong nghé si va xay dung khong
gian sang tao mo.

2.3. Tiép cdn thé ché thich ing trong
béi canh chuyén doi sé

Trong ky nguyén sd, toc do thay doi
cong nghé doi hoi cac thé ché phai c6 kha
nang thich tng cao - tir d6i méi quy dinh
phap luat, cai tién cong cu diéu tiét, dén
cap nhat cdu tric quan ly. Cac nghién ctru
gan day str dung khai niém “thé ché thich
mg” (adaptive institutions) dé chi nhing
hé théng c6 niang lyc diéu chinh nhanh
trude cac van dé mdi, ché“ing han nhu:
Sw tréi ddy cua nén ting so (YouTube,
TikTok, Spotify...): Lam thay d6i phuong
thirc san xuit - phan phdi - tiéu thu nodi
dung, kéo theo yéu cau méi vé thué nén
tang, chia sé doanh thu, trach nhiém thuat
toan va bao v¢ dir liéu nguoi dung; Quan
tri noi dung do tri tué nhan tao tao ra (Al-
generated content): Ddt ra thach thirc phap
Iy vé& quyén sé hitu tri tu¢, cac chuan muc
dao duc trong sang tao va dg xac thuc cua
noi dung; Chuyén doi mé hinh diéu tiét:
T kiém soat hanh chinh sang quan tri
dua trén dit liéu (Cunningham va cong su,
2019; UNCTAD, 2022; Gillespie, 2018;
McKelvey va cong su, 2020).

Viéc phat trién thé ché thich tng doi
hoi nang luc ddi m&i chinh séch lién tuc, su
phdi hop lién nganh va kha ning du bao xu
thé cong nghé. Diéu nay vira 1a thach thirc
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nhung ciing 14 dong luc dé cac quéc gia tai
thiét ké bd may quan tri CNVH trong bdi
canh méi.
3. M6 hinh thé thé phat trién cong nghiép
vin héa tai mdt sé qudc gia

3.1. Han Quéc: Mé hinh nha nwéc
chii dao va diéu phoi lién nganh

Dbay 1a m6 hinh ma Nha nude gitr vai
tro trung tam, truc tiép hoach dinh chién
luge, chinh sach va diéu phdi ngudn luc
dé phat trién nganh CNVH mot cach dong
bd va bén virng. Tir dau thap nién 2000,
Han Quéc da ban hanh Luat N6i dung van
hoa, thanh 1ap Co quan No§i dung van hoa
Han Qubc (KOCCA) va dua nganh sang
tao vao K& hoach Phat trién kinh té 5 nam.
Theo Yoon (2019), mo hinh thé ché cua
Han Quéc thé hién rd vai trd “kién tao thi
truong” ciia Nha nude, cho phép CNVH tré
thanh nganh xuét khau chién luoc véi toc
d6 tang truong hang nam 1én toi 8-10%.

Ngoai ra, hé thong thé ché tai ddy con
tich hop dong bo nhiéu try cot chinh nhu:
(i) Co ché tai chinh c¢éng (Ap dung md
hinh “public seeding”, trong d6 Nha nudc
doéng vai tro dau tu ban dau cho hé sinh
thai sang tao, nhu giai doan 1én y tudng
va thir nghiém san phém; trién khai nhiéu
chuong trinh tai chinh nhu: Quy hd tro
khoi nghiép noi dung, Quy xuc tién xuat
khau noi dung; khuyén khich dau tu tu
nhan thong qua vu dii thué, hd trg thué
mit bang va thiét 1ap cac co ché hop tac
cong - tu dac thu); (i) Dao tao nhadn lyc
(Céc chuong trinh dao tao chuyén nganh
truyén thong, ngh¢ thuat s va ky thuat
biéu dién. Ngoai ra, cac co s gido duc két
ndi voi doanh nghiép va cac cum sang tao
dia phuong, gitip nang cao nang lyc thuc
tién cho nhan lyc van hoa); (iii) Chinh
sach xudt khdu (Nha nude hd tro doanh
nghiép mé rong xuat khau, xdy dung
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thuong hiéu vian héa va két ndi voi cac
chudi gia tri toan ciu, gop phan nang cao
vi thé vin hoa quéc gia); (iv) Xdy dung
thwong hiéu quéc gia (Thong qua lan séng
Hallyu quang ba san pham ra thj truong
thé gioi) (KOCCA, 2020; OECD, 2020).

Mo hinh ctia Han Quéc cho thiy hiéu
qua cua cach tiép can thé ché tich hop - noi
Nha nudce giir vai tro diéu phdi chién lugc,
dic biét phu hop voi cic qubc gia dang
dinh hinh nén tang thé ché cho CNVH nhur
Viét Nam.

3.2. Phap: Mo hinh nha nwoc bdo tro
va chinh sach “ngoai l¢ van hoa”

Phap dugc biét dén 1a mot trong
nhirng qudc gia dién hinh trong viéc xay
dung mo hinh thé ché bao trg nha nuée
cho nganh CNVH, véi triét 1y cot 15
l1a “ngoai 1¢ van hoéa” - theo d6 van hoa
khong chi dugc xem nhu mot loai hang
hoéa thuwong mai, ma can dugc nha nude
bao v& nhu mot gia tri cong cong. Quan
diém nay cho phép Chinh phu Phap chu
dong thiét ké chinh sach can thiép vao thi
truong dé bao vé va phat trién cac gia tri
van hoa truyén théng.

Hé thong thé ché tai Phap bao gom
nhiéu téng nic va cong cu hd trg, tiéu biéu
nhu: (i) Hé thong quy cong da tang: Co ché
tai tro van hoa duoc td chitc & ca ba cép
- trung wong, vung va dia phuong - thong
qua cac hoi dong nghé thuat, quy sang
tao, chuong trinh dat hang cong. Dac biét,
nghé si doc lap va td chirc phi logi nhuan
duoc tiép can ngudn hd trg nham duy tri
tinh da dang va thu nghiém trong nghé
thuat duong dai (UNESCO, 2021); (ii) H¢
thong thiét ché trung gian da dang, ching
han nhu: Trung tdm Pién anh Qudc gia
(CNC), Trung tim Sach Quéc gia (CNL),
Trung tdm Am nhac Quéc gia (CNM).
Trong d6, CNC la thiét ché then chdt diéu

Tap chi Thong tin Khoa hoe xa hoéi. s6 9.2025

tiét nganh dién anh Phap, c6 quyén thu va
phan phdi lai mot phan doanh thu tir cac
phuong tién truyén thong (truyén hinh,
dich vu phat truc tuyén, rap chiéu phim...)
dé tai dau tu vao san xuét noi dung ndi dia.
CNC khong chi tai tr¢g cho phim truyén
ma con hd tro ca phim tai liéu, phim ngén,
phim hoat hinh va cac thé loai thir nghi¢m
(KEA European Affairs, 2006); (iii) Chinh
sach thué nganh ddc thi: Phap ap dung
céc khoan phu thu tir nganh coéng nghé s6
(vi du: Netflix, Amazon Prime) va chuyén
nguodn thu ndy vé cic quy van hoa, nhu
mot cach diéu tiét thi truong nodi dung
xuyén bién giéi va bao vé nha san xudt
ndi dung trong nudc (UNESCO, 2021);
(iv) Khuyén khich quyén tiép cdn binh
ddng: Chinh phii Phap khong chi tai tro
cho san xuat noi dung, ma con dau tu vao
phan phdi va tiép can, bao gdm phat trién
rap chiéu phim tai ving sau, ving xa, thu
vién cong cdng, nha hat di dong,... nham
bao dam moi cong dan déu co quyén thy
hudng van hoa.

Mo hinh ciia Phap 1a cach tiép can thé
ché “bao trg mém” (soft protectionism),
noi nha nudc khong ap dat kiém soat hanh
chinh tuyét ddi, nhung giit vai tro kién tao
moi truong sang tao, diéu tiét dong vén
thi truong va tai phan phéi loi ich van hoa
mot cach cong bang. Cach tiép can nay
gitip Phap bao ton duoc ban sic van hoa
quéc gia trong khi van hoi nhap voi dong
chdy toan cau hoa. Bi voi Viét Nam, kinh
nghiém tir Phap goi mo hai diém then chét:
coi vin hoa 1a gia tri cong cong can duoc
bao vé va thiét ké cac cong cu chinh sach
linh hoat (quy cong, thiét ché trung gian,
thué van héa, phu phi cong nghé s6) nham
nudi dudng su da dang sang tao, diéu tiét
thi truong xuyén bién gidi va md rong
quyén tiép can vin hoa.
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3.3. Anh: M6 hinh thi trwong déin dit,
chinh sdach hé tro linh hoat

Nudc Anh 13 méot vi du tiéu biéu vé
mo hinh thé ché phat trién CNVH duya trén
nguyén tic thi truong, nhung c6 sy dinh
hudng chinh sach rd rang tir phia Nha nudec.
Thay vi tryc tiép can thiép hanh chinh hay
tai tro toan dién nhu mo hinh bao trg &
Phap, Chinh phii Anh chu truong kién tao
moi trudng canh tranh minh bach, khuyén
khich khu vyc tu nhan va cong dong sang
tao chi dong dan dit su phat trién cua
nganh. Theo R. Comunian va A. Gilmore
(2015), Arts Council England (2023), BOP
Consulting (2010), m6 hinh nay c6 mot s6
ddc diém ndi bat nhu sau: (i) Hoi déng Nghé
thudt Anh quéc (Arts Council England): 1a
co quan cong 1ap ban ty tri, dugc uy quyén
phan bd ngan sach vin hoéa qudc gia cho
cac to chirc va nghé si théng qua co ché
tai trg canh tranh. Quy trinh danh gia dua
trén tiéu chi tac dong xa hoi, tinh bao trum,
d6i moi va bén vimng, thay vi chi dua trén
uy tin chuyén mén hay thanh tich truyén
thong. Cach lam nay gitp bao dam tinh
cong bang, hiéu qua va gin két giita nghé
thuat voi cong d@)ng; (ii) Khu sang tao lién
nganh (Creative Clusters): 1a md hinh két
nbi ba chu thé - nha nude, doanh nghiép
va truong dai hoc - nham hinh thanh céc
trung tdm sang tao coé tinh lién nganh cao.
Cac cum nay dugc hd trg tai chinh hon
hop (cong - tu - hoc thuat), dong thoi duoc
tich hop trong chién lugc phat trién do thi
va giao duc dai hoc. Vi du dién hinh la
cac cum sang tao tai Manchester, Bristol,
London hoac Birmingham - noi hoi tu cua
cac nha 1am phim, nha thiét ké, nha nghién
ctru va nha khoi nghiép cong nghé séng tao
(Comunian va cong sy, 2015); (iii) Chinh
sach khuyén khich dau tw tw nhdn: Chinh
pht Anh da xay dung cac chinh sach mién
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thué, quy d6i tng cong - tu (matching fund)
va cac co ché bao ho phap 1y 16 rang nhim
khuyén khich cic quy dau tu mao hiém
va studio doc lap dau tu vao nghé thuat,
dac biét trong céc linh vyc rui ro nhu phim
nghé thuat, game, sang tao k¥ thuat $6...

Véi cach tiép can nay, Chinh phi Anh
dong vai tro hd tro va diéu phdi ¢ muc
chién lugc, trong khi thi truong va cong
dong déng vai tro dan dat sang tao. Mo
hinh “ban tu tri” nay cho théy cach tiép can
thé ché két hop giita tu do sang tao, canh
tranh minh bach va dinh hudng cong, phu
hop voi cac nén kinh té c6 khu vyc tur nhan
nang dong. Kinh nghiém nay goi mé cho
Viét Nam huéng di xay dung cac thiét ché
trung gian cong 1ap linh hoat, thuc day co
ché tai tro canh tranh va khuyén khich dau
tu tu nhan vao linh vyc van hoa sang tao.

3.4. Trung Quoc: Mé hinh nha nuéc
kiém sodt va dinh hwéng két hop cong nghé

Trong nhimmg nim gin day, Trung
Qudc di xac dinh CNVH 1a mot trong
nhirg nganh chién lugc, dugc 1ong ghép
siu vao cac chuong trinh qudc gia nhu
“Made in China 2025 va “Chién luoc phat
trién Internet+”. Dudi sy dinh hudng tap
trung cao d§ tor Nha nudc, md hinh thé
ché CNVH Trung Qudc thé hién mot cdu
tric “kiém soat nha nudc manh mé” nhung
ddng thoi tich cuc d6i moi vé cong nghé va
chinh séch thi truong ndi dia (Fung, 2016;
Yu va cong su, 2023)

Mot $6 tru ¢t chinh trong mo6 hinh
nay goém: (i) Xdy dung hé thong khu
CNVH cdp quéc gia: Nha nudc dau tu
quy mo 16n vao cac khu CNVH tai cac
trung tdm kinh t& va cong nghé nhu Bic
Kinh, Thuong Hai, Quang Chau va Tham
Quyén. Cac khu nay tich hop san xuét ndi
dung, thuong mai hoa san pham sang tao,
giao dyuc nghé thuat va phat trién nén tang
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sO - tir 6 hinh thanh nhiing “trung tdm
CNVH tich hop” theo kiéu mé hinh cum
(clusters) do Nha nudc din dit (Keane,
2013); (ii) Ho tro cdc doanh nghiép khéi
nghiép trong linh vieec CNVH va phdt trién
néi dung ban dia: Trung Qudc tap trung
phat trién cac nén tang ndi dia nhu Douyin
(TikTok phién ban Trung Qudc), Bilibili
(video), Xiaohongshu (mang xi hoi 16i
song)... thong qua cac goi hd tro tai chinh,
chinh sach sandbox thir nghi¢m va tiép can
vu dii thué. Nha nudc ciing khuyén khich
san xudt noi dung “chi lyu” (mainstream)
phan anh céac gia tri xa hoi Trung Qudc,
d6ng thoi hién dai hoa cach tiép can truyén
thong dé canh tranh voi san pham ngoai
nhap; (iii) Kiém duyét chat ché nhung thuc
day thi truong néi dia: Mic du duy tri co
ché kiém duyét nghiém ngit vé noi dung
van héa, nhung Trung Qudc khong chu
trrong “dong ctra”, ma hudng téi xay dung
mot thi truong van héa ndi dia da manh
dé phuc vu dan 6 hon 1,4 ty nguoi. Nha
nudc bao hd cac doanh nghiép trong nudc
thong qua han ngach nhap khau phim anh,
chinh sach kiém duyét béng thuat toan,
va yéu cau cac nén tang qudc té tuan thu
tiéu chuin ndi dia néu mudn hoat dong tai
Trung Qudc (UNESCO, 2021); (iv) Céng
nghé va dir liéu la cong cu diéu phoi chinh:
Chinh phu Trung Qudc diy manh s6 hoa
co sO dir liéu van hoda, su dung Al trong
phan tich thi hiéu va hanh vi tiéu dung, tir
d6 dua ra chinh sach san xudt - phan phi
ndi dung mot cach chu dong. Pong thoi,
viéc quan Iy thuat toan, kiém soat thong tin
va diéu chinh ludng ndi dung trén cac nén
tang duoc thuc hién thong qua hé thong
phap luat cong ngh¢ ngay cang hoan thién
(Yu va cong su, 2023)

Mo hinh cua Trung Qudc cho thiy su
linh hoat déang ké trong khuon kho kiém
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soat, voi nang luc diéu phdi chinh sach
manh mé, nhanh nhay va hi¢u qua. Pay la
mo hinh dang tham khao ddi véi cac qudc
gia c6 hé thong hanh chinh tap trung nhu
Viét Nam, nhung cin can nhic yéu té can
bang gitta kiém so4t va ty do sang tao.

4. Gogi y chinh sich tham khao cho
Viét Nam

Viét Nam di bude dau ghi nhan vai
tro cia CNVH nhu mot nganh kinh té
moi, thong qua cic van kién chinh sach
nhu Chién lugc phat trién CNVH dén nim
2020, tim nhin dén nim 2030 (Quyét dinh
s6 1755/QD-TTg ngay 08/9/2016 cta Thu
tuéng Chinh pht), Nghi quyét s6 33-NQ/
TW ngay 09/6/2014 cia Trung wong vé
phat trién van hoa va Quyét dinh sb 749/
Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Chuong trinh Chuyén
ddi s6 qudc gia. Tuy nhién, thuc tién cho
thdy hé thong chinh sach thé ché hién hanh
con phén tan, thiéu sy tich hop lién nganh
va chua dép ung duogc tinh linh hoat - sang
tao - toc d6 ma linh vuc nay doi héi.

Dua trén phan tich cac mé hinh qudc té
va diéu kién trong nudc, bai viét €01y mot
s nhom chinh sach sau:

(1) Xay dung chién lwoc quoc gia vé
CNVH: Can ban hanh mot Chién lugc
qudc gia vé CNVH, trong d6 khung thé
ché duoc coi 1a mét tru cot trong tam.
Khung thé ché niay bao gém ca quy dinh
phép 1y, t6 chtrc diéu phdi, tai chinh cong
va chinh sach chuyén d6i s cho cac
nganh CNVH. Chién lugc nay nén co tinh
lién nganh, tich hop gitra cac linh vuc van
hoéa, cong nghé, truyén thong, gido duc va
du lich. Viét Nam c6 thé tham khao cach
Han Qudc 16ng ghép CNVH vao ké hoach
kinh té 5 nam, hodc mé hinh “ngoai 1€ van
héa” ctia Phap nhim bao vé ban sic trong
thuong mai toan cau.
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(2) Thiét ldp co quan diéu phéi lién
nganh vé CNVH: Thay vi phan tan quan
ly gitra cac bg, nganh, Viét Nam co thé
tham khao viéc thanh 1ap hoic trao quyén
cho mot co quan diéu phdi chuyén trach,
dong vai tro “nhac truong thé ché” - tuong
tu nhu KOCCA cua Han Quéc hodc Hoi
déng Nghé thuat Anh qubc (Arts Council
England). Co quan nay s€ c6 nhitng nhiém
vu chinh: Pinh huéng chién luge phat trién
tung nganh van hoa; Phéi hop tai trg, dao
tao va xuc tién thuong mai; Giam sat thuc
thi luat phap va dé xuat diéu chinh thé ché.

(3) Cdi cdach chinh sdch tai chinh - dau
tw theo huong linh hoat va canh tranh:
Thay vi chi tai trg hanh chinh cho céc
don vi cong lap, cAn mo rong co ché tai
trg theo dy an (trg cap, ddi ung), khuyén
khich cac nha khoi nghiép van hoa, doanh
nghiép nho, nghé si doc 1ap va to chic xa
hoi tham gia hé sinh thai sang tao. Cé thé
ap dung mé hinh Quy dbi tng cong - tu
nhu cia Anh, két hop von nha nudc va tu
nhan dé giam rui ro va ting hiéu qua dau tu
vao CNVH.

(4) Hoan thién khung phap ly thich u ung
véi kinh té sdng tao dia tren nén tang SO
Can cap nhat cac quy dinh vé ban quyen $0,
co ché chia sé¢ doanh thu, nguyén tic dao
duc trong Al cling nhur luét lién quan dén
nén tang no1 dung sb (YouTube, TikTok,
Spotify...). Co thé tham khao cach ma Phap
da diéu chinh luat phat truc tuyén, bao vé
quyén loi nghé si trudc cac nén tang xuyén
quéc gia. Bén canh do, can hd trg viéc sb
hoéa ngi dung di san van hda, ung dung
cong nghé moi nhu Al va blockchain trong
luu triy, truy xuét va bao vé tai san sang tao.

(5) Ting cuong thé ché phi chinh thirc
va nang e cdng dong sang tao: Song song
v6i cai cach phéap 1y, can ning cao ning
luc ctia thé ché phi chinh thirc thong qua:
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Phat trién cic cum sang tao dia phuong voi
sy tham gia clia cong dong va chinh quyén
dia phuong; Tang cuong gido duc van hoa
sang tao trong nha truong; HO trg cAc mang
lu6i nghé nghiép phi chinh thirc gitra nghé
si, nha tai trg va co quan quan ly.

Nhitng yéu t6 ndy s& gitip hinh thanh
mot hé sinh thai sang tao da ting, c6 kha
nang thich nghi va ty d6i méi tir co so, thay
vi chi phu thudc vao chi dao hanh chinh
don thuan.

5. Két luan

Phat trién CNVH 1a mot qué trinh phirc
tap, doi hoi sy két hop gitta tim nhin chién
luoc va mot khung thé ché linh hoat, dong
b va thich Gmg. Qua phan tich bén trudng
hop Han Quéc, Phap, Anh va Trung Qudc,
c¢6 thé nhan thay, du khac biét vé ciu tric
va muc do can thi€p, cic md hinh hi¢u
qua déu c6 nhitng diém chung: tinh tich
hop lién nganh, diéu tiét linh hoat, hd tro
tai chinh thong minh, bao v¢ tai san tri tu¢
va thich Gmg véi chuyén ddi s6. Trong bdi
canh Viét Nam dang thic ddy chién luoc
phat trién CNVH giai doan 2021-2030, can
coi viéc hoén thién thé ché khéng chi la
mot yéu cau quan 1y, ma 1a nén tang dé bao
dam quyén tiép can vin hoa, thuc day doi
méi sang tao va xdy dung mot nén kinh té
tri thirc mang ban sac dan toc. Nhitng kinh
nghiém qudc té trong bai viét khong nham
dua ra mot cong thirc chung dé sao chép,
ma gop phan goi mo cach tiép can phu hop
v6i bdi canh trong nudc, timg budc hinh
thanh hé sinh thai CNVH linh hoat, hiéu
qué va bén viing 0
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