X4y dung chudi gia tri du lich cng dong ciia
dan toc Hmong ¢ Muong Long, Nghé An
twr tri thirc dia phwong!
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Tém tat: Du lich cong dong gdin vdi tri thirc dia phwong la mét hudng di méi day tiém
nang doi voi cdc ving dan toc thiéu sé va mién nii. Mu’dng Léng la xd ving cao bién gidi
tinh Nghé An, noi ddy la dia ban cw tru tdp trung cua dong bao dan toc Hmong voi hé
thong tri thu"c dia phuwong phong phu trong nong nghlep am thwe, ddn ca dan vil, nghé thii
cong truyén thong, tro chm dan gian va cdc nghi Ié truyén thong. Tuy nhién, hoat dong
du lich cong dong tai ddy van chii yéu dién ra theo hinh thirc t phdt, nhé 1é va chwa hinh
thanh dwoc chudi gia tri hoan chinh. Bai viét phdn tich chudi gia tri du lich cong déng tai
xd Muwong Long trén co sé khai thdac va phat huy tri thire dia phirong ciia dong bao dan téc
Hméng, tir dé dé xudt cdc giai phdap phdt trién chudi du lich céng dong bén viing.
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Abstract: Community-based tourism (CBT) linked with indigenous knowledge represents
a promising direction for ethnic minority and mountainous regions. Muong Long, a
highland border commune in Nghe An province, is home to a concentrated community
of Hmong people who possess a rich body of indigenous knowledge in agriculture,
cuisine, folk songs and dances, traditional crafts, folk games, and rituals. However, CBT
activities in the area remain largely spontaneous, small-scale, and have yet to develop
into a complete value chain. This paper provides a comprehensive analysis of the
community-based tourism value chain in Muong Long commune on the basis of utilizing
and promotingthe Hmong people’s indigenous knowledge, thereby proposingsolutions for
developing a sustainable community-based tourism chain.
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1. Mé diu

Trong nhing thap nién gan day, du lich
cong dong (DLCP) (Community-Based
Tourism) dugc xem la mdt trong nhitng mo
hinh phat trién du lich bén viing, dic biét
phtl hop véi cac ving dan toc thicu sd va
mién ndi. Piém cbt 1561 cua loai hinh nay 1a
khai thac va phat huy tri thire dia phuong -
bao gom phong tuc, tp quan, nghé truyén
thong, am thuc, kién tric va nghé thuat dan
gian - dé tao trai nghiém khac biét, chan
thyc va giau tinh van hoéa cho du khach
(UNWTO, 2018; Vién Nghién ctru va Phat
trién Nganh nghé nong thon Viét Nam &
Asian Foundation, 2012). Sy gin két giita
tri thirc dia phuong va phat trién du lich
khong chi tao ra gia tri gia ting vé mat kinh
té ma con gép phan bao ton ban sic vin
hoa, duy tri vén xa hoi va nang cao ning
luc tu chu cua cong déng.

Xa Muong Long (huyén Ky Son ci,
tinh Nghe An)! 1a dia ban cu tra tap trung
cua ddng bao ‘Hmong, noi van con bao
ton dugc hé thdng tri thirc dan gian phong
phu cung canh quan tu nhién dic sic. Vi
nhirng tiém ning d6, Muong Léng hoi tu
day du diéu kién dé phat trién DLCP gin
voi tri thie dia phuong. Tuy nhién, thuc
té cho thay cac hoat dong du lich tai day
cht yéu mang tinh ty phét, nho 1¢, thiéu
su lién két va chua hinh thanh dugc chudi
gia tri hoan chinh. Piéu nay din dén viéc
khai thac tiém niang chua hiéu qua, loi ich
kinh té va x4 hoi chua dugc phan bo cong
bang, ddng thoi tiém an nguy co thuong
mai hda van héa ban dia (UBND huyén Ky
Son, 2025).

Tiép can chudi gia tri (value chain)
duogc khéi xudng boi Porter (2008). Cach
tiép can nay 1y giai cach doanh nghiép tao
ra gia tri thong qua chudi cac hoat dong

! Sau sap xép don vi hanh chinh (tir ngay 01/7/2025),
huyén Ky Son cii cua tinh Nghé An c6 5 xa khong
thyc hién sap xép, trong d6 c6 xa Muong Long.
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lién két tir thiét ké, san xudt, tiép thi, phan
phdi dén hd trg san pham. Khi mé rong ra
cap d6 nganh, chudi gia tri vi mo6 bao gdm
toan bd qua trinh gia tang gia tri tr khau
hinh thanh ¥ tuéng, san xuit, phan phoi,
tiéu dung dén tai ché. Trong linh vuc du
lich, chudi gia tri dugc hiéu 1a mang ludi
céc ca nhan, t6 chirc va doanh nghiép dong
kién tao va dong cung tmg gid tri cho du
khach va dong chia sé loi ich kinh té thong
qua dong tién va trao ddi gia tri. Chudi
gia tri du lich thuong gém bdén nhém tac
nhan chinh: (i) nhém hoach dinh va thiét ké
san pham, nhu co quan quan 1y va t chirc
quy hoach; (11) nhdm cung ng san pham
- dich vy, gébm diém tham quan, luu trd,
am thuc, van chuyén; (iii) nhom trung gian,
bao gdm cong ty 1it hanh va dai 1y du lich;
(iv) khach du lich, 1 nguoi tiéu dung cudi
cung. Chudi gia tri nay thé hién hai dong
van dong: dong san pham - dich vu tir nha
cung cip dén du khach va dong tién nguoc
lai, tao gia tri thang du khi doanh thu vuot
chi phi. Nhu vay, chudi gia tri du lich la
khung phan tich quan trong giup hiéu o
mdi lién két, phan phdi loi ich va hudng t6i
phat trién du lich bén viing (Song va cong
su, 2013).

Van dung cach tiép can chudi gia tri
vao nghién ctu DLCP ¢ Muong Ldng
khong chi gitp nhan dién vai tro cua tri
thirc dia phuwong trong ting mét xich cua
chudi gi tri ma con gép phan xac dinh
nhitng han ché, diém nghén va co hoi nang
cao hiéu qua phat trién.

Do vay, viéc nghién ciru xay dung
chudi gia tri DLCD duya trén tri thuc dia
phuong ctua nguoi Hmong tai xa Muong
Léng vira c6 ¥ nghia 1y luan (bd sung vao
hé théng nghién ctru vé DLCPD va phét
trién bén ving), vira ¢o gia tri thuc tién,
gop phan dé xuat giai phap phat trién sinh
ké, bao ton van hoéa va nang cao ning luc
quan tri cong dong vung cao bién gioi.
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2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét van dung khung phén tich
chudi gia tri du lich cia GIZ (Partale,
2020) két hop voi luan diém vé tri thirc
dia phuong cia Grenier (1998). Theo GIZ
(2020), phan tich chudi gia tri trong du lich
duoc xem la cach tiép can hiru hiéu nham
nhan dién qua trinh tao ra, phan phéi vatich
Ity gia tri gitra cac tdc nhan, qua do xac
dinh cac khau c6 kha nang tao gia tri cao,
phat hién diém nghén va dé xuat giai phap
t61 wu hoa loi ich cho cong dong, bao dam
sy phat trién bén viing ctia diém dén. Cach
tiép can nay dac biét phi hop véi DLCD,
noi loi ich kinh t& can gin lién véi bao ton
van héa va ting cuong gin két xa hoi.

Hinh 1: Khung phan tich chudi gia tri

du lich cong dong Muong Long
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phan phbi loi ich ctia toan b chudi (Song
va cong sy, 2013).

Diém dic thu ciia chudi gia tri DLCD la
su chi phdi cta tri thirc dia phuong, tirc hé
thong hiéu biét, k¥ nang va thuc hanh dugc
tich lity qua nhiéu thé hé, gan v6i moi truong
tw nhién va van hoa cia cong dong (Grenier,
1998). Tir san xudt nong nghiép, nghe thu
cong, kién trac truyén thong dén 1& hoi, tin
nguong va ngh¢ thudt dan gian, tri thuc
dia phuong vira 1 ngudn lyc dau vao, vira
12 nhan t6 cbt 16i tao nén ban sic va loi thé
canh tranh (Gupta va cdng su, 2016). Viéc
tich hop tri thie dia phuong trong toan bo
chudi gié tri - tir thiét ké san pham cung ung
dich vy, dinh vi thuong hi¢u dén tlep nhan
phan hoi - khong chi tao ra
nhirng trai nghi¢m khac biét
va chan thuc cho du khach

4.Tréinghiém tai
1.Tiép cén thi trudng cacdiém dén
(Marketing,

3. Luu trd va &m thuc
(Homestay, Eco Garden,
Am thyc nguési
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(Dén va di chuyén
tai dia phuong)
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Trong chudi gia tri DLCP, hanh trinh
cia du khach phan anh bén giai doan co
ban: tlep can thi truong, van chuyen luu
tr - 4m thuc va trai nghiém tai diém den
Mobi giai doan vua tao ra gia tri kinh té,
vira thé hién mic d6 tham gia, hudng
loi va dong kién tao cua cong ddng, tir
quang ba va két ndi thi truong, cai thién
kha nang tlep can, cung cap dich vu thiét
yéu dén kién tao trai nghiém vin hoa dia
phuong (Vién Nghién ciru va Phat trién
Nganh nghé noéng thon Viét Nam & Asian
Foundation, 2012). Céc tac nhan tham gia
- chinh quyén dia phuong, t6 chirc hd trg,
ho gia dinh, hop tac xa, doanh nghiép lir
hanh va khach du lich - gilr vai tro khac
nhau nhung lién két chat chg, quyét dinh
céu triic van hanh va tinh cong bang trong

van ban chién luoc, bao
c4o quy hoach phat trién du lich, tai liéu
huéng dan xay dung san pham. Cung véi
d6, nghién ctru tién hanh diéu tra x hoi hoc
tai xd Muong Long vao thang 4/2025 nham
thu thap dit liéu so cap phuc vu phan tich
chudi gia tri DLCD, véi 100 phiéu khao sat
danh cho du khach va 230 phiéu khao sat
danh cho nguoi dan dia phuong. Céac dir
liéu nay duoc xur Iy va phan tich thong qua
két hop phuong phap théng ké mo ta, phan
tich noi dung va khung phan tich chudi gia
tri, tor d6 lam co s¢ cho phﬁn thao luan va
dé xuat giai phap.
3. Két qua nghién ctru

3.1. Tai nguyén du lich ciia xa Muong
Lé’ng

Két qua nghién ctru cho thdy, xa
Mudng Long c6 tai nguyén du lich da dang
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va phong pht, gdm ca tai nguyén thién
nhién va tai nguyén van hoa.

Vé tai nguyén thién nhién

Pay 14 yéu t6 then chdt tao nén strc hap
dan dic thu cia DLCD, nhét 1a ¢ vung cao
véi dia hinh, khi hau va h¢ sinh thai doc
dao. Bao cdo cua dia phu:(rng cho thiy, xa
Mudng Léng sé hiru ngudn tai nguyén da
dang, c6 vai tro quan trong trong phat trién
san pham du lich (Xem thém: Pang bo xa
Mudng Léng, 2018):

Dia hinh va vi tri dia ly dac trung tao
nén tiéu ving khi hau on déi gitra ving
nhiét doi. V&i do cao trung binh khoang
1.050 m, dia hinh nai cao, doc dting, duogc
bao boc boi day nii da voi va thung lling
biét 1ap, xa Muong Léng duoc vi nhu mot
“long chao cao nguyén” hiém c6 & mién
Tay tinh Ngh¢ An, thich hop cho hoat dong
sin may, trekking (du lich mao hiém két
hop kham pha thién nhién), cim trai va
kham pha canh quan nui da.

Khi hau 6n hoa, mua h¢ mat mé (18-
20°C) va mua dong co thé xudng -5°C,
cling suong mu bao phu va do am cao, tao
diéu kién 1y tuong dé phat trién du lich nghi
dudng, cham soc strc khoe va du lich mua
lanh, khién x4 Muong Long thuong duogc
so sanh véi Da Lat hay Sa Pa.

H¢ sinh thai rang véi hon 14.100 ha,
nhiéu loai gb quy va tham thyc vat phong
phu khong chi thich hgp cho hoat dong
kham pha thién nhién ma con mé ra trién
vong phat trién du lich stc khoe gin véi
dugc liéu san co.

Canh quan ndi bat nhu Coéng trdi
Muong Long, Thac Rong, Hang Doi, Nui
Phép hay muia hoa mén, hoa dao gop phan
tao nén strc hut dac biét, thich hgp cho du
lich kham pha, nghi dudng va chup anh
thién nhién.

Vé tai nguyén van héa

Bén canh thién nhién, tai nguyén van
hoa ctia cong dong ngudi Hmong la tru
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cOt quan trong trong phat trién DLCD o xa
Mudng Long. bay 1a xa chu yéu la ngu’orl
Hmong voi ban sac van hoa dugc bao ton
kha nguyén ven, thé hién trong 16i song,
tap quén, tri thic dan gian va hé thong
nghé truyén théng (Pang bd xd Muodng
Léng, 2018).

Cong dong dia phuong duy tri nhiéu
nghé thu cong gin véi sinh ké va nghi 18
nhu théu dét thd cam, lam khén, rén nong
cy, lam gidy d6. Kién tric nha truyén thong
bang dat v&i mai thap phan anh sy thich
ung voi diéu kién tu nhién va quan ni¢m
tam linh. Trang phuc, dac bi¢t cua phu nir,
v6i hoa van théu tay, phu kién bac va mau
sdc ryc 13, vira mang gia tri thim my vira
c6 thé tich hop vao san pham du lich trinh
dién va trai nghiém.

Am thue tuy gian di nhung dam tri thirc
dia phuong, cung voi cac loai hinh dién
xudng dan gian nhu hat cu xia, théi khen,
ném pao hay cac truong ca hon nhan - tang
18, tao nén chiéu siu van hoa doc dao. Hé
thdng tin ngudng van vat hitu linh, cac 18
nghi va 1& hoi truyén thong nhu Ném con,
Hoi bo chan, 1& ma kho khong chi mang gla
trj tinh thin ma con co tiém nang phat trién
thanh san pham du lich sy kién néu dugc t6
chure phu hop.

Ngoal ra, truyén thuyét dan gian vé
ngudn goc tén goi va hé thong luat tuc
Hméng, voi triét Iy sdng dé cao cong bang,
danh dy va sy minh bach, gép phan tao nén
ban sic van hoa dic trung. Nhitng yéu t6
nay khong chi lam giau trai nghiém du lich
ma con 1a nén tang dé xay dung chudi gia
tri DLCD gin v6i bao ton va phat huy di
san van héa séng.

3.2. Thuc trang chudi gid tri du lich
cong dong Muwong Long

Thi nhdt, vé tiép cdn thi truong

Tiép can thi truong 1 khau khoi dau
nhung c6 tinh quyet dinh trong chudi gia
tri DLCD, boi né thiét 1ap cau nbi gitta san
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pham du lich dia phuong va khach hang
muc tiéu. Theo GIZ (2020), tiép can thi
truong khong chi bao gdm truyén thong -
tiép thi, ma con lién quan dén chién luoc
thwong hiéu, dinh vi san pham, to chiic
phan phdi va duy tri quan hé hau mai. Dbi
v6i mot diém dén mién nii nhu xa Muong
Léng, noi ha tz‘ing va diéu kién kinh doanh
con han ché, ning luc nay dic biét quan
trong dé thu hat du khach va xay dung
thuong hiéu bén viing.

Khao sat thyc dia cua chung téi cho
thiy, co cdu khach hang tai xd Muong Long
hién chu yéu 1a khach doan chiém 56,8%,
trong khi khach gia dinh va khach 1¢ cung
chiém 21,6%. Diéu nay cho thiy diém dén
phu thudc 16n vao cac to chirc tap thé (co
quan, truong hoc, hgi nhom) hon 1a khach
ca nhan, dat ra yéu cau diéu chinh chinh
sach truyén thong va san pham phu hop.
Vé kénh tiép can, 82,0% du khach biét dén
xd Muong Long qua ban beé, nguoi than
va dong nghiép, khing dinh vai trd cua
truyén miéng trong quang ba DLCD. Kénh
Internet va mang xa hoi chiém 52,0%, phan
anh tiém ning s6 hoa nhung hién méi dimg
& muc tu phat, thiéu tinh chuyén nghiép.
Céc kénh truyén théng nhu doanh nghiép
lit hanh (27,0%), truyén hinh (20,0%) va
an pham in co ty 1¢ tiép can thip, cho thiy
diém dén chua co chién dich tiép thi tich
hop va dong bo.

Két qua khao sat ciing cho thay mot
han ché khac la nang lyc lién két thi truong
con rat thép: chi 13,0% s6 ho dan c6 két ndi
v6i dich vu du lich khéac, trong khi 87,0%
hoat dong doc lap, dan dén phan manh va
han ché kha ning tich hop vao cac tuyén du
lich cép tinh.

Nhu vay, tiép can thi truong tai xa
Mudng Long con yéu, phu thudc chi yéu
vao truyén miéng va chua tan dung hiéu
qua cac kénh truyén thong hién dai. Trong
bdi canh diém dén da duoc cong nhan la
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diém du lich chinh thtrc va dat chuan OCOP
3 sao, viéc tai cau tric chién luoc tiép thi
theo hudng s hoa, chuyén nghiép hoa va
tang cuong lién két cong dong can duoc
xem 1a giai phap trong tdim dé ning cao
nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

Thir hai, vé vin chuyén

Vian chuyén la khau trung gian quan
trong trong chu01 gia tri du lich, quyét dinh
kha nang tlep can diém dén va anh huong
truc tiép dén sy lya chon cung nhu muc do
hai long cua du khach. Dbi v6i xa Muong
Léng, yeu t6 nay cang co y nghia khi dla
hinh mién ndi hiém tr& va co so ha ting
con han ché, khién tinh kha thi cua phat
trién DLCD phu thudc nhiéu vao nang luc
giao thong.

Xa Muong Long nim cach trung tam
tinh Ngh¢ An khoang 270 km va xa Muong
Xén (trung tdm huyén Ky Son cii) gan 47
km. Tuyén duong chu yéu 1a dudng bo,
di dén xa Muong Long mat khoang 6 gid
tr phuong Thanh Vinh va hon 1 gio tr xa
Muong Xén. Két qua khao sat cua chung toi
cho thay, khach noi huyén Ky Son cii chiém
49,0%, ndi tinh 33,3%, ngoai tinh 15,7% va
khach quc té chi dat 2,0%. Co ciu niy phan
anh rd han ché vé tiép can, khi thi truong
khéch van chii yéu bo hep trong pham vi dia
phuong va phu thude vao diéu kién ty tic.

Vé phuong tién di chuyén, 6 t6 co quan
hoac c4 nhan dugc st dung nhiéu nhét
(57,0%), tiép theo 13 6 t6 du lich cua cong
ty 1t hanh (23,0%) va xe may (20,0%). Céc
dich vu van tai khac nhu taxi, xe 6m hodac
cho thué xe mdy hau nhu khong dang ké.
Thuc té nay cho théy hé sinh thai van tai hd
tro du lich tai chd chua duoc hinh thanh,
khién diém dén kho tiép can vé6i khach 18,
khach doc lap hoac khach quéc té.

Nhu vy, van chuyén hién 1a mot
“diém nghén” 16n trong chudi gia tri
DLCD Mudng Léng. Mic du dja phuong
da co cai thién nhat dinh vé ha tang, song



20

dich vu van tai du lich van thiéu dong bo,
chua than thién va chwa gin két véi nhu cau
trai nghiém cua du khach. Trong bdi canh
diém dén d3 duoc cong nhan chinh thic,
viéc quy hoach lai h¢ théng vén tai két ndi
- bao gdm phuong tién trung chuyén, dich
vu van tai sinh thai va lién két voi doanh
nghiép van tai - 13 yéu cau cip thiét dé nang
cao nang luc canh tranh cia DLCD.

Thir ba, vé luu trii va am thuc

Dich vu luu tri va 4m thuc 1 hai mét
xich thiét yéu trong chudi gia tri DLCD,
khong chi dap g nhu cau co ban ciia du
khach ma con tao ra trai nghiém gan két
tryc tiép v6i doi séng, van hoa va tri thirc
dia phuong Péi voi xd Muong Léng noi
cong dong ngu’ol Hmong con bao ton nhiéu
gi tri truyén thong - cac dich vy nay c6 y
nghia dac bi¢t trong viéc chuyen tai ban sdc
va kich hoat kinh té tai chd.

Vé luu tra, hé théng co sO luu tru hién
& giai doan khoi dau nhung di cho thiy xu
huéng phat trién tich cyc. Tinh dén nim
2025, xa Mudng Long co6 5 homestay do
ho dan dau tu, ciing khu nghi dudng sinh
thai cong dong Muong Long Eco Garden
v6i quy mé 16n, cung cip 17 bungalow va
nha san cong dong, tich hop nhiéu tién ich
hién dai. Mot s6 mé hinh khac nhu Muong
Léng Village hay homestay ho gia dinh
(Lau Y Dénh, Vir Tong P, Sénh Ly) khai
thac kién trac truyén théng két hop canh
quan dia phuong, mang lai trdi nghiém
“sébng nhu ngudi Hmong” - yéu td cdt
16i cia DLCP. Tuy quy md con han ché,
nhung hé thong luu tri da tao dong luc dé
cong dong tham gia, timg bude hinh thanh
mang luéi dich vu gan voi ban sic van hoa.

Vé am thuec, phén 16n dich vy dugc cung
cap tai cac homestay, dua trén nguyén liéu
tir san xudt va phuong thirc ché bién truyén
thong. Thuc don dic trung gdm: ga den
nudng, lon ban, bo giang, ca sudi, thit gac
bép, mang rimg, cai méo lude, cung cac loai
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gia vi ban dia nhu mic khén, thao qua, hat
doi. Nhirng mén in nay phan anh tri thirc dia
phuong trong canh tac, bao quan va st dung
thuc pham, dong thoi thé hién sy thich ung
v6i diéu kién sinh thai mién ndi cao. Dang
cht y, bita dn thuong dién ra trong khong
gian bép truyén thdng véi bép cui, mam gd,
chén bat thi cong, cho du khach duoc “séng
trong bira an cua nguoi Hmong”. Day la co
s& dé phat trién san pham du lich am thyc
nhu 16p hoc niu an, trai nghiém thu hoach
nong 1am san va ché bién cung ngudi dan.

Nhin chung, luu tra va am thuc tai xa
Muodng Léng di budc dau hinh thanh hé
sinh thai dich vy cong déng mang tinh ban
sdc, nhung van & ‘quy md nho lé va thiéu
chuyén nghiép. Dé nang cao nang luc canh
tranh trong chudi gia tri, can tiép tuc chuan
héa chat luong dich vy, ndng cao nang luc
quan 1y cta ho dan, thiét ké san pham trai
nghiém van hoa - am thuc dac thu, d@)ng
thoi xdy dung thuong hiéu homestay gin
v&i cau chuyén tri thuc dia phuong.

Thir tur, vé cdc hoat dong trai nghiém
tai diém dén

Trai nghiém tai diém dén 1a khau trung
tam trong chudi gia tri DLCD, noi du khach
truc tiép tiép xtic v6i tai nguyén van hoa -
ty nhién va twong tac voi cong dong dia
phuong. Theo GIZ (2020), day la giai doan
tao ra phén 16n gia tri cam xuc, dinh hinh
an tuong, su hai long va kha niang quay tro
lai cua du khach.

Tai xa Muong Léng, cac hoat dong trai
nghi¢m duoc thiét ké dua trén nén tang tri
thirc dia phuong, phan anh su gan két gitta
cong dong nguoi Hmong véi moi truong
séng. Mot sd san pham tiéu biéu 1a trai
nghiém nong nghiép va 1& hoi, tiéu bicu
nhu L& hoi hai man - dién ra vao cudi thang
5, mua thu hoach dic san méan hau - két hop
hoat dong thu hoach, thuong thuc am thuc,
cho phién va tro choi dan gian. Bén canh
d6, L& hoi choi bo (Hoi bo chan) dién ra



Xay dung chudi gia tri...

dip Tét Doc 1ap 2/9 1a sy kién vin hoa - tim
linh déc trung, vira thé hién strc manh cong
ddng, vira tao khong gian giao luu nghé
thudt dan gian nhu muaa khén, ném pao, hat
giao duyén.

Trai nghiém thién nhién - sinh thai
cling la diém manh, vé&i cac dia danh nhu
Théc Rong, Cong troi Mudng Long, vuon
dugc liéu TH, vudn man va doi co lau. Pay
la nhitng canh quan hoang 50, phu hop
cho di ngoai, trekking, tim subi hay kham
phé h¢ sinh thai rung nhiét doi. Tuy nhién,
cac diém dén nay hién thiéu bién chi dan,
thuyét minh va dich vu hd trg, ddn dén thoi
gian trai nghiém ngan va muc chi tiéu cta
du khach chua cao.

Dac biét, trai nghi¢m van hoa - tri thirc
dia phuong tao nén loi thé khac biét cho
du lich Muong Lng. Cac hoat dong nhu
hoc mua kheén, tham gia tro choi dan gian,
trai nghiém nghé dét, rén, lam gidy do, hay
thuéng thirc dién xudng dan gian (hat clr
xia, 10 tau) khong chi mang tinh giai tri ma
con giup du khach tham gia vao qué trinh
ddng phat huy gi tri van hoa. Pay 1a minh
chimg cho vai tro chién lugc cia tri thirc
dia phuong trong viéc xay dung san pham
DLCPD doc dao va bén viing (Vién Nghién
ctru va Phét trién Nganh nghé néng thon
Viét Nam & Asian Foundation, 2012).

Toém lai, giai doan trai nghiém tai diém
dén cuia DLCD Muong Long c6 nén tang
vitng chic tir tai nguyén ty nhién va vin
héa, nhung van thiéu tinh hé théng va
chuyén nghiép trong td chtrc. Viéc hoan
thién ha tang hd tro, xay dung tuyén trai
nghiém tich hop va nang cao ning lyuc ké
chuyén van hoa cua cong d6ng s& 1a nhiing
giai phap trong tam de gia tang gia tri va
tinh bén viing ctia chudi.

3.3. Phan tich SWOT

Vé diem manh, xa Muong Léng co hé
tai nguyén thién nhién va vian héa dic sic,
v6i dia hinh thung ling trén 1.000 m, khi
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hau 6n déi mat mé quanh nam, canh quan
n6i bat nhu Cong Troi, Thac Rong, rimg
duoc liéu - nén tang cho phat trién du lich
sinh thai va nghi dudng. Van hoa Hmong
duoc bao ton kha nguyén ven voi 1& hoi
(hai man, choi bo), dién xudng dan gian,
nghé thi coéng va 4m thuc truyén thong,
tao loi thé dé xay dung san phém du lich
mang ban sic. Mot s6 mo hinh DLCD (Eco
Garden, Muong Long Vlllage homestay
h6 dan) bude dau két hop kién tric truyén
thong va tién nghi hi¢én dai. Nhan thac
cong dong ciing co chuyén bién tich cuc,
xuat hién xu hudng khoi nghiép va cung
g dich vy bd tro.

Vé diém yéu, nang luc quan 1y va diéu
phéi chudi con han ché, thiéu co ché phodi
hop gitta chinh quyén, cong dong va doanh
nghiép. Hoat dong tiép can thi truong yéu,
87% ho dan chua c6 lién két dich vy, khach
chu yéu ndi huyén, khach quéc té chi dat
2%. Truyén thong va nhan dién thuong hiéu
chua chuyén nghiép, ha tang con nhiéu bat
cap (giao thong, vé sinh, Internet, an toan
thuc pham). Ty 1é tham gia cong dong vao
hoat dong du lich thap, dich vu con ty phat,
thiéu tiéu chudn hoa va kho dap tng nhu
cau khach ngoai tinh hodc qudc té.

Vé co hgi, nhu cau du lich sinh thai - vin
hoéa tang manh, du khach ngay cang uu tién
trai nghiém doi séng thyc té va van hoa dia
phuong. Chinh sach quéc gia va dia phuong,
nhu Nghi quyét s6 82/NQ-CP (2023) va
Chuong trinh muc tiéu qudc gia 2021-2030,
tao diéu kién thuan loi cho phat trién DLCD
ving dan tdc thiéu s6. Xa Muong Long duoc
cong nhan 1a diém DLCD cép tinh (thang
7/2025), mé ra co hoi thu hut dau tu. Ngoai
ra, chuong trinh OCOP va sy phd bién cua
cong nghé sb gitp da dang hoa san pham va
nang cao hiéu qua quang ba.

Ve théch thirc, thiéu co ché phdi hop
va to chuc didu phdi khién phat trién
DLCDP con manh mun. Nang luc cong
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dong trong to chuc dich vu va k§ ning
con thip, nhit 1a vé ngoai ngit, quan 1y,
an toan thuc phdm. X3 Muong Long chua
¢ san pham du lich biéu tuong rd nét dé
dinh vi thuong hi¢u. Ha tﬁng ky thuat va
ha ting s6 con yéu, trong khi canh tranh
giita cac diém DLCD khac trong khu vuc
ngay cang gia tang, tao ap luc 16n cho viéc
tao su khac biét.

Toém lai, phan tich SWOT cho théy xa
Mudng Long c6 tiém ning ndi bat nhung
dé phat trien DLCD bén viing can khic
phuc han ché, tan dung co hoi va xay dung
chudi gia tri c6 stc canh tranh.

4. Giai phap va khuyén nghi

Pé phat trién chudi gia tri DLCD
Muong Léng, can chu y dén nhiing giai
phép sau:

Thir nhdt, can ting cudng ning luc ndi
sinh cua cong dong dua trén tri thic dia
phuong, boi DLCD chi ¢6 thé bén viing
khi ngudi dan thuc su 1a chu thé chudi gia
tri. Diéu ndy doi hoi cac chuong trinh dio
tao bai ban vé nghiép vu du lich, k¥y nang
thuyét minh va giao tlep lién van hoa, dong
thoi khuyén khich mdi ngudi dan tro thanh
mot huéng dan vién. Song song, viéc xay
dufng bd quy chuan dich vu gin véi yéu
t6 van hoa Hmong s giup nang cao chat
lwvong phuc vu va duy tri tinh nhat quan
trong trai nghiém cua du khach.

Thir hai, san phém du lich can duogc
phat trién trén nén tang van hoa dia phuong
va trai nghiém thuc hanh. Tri thirc dan gian
phong phu cua ngu:ol Hmong nhu dét lanh,
nau rugu ngo, che b1en am thyc, thoi khén,
hét cit xia, li tau... can duge Chuyen hoa
thanh tour du lich c6 cha dé rd rang, khuyén
khich du khach tham gia thuc hanh. Mbi
hoat dong nén dugc thiét ké theo tinh than
ddng kién tao, trong d6 nguoi dan 1a nghé
nhan truyén day, con du khach tré thanh
“ngudi hoc viée”. Cach tiép cén nay vira
tao gia tri cam xuc dic biét cho du khach,
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vira gop phan bao ton va phat huy di san
van hoa phi vat thé.

Thir ba, can xdy dung mo hinh ban
lang DLCD dic trung, dugc quy hoach
thanh cac cum khong gian du lich tich hop:
luu tra, 4m thue, trinh dién van hoa, trai
nghiém san xuét, cho phién va diém ban
san phdm OCOP. M&i ban 1a mot diém
dén, mdi ho dan 12 mot tic nhan cua chudi
dich vu, con san phém OCOP tr¢ thanh cau
chuyén van hoa dé ké v6i du khach. Hudng
tlep can nay blen ban lang thanh “bdo tang
song’ " vé doi song nguol Hmong, tao ra trai
nghiém sau sic va gan két cam xuc cho
khéch tham quan.

Thir tir, viée ting cuong lién két chudi
glua cong ddng - doanh nghiép - chinh
quyen c6 y nghia then chot Mot mo hinh
“dong quan tri du lich” can dugce thiét lap,
trong d6 doanh nghiép giir vai tro két ndi
thi truong, chinh quyén tao khung thé ché
va co ché hd trg, con cong dong truc tiép
cung tng dich vu va bao ton tai nguyén. Co
ché phan chia lgi ich minh bach phai duoc
dam bao, dong thoi khuyén khich doanh
nghiép xdy dung céc tour dai ngay thay vi
tour ngan han.

Thir nam, chuyén doi s6 1a cong cu
quan trong trong quang ba va van hanh
DLCP. Céan phét trién cic kénh truyén
thong s6 nhu fanpage, ban dd sé du lich
ban léng, ndi dung da ngon ngir gidi thiéu
san pham va tra1 nghlem Pong thoi, hd
trg cong dong tiép can nén tang dat phong
true tuyén ndi dia (Mytour Vntrip) va quoc
té (Booking, Airbnb) nhim mé rong thi
truong, giam phu thugc vao kénh truyén
théng va nang cao tinh chuyén nghiép.

Trén co so nhitng phan tich tir thyc tién
khao sat, chung t6i dwa ra mot sd khuyén
nghi sau:

D6i v6i chinh quyén dia phiwong, can
quy hoach phat trién DLCP gin véi chudi
gia tri va san pham dic trung, uu tién ha
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tang thiét yéu (giao thong, dién, nudc, vé
sinh, Internet) va xay dung moé hinh “ban
DLCP kiéu mau” dé nhan rong.

Dbi v6i doanh nghiép liv hanh, can
hinh thanh lién minh cong dong - doanh
nghiép - chinh quyén nhdm phat trién san
pham trai nghiém dic thi, dam bao phan
chia loi ich minh bach va ddng hanh trong
dao tao, quang ba, mo rong thi truong. Cac
tour chuyén dé gin véi tri thirc dia phuong
nhu am thuc, biéu dién khén, dét lanh, 18
hdi can dugc chu trong.

Dbi véi cong ddng va hop tdc xd, can
xdy dung bo quy chuan dich vy mang ban
sdc dia phuong, t6 chtrc cac nhém nong cét,
khuyén khich nguoi dan tré thanh huéng
dan vién, dong thoi thuc ddy chuyén doi s6
qua fanpage, dat phong truc tuyén, két nbi
mang ludi homestay va san pham OCOP.

Dbi voi cdc t6 chike hé tro, tip trung
nang cao nang luc quan tri chudi, thiét ké
san pham gin vé&i bao ton vin hoéa, thuc
day du lich c6 trach nhiém, dong thoi
nghién ciru, tur van chinh sach va trién khai
mo hinh phi hop voi diéu kién mién ndi va
dan toc thiéu sd.

5. Két ludn

Nghién ctru da tap trung phan tich tai
nguyén du lich Mudng Léng, nhan dién vai
tro cua cac tdc nhan tham gia, phan tich cach
thirc tri thirc dja phuong duoc 16ng ghép
trong ting khau, dong thoi chi ra nhimg
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc
dbi v6i DLCD & xd Muong Léng. Trén co
s& d6, bai viét dua ra nhimng goi ¥ giai phap
nham phat huy tri thirc dia phuong trong
phat trién chudi gid tri DLCP ¢ xa Muong
Léng, gop phan phat trién sinh ké, bao ton
van hoa ¢ Vung ddng bao dan toc thiéu sd &
Viét Nam. Két qua nghién ctru hy vong co
thé dong gop cho viéc xdy dung chudi gia
trt DLCD dua trén tri thic dia phuong cua
ngudi Hmong tai xi Muong Léng trong
thot gian téi 0
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