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hñ nghÜa Marx coi träng cao ®é ®Þa 
vÞ lÞch sö cña v¨n hãa trong sù ph¸t 

triÓn cña x· héi vµ con ng−êi, kh¼ng ®Þnh 
®Çy ®ñ vai trß n¨ng ®éng to lín cña v¨n 
hãa ®èi víi kinh tÕ vµ chÝnh trÞ. Trong 
b¸o c¸o t¹i §¹i héi 16 §¶ng Céng s¶n 
Trung Quèc, Tæng bÝ th− Giang Tr¹ch 
D©n chØ râ: “Trªn thÕ giíi ngµy nay, v¨n 
hãa hoµ trén víi kinh tÕ vµ chÝnh trÞ, 
®Þa vÞ vµ vai trß cña nã trong søc m¹nh 
tæng hîp cña quèc gia ngµy cµng næi bËt. 
Søc m¹nh cña v¨n hãa ®−îc hun ®óc 
s©u s¾c trong søc sèng, søc s¸ng t¹o vµ 
søc ng−ng tô cña d©n téc”. G¾n chÆt v¨n 
hãa víi søc m¹nh tæng hîp cña quèc gia, 
®¸nh gi¸ cao ®Þa vÞ vµ vai trß cña v¨n 
hãa lµ ph¸n ®o¸n míi vµ nhËn thøc míi 
cña nh÷ng ng−êi céng s¶n Trung Quèc, 
lµ sù kh¸i qu¸t míi vµ ph¸t triÓn míi lý 
luËn v¨n hãa cña chñ nghÜa Marx. 

I. C¹nh tranh v¨n hãa lµ tr¹ng th¸i míi cña 
c¹nh tranh quèc tÕ, thêi ®¹i toµn cÇu hãa lµ 
thêi ®¹i ®æi míi v¨n hãa vµ c¹nh tranh v¨n hãa 

§Æc tr−ng næi bËt nhÊt cña thêi ®¹i 
ngµy nay kh«ng cã g× h¬n lµ toµn cÇu 
hãa. Tõ thÕ kû XX ®Õn nay, dï ng−êi ta 
gi¬ hai tay hoan nghªnh nã hay sî h·i 
nguyÒn rña nã, lµn sãng toµn cÇu hãa 
vÉn cuån cuén tõ ph−¬ng T©y sang 
ph−¬ng §«ng, tõ vïng trung t©m hiÖn 
®¹i hãa ra vïng ngo¹i vi, lµm thay ®æi 
s©u s¾c bé mÆt thÕ giíi vµ ph−¬ng thøc 
t− duy cïng quan niÖm gi¸ trÞ cña con 

ng−êi. Cïng víi sù më réng vµ t−¬ng t¸c 
gi÷a c¸c chñ thÓ tham dù vµ sù h×nh 
thµnh vµ ph¸t triÓn cña kinh tÕ tri thøc, 
toµn cÇu hãa ®ang tõ ®Æc thï ®i tíi c¸i 
chung, tõ ®¬n h−íng ®i tíi song h−íng, 
tõ ®¬n cùc ®i tíi ®a cùc, tõ mÆt kinh tÕ 
®i s©u vµo mÆt chÝnh trÞ, v¨n hãa. Tuy 
cßn cã nh÷ng ý kiÕn kh¸c nhau vÒ kh¸i 
niÖm toµn cÇu hãa v¨n hãa, nh−ng 
kh«ng ai cßn nghi ngê g× n÷a vÒ c¸i hiÖn 
t−îng kh¸ch quan lµ toµn cÇu hãa v¨n 
hãa, sù cïng tån t¹i vµ t−¬ng t¸c cña 
liªn kÕt v¨n hãa vµ c¹nh tranh v¨n hãa 
®· t¹o thµnh ®éng lùc vµ tuyÕn chÝnh 
cña sù ph¸t triÓn toµn cÇu hãa v¨n hãa. 
Trong khi g©y ra v« sè m©u thuÉn v¨n 
hãa vµ xung ®ét v¨n hãa, toµn cÇu hãa 
v¨n hãa còng thóc ®Èy hoµ nhËp v¨n 
minh, thóc ®Èy toµn cÇu hãa kinh tÕ 
ph¸t triÓn. Cã thÓ nãi, kh«ng nghiªn 
cøu toµn cÇu hãa tõ tÇm cao v¨n hãa th× 
kh«ng thÓ n¾m vÒ tæng thÓ ®Æc tr−ng 
b¶n chÊt, tiÕn tr×nh lÞch sö vµ xu thÕ 
ph¸t triÓn cña toµn cÇu hãa, kh«ng 
nghiªn cøu vÊn ®Ò v¨n hãa g¾n liÒn víi 
toµn cÇu hãa th× kh«ng thÓ thuyÕt minh 
mét c¸ch khoa häc vÒ ý nghÜa thêi ®¹i 
vµ sø mÖnh lÞch sö cña v¨n hãa. 

C¹nh  tranh v¨n hãa lµ tr¹ng th¸i 
ph¸t triÓn míi cña c¹nh tranh quèc tÕ. 
Tõ ChiÕn tranh thÕ giíi thø Hai ®Õn 
nay, c¹nh tranh quèc tÕ ®ang diÔn tiÕn 
tõ lÜnh vùc qu©n sù, kinh tÕ, khoa häc 
kü thuËt sang lÜnh vùc v¨n hãa, c¸c 
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n−íc ph¸t triÓn còng tõ chç theo ®uæi b¸ 
quyÒn qu©n sù, b¸ quyÒn kinh tÕ 
chuyÓn sang theo ®uæi b¸ quyÒn v¨n 
hãa. Sù thay ®æi ®ã lµ hiÖn t−îng tÊt 
nhiªn khi nÒn kinh tÕ thÕ giíi chuyÓn tõ 
thêi ®¹i c«ng nghiÖp sang kinh tÕ tri 
thøc. 

C¹nh tranh v¨n hãa tr−íc hÕt lµ 
c¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
v¨n hãa. C«ng nghiÖp v¨n hãa lµ s¶n 
phÈm cña viÖc s¶n xuÊt, trao ®æi, tiªu 
dïng v¨n hãa ®i vµo hÖ thèng thÞ 
tr−êng, do thÞ tr−êng ®iÒu tiÕt, bao gåm 
c¸c ngµnh c«ng nghiÖp cã tÝnh kinh 
doanh s¶n xuÊt s¶n phÈm v¨n hãa vµ 
cung cÊp dÞch vô v¨n ho¸. Ngµnh qu¶n 
lý kinh tÕ ®Þnh nghÜa c«ng nghiÖp v¨n 
hãa lµ “mét lo¹t ho¹t ®éng s¶n xuÊt, t¸i 
s¶n xuÊt, tµng tr÷ vµ ph©n phèi s¶n 
phÈm vµ dÞch vô v¨n hãa theo tiªu 
chuÈn c«ng nghiÖp”. Dùa vµo viÖc toµn 
cÇu hãa m¹ng c«ng nghÖ th«ng tin, lµn 
sãng c«ng nghiÖp v¨n hãa ®· nhanh 
chãng më réng tõ Mü, ch©u ¢u ra toµn 
thÕ giíi, dùa vµo −u thÕ khoa häc kü 
thuËt cao, hµm l−îng tri thøc cao vµ lîi 
nhuËn cao, c«ng nghiÖp v¨n hãa ®· trë 
thµnh ngµnh c«ng nghiÖp trô cét cña 
c¸c n−íc ph¸t triÓn, th−¬ng m¹i v¨n hãa 
®· trë thµnh lÜnh vùc quan träng trong 
th−¬ng m¹i quèc tÕ, nhiÒu n−íc ®· coi 
viÖc ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
v¨n hãa lµ hµnh ®éng chiÕn l−îc nh»m 
−u hãa c¬ cÊu ngµnh, lµ ®iÓm t¨ng 
tr−ëng míi nh»m n©ng cao søc c¹nh 
tranh tæng hîp. 

§»ng sau c¹nh tranh cña c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp v¨n hãa lµ c¹nh tranh gi¸ 
trÞ v¨n hãa. Quan niÖm gi¸ trÞ v¨n hãa 
lµ h¹t nh©n cña v¨n hãa d©n téc, tinh 
thÇn d©n téc, lµ ®iÓm ®ì cho lùc h−íng 
t©m, lùc ng−ng tô cña d©n téc vµ do ®ã, 
lµ nguån gèc cña søc sèng, søc s¸ng t¹o 
cña mét d©n téc, ®ång thêi còng lµ c¨n 
cø hîp lý cña sù c¹nh tranh gi÷a c¸c 
quèc gia, d©n téc, doanh nghiÖp. C¹nh 
tranh kinh tÕ trong thêi ®¹i toµn cÇu 
hãa xuyªn suèt tiÕn tr×nh c¹nh tranh ®Ó 

ph©n ®Þnh râ quan niÖm gi¸ trÞ v¨n hãa 
cña ai thÝch øng víi hiÖn ®¹i hãa h¬n, cã 
thÓ kÝch thÝch ý chÝ d©n téc h¬n, cã thÓ 
giµnh ®Þa vÞ chñ ®¹o h¬n trªn thÕ giíi. 
Kh¸c biÖt vÒ gi¸ trÞ v¨n hãa lµ mét tån 
t¹i kh¸ch quan, nã võa cã thÓ thóc ®Èy 
giao l−u vµ héi nhËp, võa cã thÓ dÉn tíi 
c¹nh tranh vµ xung ®ét. Kh«ng tõ hiÖn 
t−îng c¹nh tranh kinh tÕ, chÝnh trÞ, 
qu©n sù ®Ó ®i s©u n¾m b¾t néi dung cña 
c¹nh tranh v¨n hãa, kh«ng n¾m b¾t c¸c 
h×nh thøc vµ xu h−íng phøc t¹p cña 
c¹nh tranh v¨n hãa, chóng ta sÏ khã mµ 
gi¶i thÝch, thuyÕt minh mét c¸ch hîp lý 
nh÷ng khã kh¨n vµ m©u thuÉn trong 
®êi sèng kinh tÕ, chÝnh trÞ, tinh thÇn 
cña nh©n lo¹i ®−¬ng ®¹i. Sø mÖnh cña 
khoa häc lµ ph¶i n¾m b¾t yªu cÇu cña 
thêi ®¹i, xu thÕ ph¸t triÓn vµ qui luËt 
chung cña c¹nh tranh v¨n hãa, cung cÊp 
c¨n cø lý luËn vµ b¶o ®¶m tri thøc cho 
viÖc tù gi¸c tham gia toµn cÇu hãa, n©ng 
cao m¹nh mÏ søc c¹nh tranh tæng hîp 
cña quèc gia, khu vùc, doanh nghiÖp.  

II. Søc c¹nh tranh v¨n hãa lµ lùc l−îng b¶n chÊt 
cña con ng−êi, ®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 
trong thùc tiÔn s¶n xuÊt vµ giao tiÕp x· héi 

Thùc tiÔn cña con ng−êi lµ c¬ së cña 
søc c¹nh tranh v¨n hãa. Quan ®iÓm 
thùc tiÔn lµ c¬ së cña nhËn thøc luËn vµ 
quan niÖm duy vËt lÞch sö cña chñ 
nghÜa Marx. Marx cho r»ng, bÊt ®ång 
c¨n b¶n gi÷a quan niÖm duy vËt vµ 
quan niÖm duy t©m vÒ lÞch sö lµ ë chç 
“xuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn vËt chÊt ®Ó gi¶i 
thÝch c¸c thø thuéc quan niÖm” hay 
“xuÊt ph¸t tõ quan niÖm ®Ó gi¶i thÝch 
thùc tiÔn”. Tinh thÇn, ý thøc, t− t−ëng 
tuyÖt nhiªn kh«ng tù thùc hiÖn ®−îc 
®iÒu g×, mäi thø thÇn bÝ ®−a v¨n hãa 
tinh thÇn tíi chñ nghÜa thÇn bÝ ®Òu cã 
thÓ t×m ®−îc c¸ch gi¶i quyÕt hîp lý 
trong thùc tiÔn cña con ng−êi vµ trong 
sù lý gi¶i thùc tiÔn ®ã. Ho¹t ®éng v¨n 
hãa lµ ho¹t ®éng tù gi¸c, s¸ng t¹o cña 
con ng−êi, lµ qu¸ tr×nh kÐp võa “thay 
®æi vËt” võa “thay ®æi ng−êi”. §Æc tÝnh 
v¨n hãa nµy cña con ng−êi kh«ng ph¶i 
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lµ s¶n phÈm cña sù vËn ®éng tinh thÇn 
thuÇn tuý, mµ ®−îc sinh ra vµ ph¸t 
triÓn trong thùc tiÔn, Hegel coi nguyªn 
t¾c n¨ng ®éng nh− lµ c¸i b¶n chÊt nhÊt 
cña tinh thÇn, «ng cho r»ng con ng−êi 
tù sinh ra th«ng qua lao ®éng, trong lao 
®éng nã vøt bá tÝnh nguyªn thuû, tÝnh 
trùc tiÕp cña giíi tù nhiªn, khiÕn b¶n 
chÊt cña m×nh chi phèi ®èi t−îng tù 
nhiªn ®Ó tõ ®ã ®¹t ®−îc tÝnh ®ång nhÊt 
gi÷a con ng−êi vµ tù nhiªn, gi÷a chñ thÓ 
vµ kh¸ch thÓ. Marx ®· kh¼ng ®Þnh ®Çy 
®ñ phÐp biÖn chøng lÞch sö do Hegel 
v¹ch ra, nh−ng «ng cho r»ng “thø lao 
®éng duy nhÊt mµ Hegel biÕt ®Õn vµ 
thõa nhËn lµ lao ®éng tinh thÇn trõu 
t−îng”. TÝnh n¨ng ®éng vµ tÝnh s¸ng t¹o 
mang b¶n chÊt v¨n hãa cña con ng−êi 
tr−íc hÕt lµ ho¹t ®éng vËt chÊt kh¸ch 
quan, trong thùc tiÔn, con ng−êi c¶i t¹o 
mét c¸ch n¨ng ®éng thÕ giíi, “th«ng qua 
thùc tiÔn, s¸ng t¹o ra thÕ giíi ®èi t−îng, 
tøc lµ c¶i t¹o giíi v« c¬, chøng minh con 
ng−êi lµ vËt tån t¹i cã ý thøc”, ®ång thêi 
trong thùc tiÔn, nã l¹i c¶i t¹o mét c¸ch 
n¨ng ®éng thÕ giíi chñ quan, lµm phong 
phó vµ ph¸t triÓn chÝnh m×nh. TÝnh 
n¨ng ®éng, tÝnh s¸ng t¹o cña thùc tiÔn 
lµ sù thèng nhÊt gi÷a ®èi t−îng hãa vµ 
phi ®èi t−îng hãa, tøc lµ qua sù tù phñ 
®Þnh “s¸ng t¹o, nh©n hãa tù nhiªn” mµ 
vøt bá tÝnh nguyªn thuû kh¸ch thÓ vµ 
tÝnh phiÕn diÖn chñ thÓ, chøng minh 
chÝnh x¸c vµ ph¸t triÓn lùc l−îng v¨n 
hãa chñ thÓ, t¹o ra v¨n hãa míi vµ con 
ng−êi míi, tõ ®ã thùc hiÖn “sù thèng 
nhÊt gi÷a thay ®æi m«i tr−êng vµ ho¹t 
®éng cña con ng−êi hay lµ tù thay ®æi”. 

Giao tiÕp cña con ng−êi lµ ®éng lùc 
trùc tiÕp cña søc c¹nh tranh v¨n hãa. 
VÒ b¶n chÊt, con ng−êi lµ giao tiÕp, thùc 
tiÔn giao tiÕp lµ tiÒn ®Ò cña thùc tiÔn 
s¶n xuÊt, còng lµ tiÒn ®Ò cña sù h×nh 
thµnh vµ ph¸t triÓn v¨n hãa. Marx chØ 
ra: “Còng gièng nh− ý thøc, ng«n ng÷ 
chØ s¶n sinh do sù cÇn thiÕt, do ®ßi hái 
bøc thiÕt cña viÖc giao tiÕp víi ng−êi 
kh¸c”. Giao tiÕp lµ qu¸ tr×nh trao ®æi 

gi÷a ng−êi vµ ng−êi vÒ ho¹t ®éng, n¨ng 
lùc vµ thµnh qu¶ cña hä, nã lµ ®Æc tr−ng 
c¨n b¶n cña con ng−êi víi t− c¸ch lµ tån 
t¹i x· héi hoÆc tån t¹i “loµi”. Giao tiÕp 
lµm cho lùc l−îng v¨n hãa chñ thÓ trë 
thµnh lùc l−îng hiÖn thùc. Marx tõng 
nãi: lùc l−îng cña nhiÒu c¸ nh©n “chØ lµ 
lùc l−îng ®Ých thùc qua sù giao tiÕp vµ 
liªn hÖ lÉn nhau cña nh÷ng c¸ nh©n ®ã”. 
V× giao tiÕp lµm cho lao ®éng tinh thÇn 
riªng lÎ cña c¸ nh©n trë thµnh lao ®éng 
x· héi, lµm cho tån t¹i ®Æc thï cña c¸ 
nh©n trë thµnh tån t¹i cã tÝnh x· héi, 
nªn giao tiÕp cßn lµm cho v¨n hãa quÇn 
thÓ vµ d©n téc cã ®−îc søc sèng míi vµ 
®éng lùc ph¸t triÓn míi. V× giao tiÕp ph¸ 
vì tÝnh khÐp kÝn cña v¨n hãa d©n téc, 
v¨n hãa quÇn thÓ, qua so s¸nh lÉn 
nhau, c¹nh tranh lÉn nhau mµ kÝch 
ho¹t c¸c nh©n tè truyÒn thèng. Marx dù 
b¸o, trong thêi ®¹i toµn cÇu hãa sÏ xuÊt 
hiÖn nÒn v¨n hãa thÕ giíi thÓ hiÖn tÝnh 
nhÊt thÓ hãa, tÝnh phæ biÕn cña s¶n 
xuÊt vµ tiªu dïng, nh−ng ®ã lµ mét qu¸ 
tr×nh kÌm theo c¹nh tranh vµ xung ®ét 
v¨n hãa. Gièng nh− thêi ®¹i c¸ch m¹ng 
c«ng nghiÖp s¶n sinh ra xung ®ét gi÷a 
v¨n minh c«ng nghiÖp vµ v¨n minh 
n«ng nghiÖp, gi÷a v¨n minh thµnh thÞ 
vµ v¨n minh n«ng th«n, gi÷a v¨n minh 
ph−¬ng T©y vµ v¨n minh ph−¬ng §«ng, 
thêi ®¹i toµn cÇu hãa ngµy nay l¹i s¶n 
sinh ra xung ®ét gi÷a trung t©m hiÖn 
®¹i hãa vµ ngo¹i vi, gi÷a tÝnh hiÖn ®¹i 
vµ tÝnh hËu hiÖn ®¹i, gi÷a tÝnh phæ biÕn 
vµ tÝnh b¶n ®Þa v.v..., c¸i sau lµ sù kÐo 
dµi l«gÝch cña c¸i tr−íc. Marx cho r»ng 
chØ cã qua c¹nh tranh vµ giao tiÕp cã 
tÝnh thÕ giíi th× nguån cña c¶i mµ c¸c 
d©n téc t¹o ra, bao gåm cña c¶i vËt chÊt 

vµ cña c¶i tinh thÇn, míi cã thÓ ®−îc 
b¶o tån vµ ph¸t triÓn.“ChØ khi nµo giao 
tiÕp cã tÝnh chÊt thÕ giíi vµ lÊy ®¹i c«ng 
nghiÖp lµm c¬ së, chØ khi nµo tÊt c¶ c¸c 
d©n téc ®Òu bÞ cuèn vµo c¹nh tranh, khi 
Êy míi cã ®¶m b¶o cho viÖc b¶o tån søc 
s¶n xuÊt ®· ®−îc t¹o ra”. Còng cã nghÜa 
lµ, søc c¹nh tranh tæng hîp, bao gåm c¶ 
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søc c¹nh tranh v¨n hãa, cña d©n téc 
t−¬ng quan chÆt chÏ víi n¨ng lùc giao 
tiÕp, tr×nh ®é giao tiÕp cña nã, chØ cã 
tham gia giao tiÕp phæ biÕn cã tÝnh thÕ 
giíi th× v¨n hãa d©n téc míi cã thÓ cã 
¶nh h−ëng cã tÝnh thÕ giíi, míi cã thÓ 
hoµ nhËp vµo con s«ng dµi ph¸t triÓn v¨n 
minh thÕ giíi vµ ch¶y m·i kh«ng ngõng. 

III. Søc s¶n xuÊt v¨n hãa lµ c¬ së cña søc c¹nh 
tranh v¨n hãa, t¹o dùng "con ng−êi v¨n hãa" 
ph¸t triÓn toµn diÖn lµ nhiÖm vô c¨n b¶n trong 
ph¸t triÓn søc s¶n xuÊt v¨n hãa  

Chñ nghÜa duy vËt lÞch sö cho r»ng, 
søc s¶n xuÊt lµ c¬ së cña toµn bé lÞch sö 
loµi ng−êi, yÕu tè c¨n b¶n cña søc s¶n 
xuÊt lµ con ng−êi cã ý thøc, cã n¨ng lùc 
s¸ng t¹o, v× vËy nã bao hµm trong m×nh 
søc s¶n xuÊt vËt chÊt vµ søc s¶n xuÊt 
tinh thÇn. Trong cuèn B¶n th¶o kinh tÕ 
häc (1857-1858), Marx ®· sö dông râ 
rµng cÆp kh¸i niÖm “søc s¶n xuÊt vËt 
chÊt” vµ “søc s¶n xuÊt tinh thÇn”. “Søc 
s¶n xuÊt vËt chÊt” chñ yÕu chØ lùc l−îng 
vËt chÊt n¨ng ®éng mµ loµi ng−êi thÓ 
hiÖn ra trong qu¸ tr×nh thÝch øng, c¶i 
t¹o, ®iÒu chØnh vµ khèng chÕ tù nhiªn, 
cßn “søc s¶n xuÊt tinh thÇn” th× chØ 
n¨ng lùc thùc tÕ cña loµi ng−êi trong 
viÖc s¸ng t¹o ra s¶n phÈm tinh thÇn, gi¸ 
trÞ tinh thÇn. Marx rÊt nhÊn m¹nh lµ 
ph¶i lý gi¶i søc s¶n xuÊt vËt chÊt vµ søc 
s¶n xuÊt tinh thÇn tõ sù diÔn biÕn cña 
lÞch sö, «ng chØ ra r»ng “nÕu kh«ng xem 
xÐt s¶n xuÊt vËt chÊt qua h×nh thøc lÞch 
sö ®Æc thï cña nã th× kh«ng thÓ hiÓu 
®Æc tr−ng cña s¶n xuÊt tinh thÇn t−¬ng 
øng víi nã vµ t¸c ®éng qua l¹i gi÷a hai 
lo¹i s¶n xuÊt nµy”. NÕu viÖc ph¸t minh 
vµ øng dông m¸y h¬i n−íc vµ ®iÖn dÉn 
tíi b−íc nh¶y vät thø nhÊt trong ph¸t 
triÓn søc s¶n xuÊt vËt chÊt th× viÖc ph¸t 
minh vµ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin 
vµ c«ng nghÖ sinh häc dÉn tíi b−íc nh¶y 
vät thø hai cña søc s¶n xuÊt vËt chÊt, 
mµ lÇn nh¶y vät nµy kh«ng chØ lµm cho 
søc s¶n xuÊt vËt chÊt kÕt hîp chÆt chÏ 
h¬n víi søc s¶n xuÊt tinh thÇn mµ cßn 

lµm thay ®æi s©u s¾c chøc n¨ng vµ h×nh 
thøc cña søc s¶n xuÊt tinh thÇn. Sù 
h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn mét hÖ thèng 
søc s¶n xuÊt hiÖn ®¹i lÊy søc s¶n xuÊt 
vËt chÊt lµm c¬ së, lÊy søc s¶n xuÊt tinh 
thÇn lµm chñ ®¹o, trong ®ã søc s¶n xuÊt 
vËt chÊt vµ søc s¶n xuÊt tinh thÇn liªn 
hÖ lÉn nhau, thÈm thÊu lÉn nhau, 
chuyÓn hãa lÉn nhau sÏ thóc ®Èy x· héi 
loµi ng−êi tiÕn tõ thêi ®¹i c«ng nghiÖp 
sang thêi ®¹i “kinh tÕ tri thøc”, “kinh tÕ 
v¨n hãa”. 

Cïng víi viÖc néi dung vµ h×nh thøc 
cña s¶n xuÊt tinh thÇn cã sù thay ®æi 
lÞch sö c¨n b¶n th× “s¶n xuÊt tinh thÇn”, 
“søc s¶n xuÊt tinh thÇn” theo ý nghÜa 
truyÒn thèng còng  chuyÓn biÕn thµnh 
“s¶n xuÊt v¨n hãa”, “søc s¶n xuÊt v¨n 
hãa” víi néi hµm cµng réng h¬n, cµng 
thÓ hiÖn xu thÕ c«ng nghiÖp hãa, x· héi 
hãa, thÞ tr−êng hãa, quèc tÕ hãa. Theo 
Marx, t«n gi¸o, luËt ph¸p, ®¹o ®øc, khoa 
häc, nghÖ thuËt v.v... ®Òu lµ ph−¬ng 
thøc s¶n xuÊt ®Æc thï cña loµi ng−êi, 
tr−íc tiªn chÞu sù chi phèi cña c¸c qui 
luËt phæ biÕn cña s¶n xuÊt, nh−ng s¶n 
xuÊt v¨n hãa, tinh thÇn lµ mét lo¹i s¶n 
xuÊt toµn diÖn. Lµ s¶n xuÊt cã tÝnh toµn 
diÖn, s¶n xuÊt tinh thÇn, v¨n hãa lµ lo¹i 
s¶n xuÊt ®· kh¾c phôc ®−îc nh÷ng nhu 
cÇu phiÕn diÖn, bÒ ngoµi, tha hãa, lµ 
mét lo¹i s¶n xuÊt cã tÝnh chñ thÓ, thÓ 
hiÖn b¶n chÊt tù do tù gi¸c cña con 
ng−êi. V× vËy, ph¸t triÓn søc s¶n xuÊt 
v¨n hãa ph¶i lÊy sù ph¸t triÓn tù do 
toµn diÖn cña con ng−êi lµm ph−¬ng 
h−íng c¨n b¶n. Tr−íc hÕt, nã lµ thø s¶n 
xuÊt nh»m tho¶ m·n nhu cÇu tinh thÇn 
cña con ng−êi. S¶n xuÊt tinh thÇn lµ c¸i 
khu biÖt b¶n chÊt gi÷a con ng−êi vµ 
®éng vËt. Thêi ®¹i cµng tiÕn bé, nhu cÇu 
tinh thÇn cña con ng−êi cµng cã xu 
h−íng ®a tÇng nÊc, ®a nguyªn hãa vµ c¸ 
tÝnh hãa, sù ph¸t triÓn cña søc s¶n xuÊt 
v¨n hãa cµng lµm cho con ng−êi ®−îc 
gi¶i phãng khái tÇm nh×n sinh tån chËt 
hÑp, khái tr¹ng th¸i c« lËp tù khÐp kÝn 
cña khu vùc vµ quÇn thÓ. Thø hai, ph¸t 
triÓn søc s¶n xuÊt v¨n hãa ph¶i lÊy viÖc 
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t¨ng c−êng n¨ng lùc cña con ng−êi lµm 
nhiÖm vô c¬ b¶n. Kh¸i qu¸t vµ tæng kÕt 
kinh nghiÖm thùc tiÔn cña loµi ng−êi, 
h×nh thµnh hÖ thèng khoa häc lý tÝnh, 
v¹ch ra qui luËt kh¸ch quan, ®ång thêi 
th«ng qua khai s¸ng vµ gi¸o dôc lµm 
cho mäi ng−êi kh«ng ngõng n©ng cao ý 
thøc tù gi¸c vµ n¨ng lùc thùc tÕ trong 
viÖc nhËn thøc vµ c¶i t¹o thÕ giíi kh¸ch 
quan vµ thÕ giíi chñ quan, thóc ®Èy x· 
héi loµi ng−êi kh«ng ngõng ®i tõ tÊt yÕu 
tíi tù do. Thø ba, ph¸t triÓn søc s¶n 
xuÊt v¨n hãa ph¶i thÓ hiÖn ®−îc sù theo 
®uæi gi¸ trÞ cña con ng−êi. H−íng 
“thiÖn”, h−íng “mü” lµ ý nghÜa sù sèng 
cña con ng−êi. N©ng cao tinh thÇn ®¹o 
®øc cña x· héi, t¹o ra sù trô ®ì cho tinh 
thÇn cña con ng−êi, h−íng dÉn mäi 
ng−êi kh¾c phôc nh÷ng lo ©u, mÊt m¸t, 
tha hãa vÒ tinh thÇn nÈy sinh trong qu¸ 
tr×nh toµn cÇu hãa, hiÖn ®¹i hãa, x©y 
dùng l¹i khu v−ên tinh thÇn, thóc ®Èy 
sù ph¸t triÓn hµi hoµ vÒ tinh thÇn, trÝ 
tuÖ, ®¹o ®øc cña con ng−êi lµ môc tiªu 
gi¸ trÞ cña ho¹t ®éng kinh tÕ vµ ho¹t 
®éng v¨n hãa. Cuèi cïng, môc tiªu cña 
søc s¶n xuÊt v¨n hãa lµ s¶n xuÊt ra “con 
ng−êi v¨n hãa”. Con ng−êi lµ chñ thÓ 
cña søc s¶n xuÊt v¨n hãa, tr×nh ®é tè 
chÊt cña con ng−êi cã ¶nh h−ëng quyÕt 
®Þnh ®Õn søc s¶n xuÊt v¨n hãa, mµ t¹o 
dùng “con ng−êi v¨n hãa” ph¸t triÓn tù 
do, toµn diÖn còng chÝnh lµ môc ®Ých 
c¨n b¶n cña viÖc ph¸t triÓn søc s¶n xuÊt 
v¨n hãa. 

IV. Søc s¸ng t¹o v¨n hãa lµ h¹t nh©n cña søc 
c¹nh tranh v¨n hãa, søc s¸ng t¹o v¨n hãa b¾t 
nguån tõ tÝnh n¨ng ®éng cña thùc tiÔn vµ tÝnh 
n¨ng ®éng cña t− duy 

Thêi ®¹i toµn cÇu hãa lµ mét thêi 
®¹i ph©n hãa lín, ®iÒu chØnh lín, b−íc 
ngoÆt lín, ph¸t triÓn lín, nã lµm thay 
®æi s©u s¾c ®iÒu kiÖn vµ ph−¬ng thøc 
sinh tån vµ ph¸t triÓn cña mçi d©n téc, 
mçi nhãm ng−êi, mçi doanh nghiÖp cho 
®Õn mçi c¸ nh©n, mét lo¹t vÊn ®Ò kinh 
tÕ, chÝnh trÞ, x· héi, v¨n hãa, m«i tr−êng 
mµ nã g©y ra th−êng liªn quan tíi 

nh÷ng vÊn ®Ò cã tÝnh tæng hîp, c¨n b¶n 
cña viÖc lùa chän l¹i m« h×nh s¶n xuÊt, 
giao tiÕp, t− duy cña nh©n lo¹i trong 
t−¬ng lai, nguån t− t−ëng kinh ®iÓn vµ 
m« h×nh v¨n hãa ®· cã kh«ng thÓ trùc 
tiÕp cung cÊp c©u tr¶ lêi, sù thuyÕt 
minh vµ h−íng dÉn cã s½n. §øng tr−íc 
sù chuyÓn hãa s©u s¾c nh− thÕ cña ®êi 
sèng hiÖn thùc, cÇn ®èi xö víi tr×nh ®é 
søc s¸ng t¹o v¨n hãa nh− mét lùc l−îng 
quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng thÝch øng, kh¶ 
n¨ng lùa chän ®óng ®¾n, kh¶ n¨ng sinh 
tån vµ ph¸t triÓn cña mçi quèc gia, mçi 
d©n téc, mçi doanh nghiÖp. 

Søc s¸ng t¹o v¨n hãa thÓ hiÖn ®Çy 
®ñ ®Æc tr−ng b¶n chÊt cña sù tù do, 
n¨ng ®éng cña con ng−êi. S¸ng t¹o v¨n 
hãa kh¸c víi s¶n xuÊt v¨n hãa: s¶n xuÊt 
v¨n hãa th−êng lµ sù më réng qui m« vÒ 
l−îng, lµ mét qu¸ tr×nh lÆp ®i lÆp l¹i, 
tiªu chuÈn hãa, cßn s¸ng t¹o v¨n hãa lµ 
qu¸ tr×nh s¶n sinh vµ ph¸t triÓn chÊt 
míi, lµ sù c«ng bè tù gi¸c b¶n tÝnh cña 
v¨n hãa. S¸ng t¹o v¨n hãa kh¸c víi tiªu 
dïng v¨n hãa: tiªu dïng v¨n hãa 
th−êng lµ qu¸ tr×nh ®ång nhÊt cã tÝnh 
quÇn thÓ, cßn s¸ng t¹o v¨n hãa th−êng 
lµ qu¸ tr×nh t×m kiÕm sù kh¸c biÖt cã 
tÝnh c¸ thÓ. S¸ng t¹o v¨n hãa còng kh¸c 
víi truyÒn b¸ v¨n hãa: truyÒn b¸ v¨n 
hãa th−êng lµ sù t¨ng c−êng v¨n hãa 
vèn cã, lµ sù më réng k h«ng gian v¨n 
hãa vµ sù kÐo dµi thêi gian v¨n hãa, cßn 
s¸ng t¹o v¨n hãa lµ kh©u cã tÝnh phñ 
®Þnh v¨n hãa vèn cã, lµ tÝnh phi liªn tôc 
vÒ mÆt thêi gian cña v¨n hãa. Nh−ng 
s¸ng t¹o v¨n hãa l¹i kh«ng ph¶i lµ mét 
qu¸ tr×nh c« lËp, nã thÈm thÊu vµo c¸c 
mÆt s¶n xuÊt, tiªu dïng vµ truyÒn b¸ 
v¨n hãa, lµ linh hån vµ ®éng lùc cña s¶n 
xuÊt, tiªu dïng vµ truyÒn b¸ v¨n hãa. 
Nh− trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt v¨n hãa, 
con ng−êi coi v¨n hãa lµ ®èi t−îng cña 
lao ®éng, thÓ hiÖn con ng−êi ngµy cµng 
®i tõ b¶n n¨ng tíi tù gi¸c; nh− qu¸ 
tr×nh tiªu dïng v¨n hãa lµ qu¸ tr×nh 
thÈm mü cña con ng−êi, lµ qu¸ tr×nh 
®¸nh gi¸ gi¸ trÞ, lµ qu¸ tr×nh t¸i s¶n 
xuÊt cña chñ thÓ v¨n hãa; l¹i nh− viÖc 
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truyÒn b¸ v¨n hãa lµ qu¸ tr×nh kÕt hîp 
tÝnh phæ biÕn cña v¨n hãa víi tÝnh ®Æc 
thï cña c¸c ¸ v¨n hãa cña c¸c khu vùc 
vµ quÇn thÓ kh¸c nhau, lµ qu¸ tr×nh 
t−¬ng t¸c vµ liªn kÕt. 

Søc s¸ng t¹o v¨n hãa b¾t nguån tõ 
søc s¸ng t¹o thùc tiÔn. Thùc tiÔn cña 
con ng−êi lµ ®éng lùc vµ nguån gèc cña 
v¨n hãa, kinh nghiÖm thùc tiÔn cung 
cÊp c¬ së c¶m tÝnh cho sù ph¸t triÓn vµ 
biÕn ®æi v¨n hãa t− t−ëng, nhu cÇu thùc 
tiÔn kÝch thÝch søc s¸ng t¹o v¨n hãa. 
Engels tõng nãi, nhu cÇu cã thÓ thóc 
®Èy sù ph¸t triÓn cña khoa häc h¬n 
m−êi tr−êng ®¹i häc, c¬ së b¶n chÊt 
nhÊt, gÇn gòi nhÊt cña t− duy con ng−êi 
lµ sù biÕn ®æi cña giíi tù nhiªn vµ x· héi 
mµ con ng−êi t¹o ra, n¨ng lùc trÝ tuÖ 
cña con ng−êi ph¸t triÓn theo møc ®é 
con ng−êi häc ®−îc c¸ch biÕn ®æi m«i 
tr−êng cña m×nh. Ho¹t ®éng s¸ng t¹o 
thùc tiÔn x· héi cña con ng−êi kh«ng chØ 
n©ng cao n¨ng lùc t− duy cña con ng−êi 
mµ cßn ph¸ bá xiÒng xÝch t− t−ëng cña 
nã, kÝch thÝch dòng khÝ vµ søc sèng ®æi 
míi v¨n hãa. Ch¼ng h¹n, trong khi kh¬i 
dËy søc s¶n xuÊt to lín, c¸ch m¹ng cña 
giai cÊp t− s¶n còng ®· gi¶i phãng tèi ®a 
søc s¸ng t¹o v¨n hãa t− t−ëng cña con 
ng−êi. Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña 
khoa häc tù nhiªn vµ søc s¶n xuÊt cña 
x· héi t− b¶n chñ nghÜa ®· lµm cho 
“hµng rµo ngµn n¨m cña ph−¬ng thøc t− 
duy trung kû truyÒn thèng vµ hµng rµo 
cè h−¬ng chËt hÑp cña ngµy cò cïng sôp 
®æ. Mét kh«ng gian réng lín v« h¹n ®· 
më ra tr−íc tÇm nh×n ngo¹i giíi vµ tÇm 
nh×n néi t©m cña con ng−êi”.  

S¸ng t¹o v¨n hãa thÈm thÊu vµo 
mäi mÆt ho¹t ®éng v¨n hãa cña con 
ng−êi, thÓ hiÖn tËp trung thµnh s¸ng 
t¹o tri thøc vµ s¸ng t¹o gi¸ trÞ. S¸ng t¹o 
tri thøc n©ng cao nhËn thøc cña con 
ng−êi vÒ qui luËt tù nhiªn, qui luËt x· 
héi vµ qui luËt t− duy, cßn s¸ng t¹o gi¸ 
trÞ n©ng cao nhËn thøc cña nã vÒ ý 
nghÜa cña sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña 
chÝnh nã, søc s¸ng t¹o v¨n hãa còng lµ 

tæng hoµ cña c¸c lo¹i n¨ng lùc quan s¸t 
vÊn ®Ò, xö lý vÊn ®Ò, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 
mµ con ng−êi thÓ hiÖn trong qu¸ tr×nh 
ho¹t ®éng t¹o ra quan niÖm míi, tri 
thøc míi, gi¸ trÞ míi. 

V. Søc bÒn v÷ng v¨n hãa lµ nguån gèc cña 
søc c¹nh tranh v¨n hãa, nã ®¹t ®−îc tÝnh ®éc 
®¸o vµ tÝnh liªn tôc qua viÖc kÕ thõa vµ ®æi 
míi truyÒn thèng 

S¸ng t¹o v¨n hãa thóc ®Èy nh©n 
lo¹i tiÕn bé kh«ng ngõng, mçi thÕ hÖ 
ng−êi ®Òu s¸ng t¹o ra v¨n hãa míi cña 
m×nh, sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ søc s¸ng 
t¹o v¨n hãa ®¸nh dÊu sù thÞnh v−îng 
cña d©n téc, quÇn thÓ, sù suy kiÖt søc 
s¸ng t¹o v¨n hãa tÊt yÕu lµm thãai hãa 
søc c¹nh tranh cña d©n téc, quÇn thÓ. 
Søc s¸ng t¹o v¨n hãa kh«ng chØ dùa vµo 
sù kÝch ho¹t thùc tiÔn thêi ®¹i, mµ cßn 
dùa vµo sù l¾ng ®äng lÞch sö, mét ®iÒu 
kiÖn m«i tr−êng lÞch sö nhÊt ®Þnh lµ 
tiÒn ®Ò kh«ng thÓ thiÕu cña s¸ng t¹o vµ 
ph¸t triÓn v¨n hãa. Sù ph¸t triÓn cña 
v¨n hãa thÕ giíi ®−îc thùc hiÖn trong 
qu¸ tr×nh vËn ®éng kh«ng ngõng ra ®êi, 
diÖt vong cña c¸c nÒn v¨n hãa d©n téc, 
khu vùc vµ quÇn thÓ, nh÷ng nÒn v¨n 
hãa cã thÓ tån t¹i ®Õn ngµy nay vµ vÉn 
cã søc ¶nh h−ëng ®Òu lµ nh÷ng nÒn v¨n 
hãa “sèng” lÊy søc bÒn v÷ng t−¬ng ®èi 
m¹nh lµm chç dùa vµ kh«ng ngõng ®æi 
míi, lµm giµu b¶n th©n theo sù thay ®æi 
cña ®iÒu kiÖn hiÖn thùc, duy tr× ®−îc 
®Æc s¾c c¸ tÝnh riªng cña m×nh b»ng søc 
sèng to lín trong xung ®ét vµ liªn kÕt 
v¨n hãa. 

YÕu tè c¬ b¶n t¹o thµnh tÝnh ®éc 
®¸o, tÝnh ®Æc thï cña v¨n hãa ®Ó tõ ®ã 
cã ®−îc tÝnh bÒn v÷ng chÝnh lµ truyÒn 
thèng v¨n hãa, mét thø vèn ®· thÊm 
s©u vµo t− t−ëng vµ hµnh vi cña ng−êi 
ta, “nã lµ qu¸ khø cña hiÖn t¹i, nh−ng 
gièng nh− bÊt kú sù vËt míi nµo, nã l¹i 
lµ mét bé phËn cña hiÖn t¹i”. B»ng tÝnh 
®ång nhÊt gi¸ trÞ réng r·i, truyÒn thèng 
cung cÊp sîi d©y nèi t− t−ëng cho céng 
®ång v¨n hãa chiÕn th¾ng nh÷ng nçi lo 
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©u bªn trong vµ nh÷ng mèi ®e do¹ bªn 
ngoµi; b»ng néi dung v¨n hãa s©u dÇy, 
nã cung cÊp nguån tri thøc cho nÒn v¨n 
hãa míi sinh tr−ëng; b»ng c¸ tÝnh t−¬i 
míi, nã cung cÊp sù trô ®ì tinh thÇn cho 
céng ®ång v¨n hãa chèng l¹i sù ®ång 
nhÊt hãa cña v¨n hãa ngo¹i lai trong 
thêi ®¹i toµn cÇu hãa. §èi víi mét d©n 
téc th× ng«n ng÷, quan niÖm gi¸ trÞ, 
ph−¬ng thøc t− duy, tËp qu¸n hµnh vi 
cho ®Õn di tÝch cæ, hiÖn vËt v¨n hãa, 
s¸ch cæ, danh nh©n v.v... ®Òu thuéc 
ph¹m trï truyÒn thèng v¨n hãa; ®èi víi 
mét doanh nghiÖp th× h×nh t−îng doanh 
nghiÖp, quan hÖ c«ng céng, gi¸ trÞ h¹t 
nh©n, phong c¸ch c«ng nh©n viªn chøc 
còng nh− th−¬ng hiÖu, uy tÝn, søc hÊp 
dÉn vÒ nh©n c¸ch cña nhµ doanh nghiÖp 
v.v... ®Òu lµ nguån truyÒn thèng v« cïng 
quÝ b¸u. ChÝnh v× truyÒn thèng lµ c¬ së 
kh«ng thÓ vøt bá cña sù ®æi míi vµ ph¸t 
triÓn v¨n hãa, g¾n bã kh«ng thÓ t¸ch rêi 
víi viÖc kÕ thõa vµ vøt bá, phª ph¸n vµ 
lùa chän, nªn viÖc ®¸nh gi¸ truyÒn 
thèng lu«n ®Çy rÉy m©u thuÉn vµ bÊt 
®ång. Trong tiÕn tr×nh ph¸t triÓn lÞch sö 
cña x· héi, vai trß cña truyÒn thèng vµ 
viÖc ph¸t huy vai trß ®ã lu«n ®−îc quyÕt 
®Þnh bëi ®Þnh h−íng gi¸ trÞ, môc ®Ých vµ 
ph−¬ng thøc ho¹t ®éng s¸ng t¹o cña chñ 
thÓ lÞch sö. 

TruyÒn thèng chØ lµ søc bÒn v¨n hãa 
tiÒm tµng hoÆc cã thÓ, ®Ó chuyÓn hãa nã 
thµnh søc bÒn v¨n hãa hiÖn thùc, cÇn cã 
thùc tiÔn v¨n hãa vµ ®êi sèng v¨n hãa 
hiÖn thùc n¨ng ®éng cña con ng−êi. §æi 
míi v¨n hãa thùc sù lµ qu¸ tr×nh ®ång 
nhÊt gi÷a kÕ thõa truyÒn thèng vµ s¸ng 
t¹o ra truyÒn thèng. Xa rêi thùc tiÔn ®æi 
míi v¨n hãa th× bÊt kú truyÒn thèng nµo 
còng tÊt yÕu mÊt ®i sù quan t©m hiÖn 
thùc cña con ng−êi vµ trë nªn suy tho¸i, 
trong mét giai ®o¹n nµo ®ã cßn cã thÓ 
trë thµnh søc c¶n cña ph¸t triÓn lÞch sö 
vµ v¨n hãa. Nh− sù ®ua tiÕng cña b¸ch 
gia ch− tö trong thêi Xu©n Thu ChiÕn 
quèc ®· s¸ng t¹o ra thêi ®¹i v¨n hãa 
hõng hùc søc sèng, vµ còng ®· ®Èy v¨n 
hãa nh©n lo¹i lªn mét ®Ønh cao huy 

hoµng, tõ thêi H¸n trë ®i, ®éc t«n ®¹o 
Nho, ®Õn thêi kú Tèng, Minh, lý häc 
Tèng, Minh dùa vµo quyÒn lùc hµnh 
chÝnh, quyÒn lùc t«n gi¸o, quyÒn lùc 
t«ng ph¸p thi hµnh t− t−ëng ®¹o ®øc 
hãa, nh÷ng ho¹t ®éng v¨n hãa nµy 
ch¼ng cã g× kh¸c lµ “t«i chó gi¶i s¸u 
kinh”(*) hoÆc “s¸u kinh chó gi¶i t«i”, 
“ng−êi chÕt” thèng trÞ ng−êi sèng, lµm 
cho søc s¸ng t¹o v¨n hãa bÞ suy tho¸i, 
dÉn tíi sù l¹c hËu tæng thÓ trong ph¸t 
triÓn kinh tÕ, khoa häc kü thuËt, x· héi 
cña Trung Quèc tõ thêi cËn ®¹i trë ®i. 
Ngµy nay, khi toµn cÇu hãa ph¸t triÓn 
nhanh chãng vµ c¹nh tranh quèc tÕ 
ngµy cµng gay g¾t, v¨n hãa d©n téc, v¨n 
hãa khu vùc, v¨n hãa doanh nghiÖp 
ph¶i tån t¹i vµ ph¸t triÓn d−íi sù t¸c 
®éng kÐp cña hai lµn sãng lµ toµn cÇu 
hãa v¨n hãa vµ b¶n ®Þa hãa, ®a nguyªn 
hãa v¨n hãa th× cµng cÇn tù gi¸c quÝ 
träng truyÒn thèng v¨n hãa cña m×nh. 
Cã thÓ kÕt hîp chÆt chÏ viÖc phôc h−ng 
truyÒn thèng v¨n hãa víi thùc tiÔn ph¸t 
triÓn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ nÒn chÝnh trÞ 
d©n chñ, båi d−ìng t¹o dùng con ng−êi 
hiÖn ®¹i ph¸t triÓn tù do toµn diÖn ®−îc 
hay kh«ng, cã thÓ kÕt hîp viÖc phôc 
h−ng truyÒn thèng v¨n hãa víi thùc tiÔn 
n©ng cao n¨ng lùc ®èi tho¹i víi c¸c lo¹i 
trµo l−u v¨n hãa ngo¹i lai ®−îc hay 
kh«ng, ®iÒu ®ã quyÕt ®Þnh n¨ng lùc cña 
nã trong viÖc kh«ng ngõng ®¸p tr¶ 
nh÷ng th¸ch thøc míi cña sù biÕn ®æi 
vµ ph¸t triÓn cña thêi ®¹i, quyÕt ®Þnh 
n¨ng lùc cña nã trong viÖc kh«ng ngõng 
trë l¹i c¸i cò vµ më ra c¸i míi, ph¸t 
triÓn liªn tôc. 

                                                 
(*) S¸u kinh Nho gi¸o: DÞch, LÔ, Nh¹c, Thi, 
Th− vµ Xu©n Thu (ND). 


