NGAN HANG VIET NAM TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
VA HOI NHAP Quéc TE

1. Qua trinh toan cau hoa va hdi nhap kinh
té qudc té

Toan cau hoa kinh té& 1a dic trung
¢d ban va 1a xu thé phat trién tat yéu
cua thoi dai; thé hién & su gia tang vé
quy md va hinh thic trao d8i hang
ho4, dich vu, luu chuyén vén quéc té,
chuyén giao cong nghé gitia cac quéc
gia va khu vuc; lam tang thém mtc d6
phu thudc 1an nhau gitia cac nén kinh
té thé giéi. Qua trinh hoach dinh
chinh sach cia mdi qudc gia ciing cb
nhiing thay déi: cac bién phap diéu
tiét kinh t& vi mo6 khong phai do Chinh
pht tuy y dinh doat dua trén lgi ich
qudc gia, ma phai dugec thiét lap va
thuc thi trén co sé bao dam lgi ich va
muc tiéu cua cac quéc gia, dan toc cé
lién quan. Hon ntia, chinh sach nay
ciing phai dugc thay déi theo thdi gian
va tinh hinh thuc té& trong va ngoai
nudc.

Trong linh vuc tai chinh ngéin
hang, cong nghé hién dai da giup cac
ngdn hang thuong mai cting nhu cac
dinh ché& tai chinh khiac mé rong quy
mé va loai hinh dich vu nham thuc
hién viéc phan bé ngudn vén. Viéc cho
vay qua hé théng ngan hang gidm
déng thoi véi phat trién cho vay truc
ti€p qua thi truong ching khoan.
Trong d6, giao dich qua mang da tiép
stic cho viéc m6é rong pham vi hoat
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dong theo huéng quéc té hoi va thong
nhit cac nguyén tic giao dich tién té,
nhét thé hoa hoat dong tai chinh trén
co s0 phdi hop xay dung cac chinh
sach, co ché quan ly va giam sat hoat
dong ngin hang, hinh thanh lién minh
tién té quoc té€ va khu vuc. Viéec mé
rong quy mod hoat doéng cting doi hoi
phai md rong thi phan theo hudéng sap
nhap dé hinh thanh nhiing dinh ché
tai chinh 16n, lam xudt hién xu hudng
manh mé vé canh tranh toan ciu gitia
cac ngan hang thuong mai. Trén toan
thé& gidi, hiéu qua kinh doanh gidm do
kim ngach giao dich vén 16n hon so véi
nhu ciu vén dau tu va trao d6i thuong
mai thuc t& dan dén ruai ro va nguy co
d6 v6 ngdn hang va su bat 6n dinh
trén thi truong tai chinh thé giéi, cac
ngan hang phu thudéc nhiéu hon vao
tai khoan dé thanh khoan. Cac nuéc
dang phat trién ding trudéc nguy co
bién dong manh cta thi trucong tai
chinh, nhat 1a du trd ngoai té va tai
san tai chinh do nguyén nhan ludng
tiét kiém dau tu chay ra nuéc ngoai.

Trong boi canh d6, mbéi qudc gia
phai thuc hién cai cach cung véi xay
dung mot hé théng quan 1y tai chinh
va cd ché phong ngtta rui ro tai chinh
quéc té&, cong khai va minh bach trong
hoat d0ng ngidn hang, quy dinh chat

' ThS. Trudng Pai hoc Ngoai thuong.
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ché hon vé nguyén téc an toan von.
Chin h sach ty gia phai dude thay déi
bang chinh sach ty gia tha néi dé tuan
theo quy luat cung ciu cua thi trudng.
Chinh vi nhiing 1y do nay, cic td chiic
tai chinh quéc té€ da tang cudng cac
bién phéap giam sat va kiém soat hoat
dong trén thi truong tai chinh véi viée
ngin hang trung uong cta 10 nuébe cb
nén kinh t& phat t rién trén thé giéi da
thanh lap Uy ban Basel 1975 nham
dua ra nhiing nguyén tic cé ban vé
giam sat ngidn hang. Nhiing nguyén
tdc nay duge phat trién dua trén thuc
tién bién doéng cua thi truong va hoat
dong kinh doanh cua cac ngdn hang
thuong mai cht yéu tai cac quéc gia
d6, do vay ngiu nhién tré thanh
nhiing chudn muc trong quan tri diéu
hanh dé6i v6i nhiing ngan hang 16n, cé
hoat déng quéc t& chiém ty trong cao.

2. Tac dong ciia cam két hoi nhap doi vdi
hé thong ngan hang Viét Nam

Trong xu thé& toan cdu hoa manh
mé, viéc cht dong va s6m tham gia vao
tién trinh toan cau hoa, thuc hién md
clia nén kinh t& trd thanh mot doi hoi
tat yéu doi véi Viet Nam néu mudn ton
tai va phat trién. Trong thoi diém hién
tai, dinh cao cia toan ciau hoa kinh té&
la viéc gia nhap va tré thanh thanh
vién chinh thtic cta T8 chiic thuong
mai thé giéi (WTO). Trong qua trinh
dam phan gia nhap WTO, Viét Nam
phai ky két hang loat hiép dinh song
phuong va da phuong véi hau hét cac
nudc thanh viéen WTO theo nguyén téc
cd ban va 16 trinh mé ctia dude quy
dinh trong Hiép dinh chung vé thuong
mai dich vu (GATS) trong khuén khé
WTO nhu ché& @ do6i xt quéc gia (NT),
quy ché t61 hué quoc (MFN), tinh minh
bach ctia cac chinh sach lién quan dén
hoat déng thuong mai dich vu. Hiép
dinh thuong mai Viét - My (VN-US
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BTA) va Hiép dinh khung vé thuong
mai dich vu (AFAS) trong khuén khé
ASEAN d4a chta dung nhiing ndéi dung
cta GATS, chi khac nhau vé thoi diém
hiéu luc.

Theo VN-US BTA, cac cam két md
ctia dich vu ngan hang dugc thuc hién
theo 16 trinh 9 nadm trude khi moi han
ché& d61 véi cac ngan hang thuong mai
M§ duge bai bé. Tit thoi diém théng
12/2010, cdc ngidn hang thuong mai
M3 c6 thé thanh l14p c4c ngan hang con
100% von va hoat dong trén tat ca cac
méit nghiép vu tai thi trucong Viét
Nam.

Trong khoang thoi gian 9 nim tu
nam 2001, cac nha cung cdp dich vu
tai chinh My dudc phép cung cap 12
phin nganh dich vu ngan hang theo 16
trinh 7 méc. Theo 1§ trinh nay, Viét
Nam phai loai b6 dan nhiing han ché&
do61 v6i cac ngan hang thuong mai My,
cho phép ho duge tham gia v61 mtc do
tang dan vao moi hoat déng ngan hang
trén thi truong. Cé nhiéu loai hinh
dich vu trung vé6i linh vyc hoat dong
cua cac ngan hang thuong mai Viét
Nam nhu thanh todn quéc té, dau tu
du an, tai tr¢ thuong mai. Ngoai ra la
hang loat cac nghiép vu & mtic phat
trién cao hién cac ngidn hang thuong
mai Viét Nam chua thyc hién nhu moé6i
gidi tién té, kinh doanh cac san phim
phai sinh, tu vdn sap nhap, mua lai...
Nhin chung cac ngan hang thuong mai
My c6 uu thé vé cong nghé va trinh do
quan 1y hon hin cac ngan hang thuong
mai Viét Nam. Stc ép canh tranh d6i
v61 cac ngan hang thuong mai trong
nudc sé ting lén cung véi viée néi 1ong
cac quy dinh vé hoat ddng cua cac
ngian hang thuong mai My, nhit 1a
nhing rang budc duge coi 1a hang rao
bao hd hién nay nhu han ché& vé nhan
tién gui VND, phat thé tin dung va
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dich vu ATM. Thi phan ctia cac ngin
hang thuong mai trong nudc sé giam
dan, nhat 14 tai nhiing thanh phd 1én,
khu déng dan cu, khu cong nghiép,
khu ché& xu4t... Ngoai ra, stic ép canh
tranh 1én hé théng ngan hang thuong
mai trong nudc sé tap trung vao cac
linh vuc chu yéu sau:

- Thi truong tin dung (ké ca ban 1é
va ban buén). Canh tranh vé cho vay
sé trd nén gay git hon khi cdc ngan
hang nude ngoai da hiéu rd thi trudng
Viét Nam va moéi truong phap ly bao
dam cho ho xt 1y rai ro dé thu héi ng
trong trudng hgp can thiét. Trong do,
viéc cho phép cadc ngdn hang nudc
ngoai tham gia tai cdp von, tai chiét
khau, thuc hién giao dich SWAP,
FORWARD tu ngan hang trung uong
sé gitp cac ngan hang nay bu dép mot
phan vén huy ddéng VND con bi han
ché& theo 16 trinh;

- Dich vu thanh toan va chuyén
tién. DPay 14 linh vuc c6 uu thé tuyét
déi vé cong nghé, von dau tu cua cac
ngin hang thuong mai nudc ngoai.

- Dich vu tu v&n, méi gi6i kinh
doanh tién té, hd tro phat trién va
phuc hoi doanh nghiép. Pay la linh
vic cac ngan hang thuong mai nudc
ngoai c6 thé manh vé kinh nghiém va
trinh d6 chuyén mén so v6i ngdn hang
thuong mai Viét Nam.

Qua trinh héi nhap kinh té& quéc té
cua nganh tai chinh ngdn hang Viét
Nam d3a mdé ra nhiéu co hoi cho hé
théng ngan hang thuong mai nuéc ta:
Thi trudng phat trién va dua ra cac
san phdm dich vu ngan hang da dang
hon, tién ich hon, hoat dong an toan
hon, hiéu qua hon; Co cau lai khach
hang, nang cao chit lugng danh muc
tai san; Tiép nhan céng nghé ngan
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hang tién tién nhat cung véi kinh
nghiém quan ly t& bén ngoai; Nang
cao ning luc tai chinh ti cdc nguon
nha nudc, nha dau tu trong nudc va tu
nuéc ngoai, nang cao k¥ nang quan ly
kinh doanh thong qua viéc hinh thanh
dong bo cac dinh ché va kiém soat rui
ro, t6 chtc lai...; Chuyén sang hoat
dong theo nguyén tic thuong mai that
su, tu do hoa, tdch bach tin dung
chinh sach va tin dung thuong mai; Tu
quyét dinh trong cho vay, giam bét cho
vay theo chi dinh cia Chinh pht; phan
loai ng, danh gia ruai ro theo nguyén
tac thi truong; Ty gia va lai suat dudc
tu do hoa; Chinh sach tién té dang
dugc cai cach theo huéng st dung cac
cong cu gian tiép; Khu vuc ngin hang
cling dang dudc md ctia hon cho cac
nha dau tu nudc ngoai tham gia.

Cung v6i nhiing co hoi tao diéu
kién cho phat trién néi trén, nganh
ngan hang Viét Nam con phai ding
truée khong it thach thitc trong qua
trinh hdi nhap kinh té€ quéc té hién
nay. D6 1a thi phan kinh doanh cua
cac ngan hang thuong mai trong nudc
ding trudéc nguy co bi thu hep; méat
khach hang t6t do chiu su canh tranh
ti cac ngidn hang thuong mai nudc
ngoai vugt troi hon hdn ca vé von,
cong nghé va trinh dé quan ly. D6 1a
thi truong lao ddng ngay cang dan dén
nguy co tut hau vé trinh d6 can bo lam
viéc trong cac ngin hang thuong mai
Viét Nam. D6 1a tinh trang nén kinh
t& con nhiéu yéu kém, thi truong tai
chinh kém phat trién; cac yéu t6 kinh
t& vi m6 chua that su bén viing va con
tiém 4n nhiéu nguy cd gy mét 6n
dinh. Thu nhap binh quan dau ngudi
thap, niang luc tai chinh va kha ning
canh tranh ctua khach hang vay vén
ngan hang khong cao, do rii ro khong
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trad dugc v6i ng mic dd 16n cua khach
hang luén thuong truc d6i véi hé thong
ngin hang thuong mai Viét Nam.

3. Binh hudng chung phat trién nganh ngan
hang Viét Nam ti 2010 va tam nhin 2020

Viét Nam da xac dinh mot s6 noi
dung co ban trong chién lugc phat
trién nganh ngan hang Viét Nam, bao
gdbm ca chién luge phat trién ngan
hang nha nuéc va chién luge phat
trién cidc ngan hang thuong mai Viét
Nam. D6 la:

- Cai cach va phat trién hé théng
ngin hang thuong mai Viét Nam theo
hudéng hién dai, da nang, dat trinh 4o
trung binh tién tién trong khu vuc véi
cau tric da dang vé sd hiiu, loai hinh
ngdn hang thuong mai thudc cac
thanh phan kinh té&, c6 quy mo hoat
doéng 16n, tai chinh lanh manh va cé
kha ning canh tranh véi cac ngan
hang trong khu vuec.

- Phat trién hé théng ngan hang
thuong mai Viét Nam hoat d6ng an
toan, hiéu qua viing chic dua trén
cong nghé va trinh d6 quan ly tién
tién, ap dung thong 1¢, chuidn muc
qudc té vé hoat dong ngian hang
thuong mai véi chat lugng cao va
mang luéi phan phéi phat trién hop ly
nham cung tng day du, kip thoi,
thuan tién cac dich vu, tién ich ngén
hang cho nén kinh té. Hinh thanh thi
truéng tin dung canh tranh lanh
manh, binh ding gitia cac loai hinh t6
chiic tin dung, tao cd héi cho moi td
chtic, cA nhan c6 nhu ciu va kha ning
lam an hop phap va c6 dua diéu kién
tra nd ngan hang déu dudgc tiép can véi
tin dung mot cach thuan 1gi.

C6 phan hoa cac ngan hang
thuong mai nha nuéc gin lién véi ting
von tu cé, thuc hién ty 1é an toan von
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theo thong 1& quoéc té (Hiép dinh
Basel), md rong quy md hoat dong,
hién dai hoa cong nghé va ning cao
trinh d6 quan ly kinh doanh.

- Cang ¢ va phat trién hé théng
ngdn hang thuong mai ¢4 phan theo
hudng ting cuong ning luc tai chinh
va quan ly; tién hanh giai thé, sap
nhap, mua lai, hgp nh&t cic ngan
hang thuong mai ¢ phan yéu kém vé
hiéu qua.

Phuong cham hanh ddng cta cac
ngin hang thuong mai la An toan -
Hiéu qua - Phat trién bén viing - Hoi
nhap quéc té.

4. Ap dung cac chuin muc qudc té (Hiép
dinh Basel 1) vao hoat déng kinh doanh
ciia ngan hang thuong mai Viét Nam

- Tang cwong ndng luc thé ché, co
cdu lai mé hinh t6 chitc va hoat déng
theo hudng phu hop vdi thong 1é quéc
té.

Sdp xép lai mé hinh t§ chic bod
miy cua ciac ngdn hang thuong mai
nha nudc ti trung uong dén chi nhanh
theo huéng hiéu qua, phu hgp véi xu
huéng phat trién céng nghé, chién lugc
kinh doanh cua ngan hang. Chuyén
mo6 hinh t6 chtc theo chtic ning va dia
giéi hanh chinh sang mé hinh t6 chtc
theo nhém khach hang két hop véi
nhém dich vu.

D6i méi bd may & hoi s chinh phu
hop vé6i thong 1é quéc té: phan biét rd
rang chtic ning, nhiém vu va quyén
han cta Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh, theo huéng: Hoi déng quan tri 1a
co quan thudng truc c6 quyén luc quan
trong nhat, c6 thuc quyén dai dién chu
s6 hiiu cia ngadn hang, c6 nhiém vu
giam sat toan dién hoat dong ngin
hang va Ban diéu hanh, dong thoi chiu
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rui ro cudi cung vé hoat dong ctia ngan
hang. Thanh lap Ho6i déng hoac Uy
ban quan 1y rui ro truc thuoc Hoi dong
quan tri.

Xay dung chién lude kinh doanh
theo chuidn muc quéc t&, bao gbém
chién luge san pham, chién lude tai
chinh va chién lugc thi truong. Nang
cao ning luc quan tri chién lugc ciua bo
may lanh dao cac ngdn hang thuong
mai.

Pa dang hoa san pham, dich vu
ngan hang gén v6i nang cao chét
lugng va tién ich ctia san pham, dich
vu ngan hang phu hgp véi nhu cau caa
khach hang. Tap trung phat trién va
nang cao chit lugng cac san pham huy
dong von, tin dung va dich vu phi tin
dung. Han ché tap trung rui ro vao
hoat dong tin dung trén co s6 da dang
hoa hoat dong va san phém, dich vu.
P4y manh phat trién san phim méi
trén co sé cong ngheé tién tién.

Chuén hoa cac quy trinh, tha tuc
quan ly va tac nghiép theo huéng déng
bo, hién dai, ty dong hoa va tich hgp
tap trung.

M6 rong quy mé hoat dong di doi
v6i tang cudng ning luc kiém tra,
quan ly ruai ro, bao dam an toan va
hiéu qua kinh doanh. Phat trién hé
thong thong tin tap trung va quan ly
rui ro doc lap, tap trung toan hé thong
dé tang cudng vai trd diéu hanh kinh
doanh, kiém soat va quan 1y rui ro caa
Ho6i s6 chinh ciac ngidn hang thuong
mai. Tach bach hoat dong quan ly rui
ro vGi hoat dong giao dich, kinh doanh
cia ngin hang. Phat trién cac hé
théng viing chic: Quan ly rui ro, Quan
ly tin dung, Quan ly tai san, Quan ly
tai chinh - k& toan va chi tiéu noi bo,
Quan ly nhan luc, Quan ly thanh toan
va bu trit, Quan ly céong nghé, Quan ly
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chién luge kinh doanh, Hé théng thong
tin quan ly noi bo (MIS), Ban Quan ly
tai san , Hé thong kiém tra kiém soat
noi bo.

- Tang cuong nang luc tai chinh.

Tang von tu cé cua cac ngdn hang
thuong mai bing lgi nhuan dé lai;
phat hanh c¢6 phiéu, trai phiéu; sap
nhap; hop nhat; mua lai. Bdo dam duy
tri von tu cé cta cac td chic tin dung
pht hop véi quy md tai san c6 va miic
dd rui ro cua tai san trén cd sé thuc
hién ty 1lé bao dam an toan vén toéi
thiéu 8%.

Nang cao chat lugng tai san c6 va
kha nang sinh 16i; giam ty trong tai
san c6 rui ro trong tong tai san cé. Xa
ly dat diém ng tén dong va lam sach
bang can d6éi cua cac ngan hang
thuong mai. Xay dung co ché ngan
ngtia, phat hién sém va quy trinh xi
ly ng x&u.

- Nang cao kha ndang ung dung
coéng nghé théng tin trong cd xu ly giao
dich lan qudn ly, diéu hanh.

Thuyc hién hién dai hoa hé théong
cong nghé ngian hang theo nhiing budc
di tudn tu két hgp nhay vot, di thing
vao cong nghé ngin hang hién dai.

Tiép can nhanh, van hanh c6 hiéu
qua va lam chu dugc cac tng dung
cong nghé ngan hang tién tién trong
linh vuc thanh toan, quan tri rui ro,
quan tri kinh doanh, phat trién dich
vu ngan hang, k& toan - tai chinh,
thanh tra - gidm sat va cac nghiép vu
ngan hang co ban.

Tim kiém cac nguon tai chinh hé
trg dai han giup cdc ngan hang thuong
mai hién dai hoa cong nghé ngan hang
trén co s6 tng dung cong nghé thong
tin, truyén théng va ky thuat s6 dé
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ning cao mtc d0 ty doéng hoa va tién
ich cac dich vu ngin hang. Phat trién
hé théng giao dich tu dong, mang két
noéi tryc tuyén, giao dich mot cua.

Vé chinh thtce, Chinh phu Viét
Nam chua tuyén bd sé ap dung Hiép
dinh Basel II. Tuy nhién, Ngidn hang
Nha nudc Viét Nam hién dang thuc
hién nghién ctu cu thé, chi tiét cac noi
dung trong Hiép dinh Basel II, trén co
s6 d6 trinh Chinh pht mét 16 trinh ap
dung tung budc, tting ndi dung cé chon
loc, phu hgp véi trinh do phat trién
ctua hé théng ngan hang Viét Nam.
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