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NGUYEN THI MAI PHUONG. Nhitng
vdn dé phdp ly vé déi méi té chice
téng céng ty nha nude theo mé hinh
cong ty me - cong ty con
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Cung véi su phat trién ctia nén kinh
t& thé gidi, mé hinh t6 chiic cic cong ty
duéi dang tip doan kinh doanh, ma
hinh thic cht yéu la mé hinh céng ty
me - cong ty con, ngay cang trd nén phd
bién va phat trién manh mé. M6 hinh
cong ty me - cong ty con da khiang dinh
nhiing uu thé cia minh so véi mé hinh
cong ty doc lap trong viéc huy dong cac
ngudn luc vat chat, lao dong trong xa
héi vao qué trinh san xuat kinh doanh,
tao ra stic manh tong hgp ti su lién két
von va su thong nhat trong phuong
huéng, chién luge phat trién giita céc
cong ty, kha nang dé dang md rong quy
mod san xuat va thAm nhap thi truong
mdi, phan tan rai ro trong hoat dong
kinh doanh...

Tai Viét Nam, cung véi viéc ban
hanh Luat Doanh nghiép nha nuéc
(2003), Luat Doanh nghiép (2005) va
cac van ban cé lién quan da tao co sé
phap 1y quan trong cho su chuyén déi
céc tong céng ty nha nude sang mé hinh
cdng ty me- cong ty con, ciing nhu hinh
thanh nhiing quy dinh phap ly ban dau
cho su van hanh ctia moé hinh céng ty
me- cong ty con. Tuy nhién, sau hon 5
nim thuc hién chuyén d6i, viéc thuc
hién da dit ra nhiéu van dé can tiép tuc
nghién ctiu, hoan thién phap luat vé

van dé nay. Do dé, viéc nghién ctiu cua
luan an vé6i dé tai Nhitng vén dé phdp ly
vé d61 mdi t6 chite tong cong ty nha nude
theo mé hinh coéng ty me - cong ty con
g6ép phan thiét thuc vao viéc giai quyét
cac van dé phap 1y con ton tai vé té chiic
cia mo6 hinh coéng ty me - cong ty con
dang dudc dit ra ti thuc tién chuyén
ddi cac téng céng ty nha nude hién nay,
dong thoi gép phan hoan thién phap
luat vé chuyén déi téng coéng ty nha
nudc sang mo6 hinh cong ty me - céng ty
con 6 nudc ta.

Cho dén nay, da c6 nhiéu dé tai
nghién ctiu dé cap t6i van dé cong ty
me- céng ty con dudéi nhiéu géc dd khac
nhau. Tuy nhién, cac luan an, bai viét
hay chuyén khdo d6 méi chi chu yéu
nghién ctu cac van dé clia téng cong ty
nha nuée trude khi chuyén déi sang mé
hinh céng ty me - cong ty con ma it c6
cong trinh nghién cGu vé cac van dé
dang dit ra tit thuc tién chuyén déi cac
cong ty sang md hinh méi nay. Mat
khac, cting chua c¢6 cong trinh nao di
sau phan tich vé mo hinh t6 chitc céng
ty me - cong ty con, nhat 1a t6 chiic quan
1y cong ty trong méi quan hé kiém soat,
chi phéi ciia cong ty me ddi véi cac cong
ty bi chi phéi cting nhu nhiing khuén
khé phap 1y cAn thiét dé diéu chinh td
chtic va hoat dong cia mo hinh coéng ty
me - cong ty con. Vi vy, nhiing nghién
cliu sau va c6 hé théng trong luan an sé
gép phan lam rd nhiing van dé 1y luan,
thuc tién, gép phan hoan thién co sé
phap 1y cho viéc d6i méi td chiic cac tong
cong ty nha nuéc theo mé hinh cong ty
me - cong ty con. Ngoai phan M4 dau,
Két luan, Tai liéu tham khao va Phu
luc, nodi dung cua luan an duge chia lam
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ba chuong chinh.

Chuong mot dé cap téi nhitng vdn
dé Iy ludn vé déi mdi t6 chitc tong cong
ty nha nwdc theo moé hinh cong ty me -
cong ty con. Tac gia khing dinh, day la
hinh thtic lién két cac cong ty doc lap, cb
tu cach phap nhan. Mé hinh nay c6
nhiing dic trung phap 1y riéng, nhung
trong d6 c6 hai dic trung co ban nhat la:
dac trung sé hiiu dan xen vé von giiia
cac cong ty va dic trung kiém soat
chung théng nhit trong tap doan cong
ty me - cdng ty con. M6 hinh nay cting la
mo hinh nong cét vé td chiic trong tap
doan kinh doanh. Xuat phat tit nhu cau
san xuat, kinh doanh, pham vi va quy
mé hoat dong ma mé hinh t6 chtic quan
1y ctia tap doan sé dugc thiét ké& phu hop
nhim bao dam sy diéu hanh linh hoat,
dem lai lgi ich t61 uu. T thuc tién hoat
dong cta céac téng cong ty nha nudc &
Viét Nam, tic gid ciing dat ra nhiing
vén dé phap ly vé t6 chiic cua cac téng
cong ty nha nudc can dugc nghién ctu,
xem xét.

Ngoai ra, tac gid cling dé cap téi
kinh nghiém cta Trung Quéc, Lién
bang Nga va cta mot s6 nude thuoc T
chtic hop tac phat trién kinh t&€ (OECD)
trong viéc trién khai 4p dung mé hinh
nay trong thuc tién. Bén canh nhiéu uu
diém dé& nhan th4y nhu: ting kha niang
huy dong vén, ting su lién két doc cua
cac doanh nghiép, gitup tiét kiém chi phi
vé tai chinh va ting hiéu qua quan ly,
giup cong ty me chia sé trach nhiém va
giam thiéu rai ro kinh doanh, tan dung
uu dai vé thué... tac gia cling néu lén
mot s6 van dé can luu ¥ trong cdu tric
cua cong ty me - cong ty con dé cé tac
dong nguge lai nhu: dé& dan téi doc
quyén, can trd canh tranh va cai cach,
khé6 kiém soét...

Chuong hai phéin tich thuc trang

Thong tin Xhoa hoc xa hoi, s6 7.2007

quy dinh phdp ludt ctia Viét Nam va
thue tién doi mdi cdc tong cong ty nha
nuwdc theo moé hinh céng ty me - cong ty
con. Qua nghién ct@u thuyc trang nhiing
quy dinh phap luat cta Viéet Nam vé
vén dé nay cting nhu thuc tién déi méi
céc tong cong ty nha nude theo mo6 hinh
cong ty me - céng ty con, tac gia dat ra
mot s6 vin dé can duge nghién ctu dé
tiép tuc hoan thién co s6 phap ly cho
viéc chuyén déi nhu: yéu cAu vé nghién
cttu stia d6i Nghi dinh s6 153 theo
huéng stia ddi quy trinh chuyén d6i, mé
rong doéi tugng ap dung md hinh cong ty
me - cdng ty con; ap dung mo hinh céng
ty me- céng ty con trong trucng hgp
cong ty me khong do Nha nuéc ndm giii
100% von, b sung nhiing ndi dung méi
cho phap luat vé cong ty me - cong ty
con vé t8 chuc, giai thé, pha san, cac
giao dich tai chinh néi bo, quy ché vé
nguoi dai dién ctia cong ty me J cong ty
con... Bén canh do, tac gia cling nghién
ctu viéc thi diém hinh thanh va phat
trién tap doan kinh t& trén co s8 cac
téng cong ty nha nude cling cic van dé
phat sinh tu hoat dong nay nhu: viéc
giao von, kiém soat st dung vén, van dé
cong ty me - tap doan kinh té& va cong ty

con - téng cong ty trong tap doan kinh
té...

O chuong ba tac gid néu lén nhing
phuwong hudng va kién nghi nham hoan
thién phdp ludt trong qud trinh tdng
cuwong doéi mdi té chite téng cong ty nha
nuwdc theo moé hinh céng ty me - cong ty
con. Trén co s6 nhiing phuong huéng
chung vé viéc tiép tuc sip xé&p, d6i méi
va nang cao hiéu qua hoat doéng cua
doanh nghiép nha nudc, cic tong cong ty
nha nuée, Luan an xac dinh nhiing noi
dung cd ban cta viéc tiép tuc hoan thién
phap luat vé ddi mdéi t6 chic cac téng



Gioi thiéu luan an...

cong ty nha nudc theo mé hinh céng ty
me - cbng ty con nhu:

- Tiép tuc hoan thién co sé phap ly
cho viéc chuyén d6i;

- Hoan thién khung phap luat diéu
chinh t8 chitc va hoat dong ctia mo hinh
cong ty me- cong ty con nham tao co sé
phap 1y cho su van hanh caa cac téng
cong ty sau khi chuyén d6i;

- Hoan thién cac quy dinh vé c6
phan hoa cac téng coéng ty, céng ty
thanh vién cia téng céong ty nhim hd
trg viéc chuyén doi;

- Nghién ctu ap dung mé hinh t6
chiic ciia céng ty me- cong ty con vao
viéec xdy dung cac quy dinh vé t8 chiic
quan ly cta céc tap doan kinh t&;

- Nghién ctu hoan thién cac quy
dinh vé quan ly cia Nha nudéc doéi véi
cac tap doan kinh té& néi chung va mo
hinh cong ty me- cong ty con néi riéng.

Nhiing yéu ciau dit ra trong giai
doan hién nay d6i véi viéc hoan thién
phap luat vé van dé nay dugc tac gia
cht trong vao nhiing ndi dung nhu: bao
dam viéc diéu chinh gidi quyét cac van
dé phai xuat phat tiu thuc tién; bao dam
su tuong thich véi cac quy dinh, thong 1&
quéc t&€ nham dap tng yéu cau hoi nhap
kinh t& quéc té&; bdo dam phu hgp véi
viéc xay dung nén kinh té& thi trudng
dinh huéng xa hoi cht nghia va xu
huéng phat trién khach quan; va bao
dam tinh théng nhat, dong bd cta phap
luat.

Cudi cung, tac gia dua ra nhiing
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kién nghi cu thé d6i véi viéc hoan thién
phap luat vé déi méi t6 chiic cac tong
cong ty nha nuéc theo mé hinh cong ty
me - cong ty con, trong d6 nhin manh
vao mot s6 noi dung:

- Can stia d6i, b sung Nghi dinh s6
153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004 cua
Chinh phu vé t8 chiic, quan 1y téng céng
ty nha nudc va chuyén déi tong coéng ty
nha nudc, cong ty nha nude doc lap theo
mob hinh cong ty me - cong ty con;

- Hoan thién khung phap 1y vé mo
hinh c6ng ty me- céng ty con nhim: bao
vé ¢6 dong thiu sé trong cac cong ty ma
cong ty me chiém c6 phan da sé hodc chi
phéi; kiém soat chuyén giao tai san gita
cac cong ty, giao dich tai chinh trong néi
b6 tap doan cong ty me - cong ty con;
bao dam trach nhiém cua nguoi diéu
hanh cong ty con, trong dé c6 nguoi dai
dién ctua cong ty me; gidi quyét cac van
dé phat sinh trong viéc td chic lai, giai
thé, pha san cong ty trong tap doan
cong ty me - cong ty con...

Vé t6 chic cua tap doan kinh té&
hinh thanh va phat trién trén co s cac
téng céng ty nha nuée, Luan an dua ra
kién nghi vé tach biét dia vi phap ly cua
cong ty me va tap doan, t6 chiic lai cong
ty con- tong cong ty, co cdu lai von trong
tap doan kinh té...

Luan an da dugc bao vé thanh cong
tai Hoi dong cham luan an tién si cap
Nha nuée, hop tai Vién Nha nudc va
Phap luat vao cudi ndm 2006.
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