VAI TRO CUA Y THUC PHAP LUAT
TRONG VIEC XAY DUNG VAN HOA PHAP LUAT
0 POI NGU DOANH NHAN VIET NAM HEIEN NAY

1. Vai tro ciia y thiic phap luat véi viéc nang cao
trinh dd van hoa phap luat cho cac chi thé quén
1y doanh nghiép

Vén hoéa phap luat 1a sy dinh huéng
hoat dong phap luat tuan theo cac gia
tri chan, thién, my. P& c¢6 vian héa phap
luat, chi thé phai mat mot qua trinh
trau doi, tich liy tu giac. Su ra doi ctia
van héa phap luat da cing c6 va xay
dung cac gia tri phap luat cho xa hoi
béing cac khudén mau tng xt, chudn muc
hanh vi phit hdp véi cac nguyén tic, quy
dinh cua phap luat.

Hoat doéng kinh t& hién nay ngay
cang 6 trinh do cao, pham vi thi truong
ngay cang md réong mang tinh quéc té,
su canh tranh ngay cang gay gat thi
cang doi héi doanh nhan nuéc ta phai cé
véin héa phéap luat, tu giac nang cao tri
thiic phap luat. Tri thic phap luat (hat
nhéan ctaa y thiic phap luat) gitip doanh
nhan nhan thtc, phan tich doi soéng
kinh t€ xa hoi, ti d6 biét thuc hién
nhiing hanh vi phap luat trong doi song,
gép phan x4y dung van héa phap luat.

NGUYEN VAN MAO®
LE HOANG NAM™

Tri thtc phap luat tao nén su viing chic
ctua tri tué trong kinh doanh cling nhu
kha ning ndm bit va thuc hién hanh
dong kinh doanh theo chudn muc phap
luat cha nha nude, phu hop véi cac gia
tri vén héa xa hoi cia doanh nhéan.

TU nén tang nhan thic phap luat,
tri thic phap luat, doanh nhin sé hinh
thanh hanh vi phap luat - biéu hién cta
vin hoéa phap luat. Hanh vi phap luat
biéu hién cach thiic, kha ning va trinh
d6 st dung phap luat cia doanh nhan
trong qué trinh dau tranh vi cong 1y,
binh ding va tién bo xa hoi theo dinh
huéng chan, thién, my. Khi lanh dao
doanh nghiép biét st dung cac cong cu
phap ludt mot cach tuy gidec vao hoat
dong kinh doanh thi tao ra su tich cuc
trong viéc thuc hién phéap luat, thé hién
sy théng nhat vé lgi ich, huéng téi su
cong bang va cac hanh déng nhan van vi
su phat trién con ngudi - xa hoi. Viéc
thyc hién hanh vi kinh doanh dang
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phap luat, hinh thanh théi quen kinh
doanh theo phéap luat, luén phin dau
x4y dung thuong hiéu, bao vé lgi ich ctua
khach hang chinh 14 biéu hién caa vin
héa phap luat.

T ¥ thtc phap luat ding din dén
hinh thanh 161 séng theo phap luat ctua
doanh nhén 14 biéu hién & trinh d6 cao
cua van héa phap luat. Loi song theo
phap luat ctia cha thé quan ly doanh
nghiép gén vé6i hanh vi phap luat, tao
nén vin héa phap luat. Biéu hién dic
trung 161 song cua doanh nhan la cach
XU su cua ho trong nhiing méi quan hé
kinh doanh, 16i séng nay phai luén dua
trén nén tang y thiic phap luat tién tién
trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh, quan hé vé6i d6i tac, khach
hang,... phit hop véi céc gia tri, chuén
muc phap luat. D6 chinh 1a biéu hién
trinh d6 vén héa phéap luat cta cac chu
thé quan 1y doanh nghiép. L1 séng theo
phap luat cia doanh nhén c6 thé “lay
lan”, phé bién va tao nén mot moi
truong céong dong doanh nhéan tich cuc,
huéng t61 xa hoi héa hanh vi phap luat
trong doanh nghiép. Mat khac, khi cong
dong doanh nhan xay dung 16i séng theo
phap luat c6 nghia la tham gia vao qua
trinh x4y dung cac chuin muc phap
luat cho nha nuéc. Néu dua trén nén
tang tu tudéng phap luat khoa hoc, tién
tién thi 161 séng theo phap luat ciing dé
dang hinh thanh. Ngugc lai, néu cé 161
song theo phap luat thi doanh nhan sé
¢6 ¥ thiic bao vé, xay dung, phat trién
cac gia tri phap luat, van héa phap luat.

2. Y thiic phap luat trong viéc xay dung van héa
phap luat ¢ doi ngii doanh nhan nudc ta hién nay
Trong nhiing ndm qua, su ra doi cua

hang loat cac van ban luat, hé théng tu
van phép 1y va coéng tac phé bién, tuyén
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truyén, gido duc phap luat ciua Nha
nudc da lam cho vin héa phap luat cua
cac nha doanh nghiép, doanh nhén c¢6
su bién d6i vé chat. Theo két qua diéu
tra chi s6 PCCI® cta Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam trong Dy
an Sang kién Canh tranh Viét Nam
(2011), cb6 44,74% cac doanh nghiép da
st dung dich vu tu van vé thong tin
phéap luat. Trong d6, Ha No1 1a 60,53%,
thanh phé H6 Chi Minh 1a 44,35%, Da
Niang 1a 71,05%. Ciing theo két qua diéu
tra nay, c6 30% doanh nghiép st dung
nha cung cap dich vu tu nhan cho dich
vu tu van théng tin vé phap luat. Ha
No6i chiém 69,8%, thanh phe H6 Chi
Minh 14 36,02%, Da Nang chiém 50,93%
cac doanh nghiép. Trong dé c6 86,36%
doanh nghiép tin tuéng vao kha nang
bao vé ctia phap luat. Cac doanh nhan
da y thtic dudc tAm quan trong cua
thong tin va cac dich vu thong tin, tu
van phap luat [9].

Nhin chung hién nay, m6t bd phan
16n doanh nhén da nhan thic duge vai
tro va trach nhiém ctia minh déi véi dat
nudc; c6 niém tin, hanh vi va 161 soéng
theo phap luat ngay cang cao, tham gia
x4y dung phap luat va phan bién xa hoi
ngay cang nhiéu. Trén co sé nhan thiic
ding chu truong, duong 161 cua Dang va
chinh sach phap luat cia Nha nuéc, da
s6 doanh nghiép, doanh nhan da déng
g6p tich cuc cho su phat trién kinh t& -
xa hoi, chung tay v6i Nha nuéc gidi
quyét van dé lao dong, viéc lam, su
dung ngudn tai nguyén, cac phic lgi
x4 hoi...

Tuy nhién, trong nhiing nadm qua,
khi nén kinh t€& thi trudng nuéc ta chua
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hoan thién, d6i ng@i cac nha doanh
nghiép, doanh nhin dang trong qua
trinh hinh thanh méi, chua c6 théng
nhat cao vé 1¢i ich c4 nhan véi 1¢i ich
dan toc, co ché, chinh sach, phap luat
cia Nha nudc con nhiéu bat cap, trinh
do tri thic phap luat, niém tin phap
luat, tinh tu giac tuin thu phap luat
cua doi ngli doanh nhan Viét Nam con
chua cao, tinh trang vi pham phap luat
con phd bién. Trong cac doanh nghiép,
viéc hoan thién hé théng ciu tric doanh
nghiép vé t6 chiic, b6 may con cham,
tinh chuyén nghiép chua cao cho nén
chua thé néi dén gia tang niém tin, van
hoi doanh nghiép... Trong b6i canh
kinh t& khé khan, khting hodng, nhiéu
doanh nghiép méi boc 16 ban chat thuc
su nhu “lia thd vang”. Nhiing doanh
nghiép, doanh nhan c6 tu tudng lgi dung
co hoi vang dé chup giat, béc ngdn cin
dai, tim nhin ngin han, lam an phi
phap boc 16 ngay cang nhiéu.

Theo thong ké ciia Toa 4n Nhan dan
tol cao, cac vu an kinh t& nidm 2010 la
6.879 vu, nam 2011 tang 1én 8.418 vu.
Cac vu an hanh chinh nam 2010 1a 976
vy, ndm 2011 tang 1én 1.236 vu, nam
2012 1a 7.319 vy, ndm 2011 1a 8.143 vu
[12]. Cac tranh ch&p va cac vu an vé
kinh t& c¢6 xu huéng ngay cang ting, s
lugng céc chu thé kinh t& vi pham phép
luat ngay cang nhiéu, diéu dé dang dit
ra nhiing cau hoi can giai dap vé trinh do
van hoa phap luat caa cac doanh nghiép.

Theo két qua diéu tra cua Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam,
s6 doanh nghiép st dung phap luat va
cac thiét ché khac dé giai quyét tranh
ch&p niam 2011 la 22,22%. O Ha Néi 1a
10,64%, thanh phé H6 Chi Minh 1la
28,3%. Ttc 1a ty 1& doanh nghiép c6 ¥
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thiic trong viéc st dung cac phuong tién
phap luat trong viéc bao vé lgi ich cua
minh chua cao. S6 vu kién va giai quyét
tranh chip ngay cang ting, thol gian
tda an giai quyét cac vu an tranh chap
kinh t& cua cac doanh nghiép ciing ting
1én. Hon niia, m6t b phan doanh nhan
nudc ta hién nay con ning tam ly trén
tranh phap luat, mat niém tin vao phap
luat, khong quan tdm dén phap luat, coi
thuong phap luat, tham chi coi phéap
luat 14 phuong tién rang budc, rao can
lam mat di 1gi ich va tu do c4 nhan caa
ho. Chinh 1y do nay da dan dén tinh
trang kh6 khan trong qua trinh hinh
thanh vin héa phap luat ciaa cac doanh
nghiép, doanh nhin hién nay.

Két qua khao sat hiéu biét caa cac
doanh nghiép vé 28 luat co ban cho
thay, mtc do “Biét it” cac van ban luat
cta cic nha doanh nghiép cé ty 1é trung
binh 1& 44,4%. Con s6 cac nha lanh dao
doanh nghiép “Biét day du” chiém ty 1é&
rat it, ké ca cac nha quan ly doanh
nghiép thudc khu vuc kinh t& nha nuéc.
Tuy nhién, diéu dang néi 1a ty 1é “Biét
day di” vé cac van ban luat ctia cac nha
quan ly doanh nghiép thudc khu vuc c6
yéu t& nuéc ngoai chiém ty 1& cao hon ca.
Nhu vay viéc nhén thic phap ly va tri
thiic phap luat cua cac doanh nhan Viét
Nam méi dat yéu cAu t6i thiéu, chua
diy da va hoan thién [9].

Trinh d6 tri thiic phap luat cua cac
nha lanh dao doanh nghiép 6 nuéc ta
nhin chung con thap, da s6 méi ding 6
mtic d6 “Biét it hoic “Khong biét”,
tham chi c6 nhiéu truong hgp con nhan
thiic sai cac van ban luat. Ho chi nim
vé nguyén tdc dé quan ly, con khi lién
quan dén linh vuc cu thé nao d6 thi ho
tim hiéu qua cac kénh thong tin hodc
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tim dén luat su. Mt khac, ciing ¢6 mot
bd phan nhé (<10%) ciac nha quan ly
doanh nghiép khong quan tdm gi dén
cac van ban luat. Hau hét cac doanh
nghiép 6 nuéc ta hién nay déu khong
thanh lap bo phan tu van luat riéng va
tuyén chon luat su thanh nhan vién co
httu cho cong ty. Ngude lai, cac doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai co su
am hiéu vé phap luat Viét Nam day du
hon doanh nghiép Viét Nam, bdi ho
thuong c6 hé théng tu van phap luat
ddy dua va chuyén nghiép.

Da phan cac nha doanh nghiép it ¢6
su giam sat va phan bién thuong xuyén
v6i cac cd quan c6 thAm quyén ctua Nha
nuéc vé tinh kha thi hay han ché ctaa
cic van ban luat. Vi vay, vai trd va tiéng
néi cua doanh nhan d6i véi cong cude lap
hién, lap phap ctia dat nude con han ché.

Trong cac doanh nghiép hién nay,
trinh d hiéu biét phap luat cia doanh
nhan con thap do nguyén nhan co ban
12 da s6 ho khong dudc dao tao bai ban,
trinh d6 hoc van théap, con yéu va thiéu
vé kién thic, k§ nang quan tri, tai
chinh... Ban than cac doanh nhan (nhat
12 doanh nhan trong thanh phan kinh
t& ngoai khu vuc nha nuéc) chua tham
nhuin tu tudng phap luat cua Nha
nude, trinh d6 nhan thic phap 1y con
yéu, niém tin phap luat chua cao, it c6
théi quen tim hiéu va trau dbi phap
luat, tAm ly xem phap luat nhu “rao
chuéng ngai vat” con phé bién.

2.9«

can”,

Hanh vi phap luat va 161 séng theo
phap luat ctia doi ngli doanh nhan 6
nuéc ta hién nay con nhiéu han ché.
Cang c¢6 nhiing doanh nhén tiéu biéu
dudc phong tidng cac danh hiéu anh
hiing lao doéng, chién si thi dua, doanh
nhan mang cai “hén cta ngudi linh”
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(Pao Héng Tuyén, H6 Huy); hay nhiing
doanh nhan dugc thé gi6i tén vinh nhu
trudng hop Tap chi Forbes tdon vinh
DPang Lé Nguyén Va la “vua café Viét”,
ba Mai Kiéu Lién la ngusi da dua
Vinamilk tré thanh mét trong nhiing
Tap doan kinh t& hang d4u chau A...
Tuy nhién, hién tugng doanh nhéin c6
161 séng vo trach nhiém, doc doan, gia
trudéng, két bé canh, chay theo chu
nghia ca nhan, vi pham phap luat... lai
rdt phd bién. S6 lugng cac doanh nhan
vi pham phap luat gia téng, nhiéu cong
ty méi thanh lap da nhanh chéng pha
san ho#c bi tam ngting hoat dong do vi
pham phap luat.

Theo Téng cuc Thong ké, sé doanh
nghiép khong xac minh dudge tinh dén 6
thang dau nam 2012 1a 92.710 doanh
nghiép, trong dé6 khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nuée ¢6 91.517 doanh nghiép.
S6 doanh nghiép khong xac minh dugc
hodc khong tim thay thuc chat 1a cac
doanh nghiép hoat dong tra hinh, thanh
lap dé budn ban héa don thué gia tri gia
tang, khong thuc hién nghia vu thué,
khong c6 dia chi rd rang hoéc mot s6 ho
kinh doanh c4 thé c6 thanh lap doanh
nghiép véi hy vong dugc hudng chinh
sach uvu dai cia Nha nuéc nhung khong
hoat dong theo Luiat Doanh nghiép,
khong treo bién hiéu ma van hoat dong
nhu hé kinh doanh ca thé, cac doanh
nghiép nay c6 tén trong danh sach dang
ky doanh nghiép va danh sach dugc cip
ma s6 thué nhung con treo thué hoic
khong thuc hién thu tuc pha san, giai
thé, chuyén déi loai hinh doanh nghiép
theo quy dinh cua phép luat. Tinh trang
cac doanh nghiép FDI b6 trén, xu ng
trong nam 2011 cling kha nhiéu. Theo
thong ké cua cd quan chiic nang, dén
thang 10/2011 c6 t61 230 du an cua cac
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doanh nghiép Dai Loan, Han Quéc dugc
cdp chiing nhan dau tu, gidy phép hoat
dong nhung da giai thé, pha san. Mot s6
doanh nghiép FDI sau khi dudc cap
phép, vay von da rut vé nudec dé lai
khoan ng kéch xu véi 22 du an tai 12
dia phuong, 80 triéu USD tién ng [11].

Mot bo phan doanh nghiép khu vuc
ngoai nha nudc hau nhu chi quan tam
dén 1gi ich c4 nhan doanh nghiép. Nhiéu
doanh nhan tim cach giy thanh thé,
danh béng hinh anh, thanh danh, tham
chi con duge phong ting cac danh hiéu
16n nhung ngay sau dé da vi pham phap
luat. Ong Nguyén DPtc Kién - Doanh
nhén cta nam 2011; éng Ly Xuan Hai -
Téng Giam ddéc diéu hanh cia Ngan
hang Thuong mai C6 phdn A Chau
(ACB); 6ng Phan Huy Chi - Chu tich
Chiing khoan SME - Giam déc Trung
tdm Trg giip phap ly, Hiép hoéi Doanh
nghiép vita va nho Viét Nam; ba Déng
Thi Hoang Yén - Chu tich Héi dong
quan tri Tap doan Tan Tao... déu la
nhiing doanh nhan néi tiéng truée khi
sa vao nhiing bé bsi. Hién tuong cac
doanh nhén trong cac doanh nghiép nha
nuéc vi pham phap luat ciing ngay cang
nhiéu va giy ra nhiing hau qua nghiém

trong, dién hinh gin day la vu
Vinashin, vu Vinalines. Tuy nhién

khong phai chi do trinh dé thap, vi da s6
cac doanh nhan ké trén déu la nhiing
ngudi c6 trinh d6, am hiéu phéap luat,
tham chi 1a dang vién ldu nidm nhung
vAn c6 y vi pham. Day 1a hién tuong
dang lo ngai khi doanh nhin con mang
tu tudng chong doéi luat, 1gi dung ké hé
va su thiu dong bo ctia phap luat va co
ché& giam sat luat, coi thuong lgi ich
quéc gia, chay theo 1gi ich ca nhan,
xudng cip vé pham chat chinh tri, dao
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dtic, diac biét 1a trong nhiéu doanh
nghiép nha nudc.

3. Mit so dé xuat

C6 thé thdy trinh d6 van hoéa phap
luat ciia doanh nhan 6 nuéc ta hién nay
con thap, dic biét 1a 6 phuong dién
trinh d6 nhén thic phap ly. Cing cb
nhiéu trudng hop tri thic phap luat cao
nhung nang lyc thuc hién hanh vi phap
luat yéu kém do 1gi ich c4 nhan va thai
do coi thuong phap luat. Diéu nay da
lam cho hau hét cac nha quan ly doanh
nghiép chua dat t6i dude chudn muc
hanh vi phap luat va 161 séng theo phap
luat theo ding yéu ciu cta vian hoéa
phap luat hién nay. Do d6, can thuc
hién mét s6 giai phap nhu:

1, Trau déi nhdn thic cho doanh
nhén vé tam quan trong cia vdin héa
doanh nghiép, van héa phap ludt va vai
tro cua phdp ludt trong kinh doanh

Nha nuée thong qua Phong Thuong
mai va Céng nghiép Viét Nam va céc t6
chtic, hiép hoéi doanh nghiép tuyén
truyén dé nang cao nhan thiic cho cac
nha lanh dao doanh nghiép vé tAm quan
trong ctia xay dung van héa phap luat
hién nay. Cin giip doanh nhéan hiéu
viéc x4y dung van héa phap luat trong
diéu kién kinh t& thi truong 6 Viét Nam
hién nay khoéng phai 1a “tu nhién ma
c6”; “mot sém, mot chiéu” ma 1a mot qua
trinh kho khan, lau dai dé xay dung
cong ty tré thanh mot t6 chic c6 vin
héa phap luat.

Ban than cac nha lanh dao doanh
nghiép can tu gidc nang cao von van héa
néi chung va vén van héa phap luat néi
riéng trong béi canh hoi nhap kinh té&
hién nay. Cac doanh nhan can xay dung
théi quen giai quyét cac hoat dong kinh
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doanh bing diéu kién can la phap luat.
Cac doanh nghiép can c6 bo phan tu van
phap 1y chuyén nghiép, hd trg phap ly
trong moi hoat déng kinh doanh, tranh
tinh trang st dung phap luat mot cach
tu phat. Cac nha quan ly doanh nghiép
can tu xay dung hé thong cac dinh ché&
ctia doanh nghiép trén co sé phap luat.

2, Nang cao tri thitc phdp ludt cho
doanh nhén

Nha nuée quan tAm phé bién, tuyén
truyén, gido duc phap luat nhiéu hon,
sau sat hon, hiéu qua hon cho ciac doanh
nghiép, déc biét 1a cho d6i ngt doanh
nhan. Can da dang héa cong tac tuyén
truyén phap luat dén doanh nhan va
doanh nghiép. Cac cd quan quan 1y nha
nuéc va cac t6 chiic, hiép hoi doanh
nghiép c6 thé 16ng ghép kién thic phap
luat vao cac dot tap hudn, boi dudng cho
doanh nhan vé ky niang quan tri, van
héa t6 chic, chinh sach kinh t&. Can
lam cho doanh nhén trd thanh cau néi
hiiu hiéu cac vin ban phap luat cua
Nha nuéc dén ngusi lao dong. Trong
thoi gian qua, viéc trién khai cac vian
ban phap luat cht yéu mang tinh chat
hanh chinh nén hiéu qua cong tac tuyén
truyén phap luat chua cao. Do vay, can
st dung cac kénh thong tin dé dua phap
luat dén doanh nghiép nhanh, hiéu qua
nh4t. Chd trong phat huy vai tro va
hiéu qua hoat dong cta cac t6 chiic, hiép
hdi trong céng tac phd bién phap luat.
Dong thoi, can c6 cac bién phap kiém
tra, giam sat viéc thuc thi phap luat cua
cac doanh nhén, doanh nghiép theo
huéng ning cao tinh tu giac, tich cuc.
Can nang cao chat lugng can bd trong
cac hiép hoi doanh nghiép ciing nhu
pham chét va trinh d6 ctia d6i ngit can
b6 lam céng tac giam sat.
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3, Lay vdn héa phdp ludt lam tiéu
chi tuyén dung, b6 nhiém cdc vi tri lanh
dao trong doanh nghiép

Nha nudc phai ¢6 quy trinh thdm
dinh, danh gia chit ché khi b6 nhiém
cac chic vu lanh dao trong cac doanh
nghiép nha nudc, 14y vén hoa phap luat
lam tiéu chuén cho doanh nhan trong
cac doanh nghiép nha nude. D61 véi cac
doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai,
cac van ban phap luat lién quan dén
doanh nghiép can cu thé hon vé vi tri,
vai tro, tiéu chuén, trach nhiém truée
phap luat cia ngudi ding dau va nhiing
ngudi 1anh dao cong ty. Pong thoi, noi
bo cac cong ty can dua ra quy dinh vé
viéc tuyén dung, bé nhiém cac vi tri
quan ly, trong d6 14y van héa phap luat
lam tiéu chi co ban.

4, Xay dung 161 séng va hanh vi
phap ludt cho doanh nhén

Nhu da dé cap 6 trén, Nha nudc can
quan tAm trang bi day du tri thtc phap
luat cho doanh nhéan béng nhiéu bién
phap khac nhau. DAy 1a cd s6 hat nhan
cua thé giéi quan phap luat va 161 séng
theo phap luat cia doanh nhan. Nha
nudc va cac t6 chiic, hiép hoi doanh
nghiép dé cao y thic “tu than” tuan thu
phéap luat cho cac nha ldanh dao doanh
nghiép. D& thuc hién phap luat trd
thanh tu giac - thanh hanh vi phap luat,
doi hoi ca boi dudng dao tao 1an giam
sat, khuyén khich, dong vién d6i véi
doanh nhéan.

Ngoai ra, cAn xay dung nhiing tiéu
chi cu thé dé danh gia 161 s6ng va hanh
vi phép luat cta cac doanh nhan, doanh
nghiép, di ti viéc 14y ¥ kién cta cac chi
bo Dang tai doanh nghiép dén y kién
ctia nhan dan, cong dong xa hdi trén dia
ban. CAn ton vinh va néu guong cac



38

doanh nhan tiéu biéu “séng va lam viéc
theo Hién phap va phap luat” véi quy
trinh, quy ché rd rang, tranh tinh trang
“lam phat” cac giai thudng. Péng thoi,
can phat huy vai trd giam sat cua du
luan x& hoi d61 véi cac doanh nhan vi
pham phap luit, vi pham dao dtc va
vén héa kinh doanh, c6 quy dinh dé tude
b6 danh hiéu d61 véi cac doanh nhan cé
hanh vi va 161 séng khéng tuin thu
phap luatQ
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