
 

VÊN §Ò “HµNH CHÝNH HãA”  
GI¸O DôC §¹I HäC ë TRUNG QUèC 

Hå SÜ Quý (*)  
 tæng thuËt 

1. Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o ë Trung Quèc 
vµi thËp niªn gÇn ®©y, trong khi ®−îc 
coi lµ cã nh÷ng b−íc tiÕn ®¸ng kÓ trong 
viÖc n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o; xãa bá 
®−îc t×nh tr¹ng gi¸o ®iÒu vÒ häc thuËt; 
h×nh thµnh ®−îc hÖ thèng häc liÖu hiÖn 
®¹i; cã chÝnh s¸ch båi d−ìng, ®µo t¹o vµ 
thu hót ®−îc nh©n tµi vµ b¾t ®Çu cã 
®−îc ®éi ngò c¸c nhµ khoa häc giái; kh«i 
phôc l¹i ®−îc nh÷ng trung t©m khoa 
häc danh tiÕng tõ tr−íc; rót ng¾n ®−îc 
kho¶ng c¸ch víi nÒn gi¸o dôc vµ khoa 
häc cña thÕ giíi…, th× ®ång thêi còng 
ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu phª ph¸n, chØ 
trÝch c¶ tõ bªn trong vµ bªn ngoµi, c¶ tõ 
phÝa nh÷ng c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm vµ 
c¶ tõ phÝa d− luËn kh«ng chÝnh thøc. 
RÊt nhiÒu c¨n bÖnh ®· ®−îc chØ ra: nÒn 
gi¸o dôc thiÕu ®Ò cao c¸ nh©n, qu¸ chó 
träng ®Õn tÝnh x· héi; ph−¬ng ch©m 
gi¸o dôc thùc ra vÉn lµ “Trung vµ HiÕu”; 
trÎ em bÞ “dån lªn c©y cÇu ®éc méc lµ thi 
vµo ®¹i häc”; gi¸o dôc ®¹i häc thùc chÊt 
chØ ®Ó “kiÕm m¶nh b»ng”; ®¹o ®øc ®−îc 
tiÕp nhËn chØ lµ thø ®¹o ®øc “phôc 
tïng”, “gi¶ dèi vµ trèng rçng”; tham 
nhòng vµ “tham nhòng häc thuËt” c«ng 
khai vµ kh¸ phæ biÕn trong hÖ thèng 
gi¸o dôc; “B¶n vÞ quan” - tÖ quan chøc 

chiÕm lÜnh trong gi¸ trÞ gi¸o dôc; gi¸ trÞ 
häc thuËt, s¸ng t¹o vÉn bÞ xem nhÑ; 
b»ng cÊp kh«ng ®i ®«i víi tr×nh ®é; ®µo 
t¹o sau ®¹i häc trµn lan khiÕn n¶y sinh 
t×nh tr¹ng “lôt häc vÞ”; gi¸o dôc ®¹i häc 
còng “®¹i nh¶y vät”; “n¹n GDP häc 
thuËt” - ®¸nh gi¸ nÒn gi¸o dôc còng 
m¸y mãc nh− ®¸nh gi¸ t¨ng tr−ëng kinh 
tÕ; tri thøc x· héi vµ kinh nghiÖm sèng 
mµ mçi häc sinh, sinh viªn, th¹c sÜ, tiÕn 
sÜ ®−îc ®µo t¹o hãa ra chØ lµ “kü n¨ng 
gi¶ dèi vµ phôc tïng quyÒn lùc”… (*) 

VÊn ®Ò cña nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc cho 
lµ n¹n “hµnh chÝnh hãa ®¹i häc” - NÒn 
gi¸o dôc vËn hµnh theo c¬ chÕ hµnh 
chÝnh, bÞ chi phèi qu¸ nÆng bëi qu¶n lý 
hµnh chÝnh. Gi¸ trÞ häc thuËt bÞ thay 
thÕ bëi gi¸ trÞ hµnh chÝnh. T×nh tr¹ng 
“B¶n vÞ quan” - quan chøc nhiÒu, gi¸ trÞ 
“lµm quan” ®−îc t«n sïng qu¸ møc, 
quan chøc quyÕt ®Þnh mäi ho¹t ®éng 
gi¸o dôc, ®µo t¹o… phæ biÕn trong hÖ 
thèng gi¸o dôc. 

Ngay tõ tr−íc n¨m 2010, giíi häc 
thuËt, c¸c nhµ ho¹t ®éng x· héi cïng 
c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng ®· bµn 
                                                
(*)  GS. TS., ViÖn tr−ëng ViÖn Th«ng tin Khoa häc 
x· héi. 
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luËn kh¸ nhiÒu vµ chØ ra nh÷ng t¸c h¹i 
cña n¹n “hµnh chÝnh hãa ®¹i häc” vµ tÖ 
“b¶n vÞ quan”. Khi t×nh huèng ®· ®Õn 
møc g©y bøc xóc cho toµn x· héi, ngµy 
27/2/2010 Thñ t−íng Quèc vô ViÖn lóc 
®ã, «ng Wen Jiabao (¤n Gia B¶o) ®· 
th¶o luËn trùc tuyÕn víi c¸c giíi x· héi 
vµ tuyªn bè: “Kh«ng thÓ t−ëng t−îng 
®−îc mét tr−êng ®¹i häc b¶n vÞ quan, 
thùc dông hãa mµ l¹i cã thÓ ®µo t¹o ra 
nh÷ng sinh viªn cã t− duy ®éc lËp, tù 
do biÓu ®¹t”. Ngay sau ®ã, Bé tr−ëng 
Bé Gi¸o dôc cïng mét sè hiÖu tr−ëng 
cña c¸c ®¹i häc, c¸c chuyªn gia, häc gi¶ 
bµn luËn s«i næi trªn c¸c héi nghÞ, héi 
th¶o vµ c¸c diÔn ®µn m¹ng, b¸o chÝ. VÊn 
®Ò ®−îc cho lµ cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn 
sè phËn cña ®¹i häc Trung Quèc t−¬ng 
lai vµ gi¸ trÞ thùc cña nÒn häc thuËt 
quèc gia [9].  

Theo GS. Yang Yusheng (D−¬ng 
Ngäc Th¸nh), mét chuyªn gia vÒ nghiªn 
cøu so s¸nh ®¹i häc Trung - Mü vµ lÞch 
sö n−íc Mü thuéc tr−êng §¹i häc ChÝnh 
trÞ Ph¸p luËt Trung Quèc th×, vÊn ®Ò 
cña ®¹i häc thùc ra lµ bøc tranh thu nhá 
cña vÊn ®Ò Trung Quèc trong thêi kú 
chuyÓn ®æi. Nguyªn nh©n kh¸ phøc t¹p. 
Cã nguyªn nh©n x· héi, chÝnh trÞ, vµ cã 
nguyªn nh©n bªn trong cña chÝnh ®¹i 
häc. Nh−ng theo «ng, vÊn ®Ò tuyÖt 
nhiªn kh«ng ®¸ng sî; ®¸ng sî lµ nÐ 
tr¸nh vÊn ®Ò, kh«ng ý thøc ®−îc tÝnh 
nghiªm träng cña vÊn ®Ò, kh«ng t×m ra 
®−îc ®iÒu then chèt cña vÊn ®Ò. V× vËy, 
Yang Yusheng cho r»ng, x· héi cÇn ph¶i 
nghiªm tóc mæ xÎ vÊn ®Ò vµ cã gi¶i ph¸p 
trÞ ®óng bÖnh cña t×nh tr¹ng nµy [9]. 

Trªn tê Häc tËp lý luËn, t¸c gi¶ 
Zhang Guifeng chØ râ, ®¹i häc Trung 
Quèc kh«ng nh÷ng ®· sím quan tr−êng 
hãa mµ thËm chÝ cßn lµ “quan tr−êng 
lín nhÊt”. Theo thèng kª, ë Trung Quèc 

hiÖn t¹i cã 15 thµnh phè cÊp tØnh nh−ng 
l¹i cã 31 tr−êng ®¹i häc cÊp bé. Toµn 
quèc cã kh«ng qu¸ 300 thµnh phè cÊp 
së, nh−ng cã tíi trªn 1.000 tr−êng ®¹i 
häc cÊp së. Do vËy, Ýt nhÊt ®¹i häc cã 62 
vÞ c¸n bé cÊp thø tr−ëng, h¬n 4.000 vÞ 
c¸n bé cÊp gi¸m ®èc së. “Thö nghÜ xem, 
trong sè c¸c ngµnh, c¸c nghÒ ë Trung 
Quèc, ngoµi gi¸o dôc cao ®¼ng, ®¹i häc, 
cã ngµnh nµo cã thÓ cã sè quan chøc, 
®Æc biÖt lµ quan chøc cÊp bËc hµnh 
chÝnh cao, ®«ng ®¶o vµ t¹o ra mét “quan 
tr−êng” tr¸ng lÖ ®Õn nh− vËy?” [10].  

GS. Ding Xueliang, ng−êi cã nhiÒu 
n¨m lµm viÖc trong m«i tr−êng gi¸o dôc 
ë n−íc ngoµi so s¸nh, ë Trung Quèc, mét 
tr−êng ®¹i häc th−êng cã rÊt nhiÒu 
khoa, häc viÖn so víi n−íc ngoµi, “cã lÏ 
chñ yÕu lµ ®Ó tiÖn cho cã ng−êi lµm 
quan, nhiÒu ng−êi cã thÓ trë thµnh chñ 
nhiÖm khoa, gi¸m ®èc häc viÖn” [3, 84]. 
T¹i §¹i häc Vò H¸n, c¸n bé cÊp phßng 
trë lªn hiÖn cã trªn 700 ng−êi, trong khi 
tr−íc c¸ch m¹ng v¨n hãa, sè nµy chØ h¬n 
10 ng−êi. Theo GS. Xiong Bingqi, §¹i 
häc B¾c Kinh hiÖn cã 1 bÝ th− ®¶ng ñy, 1 
phã bÝ th− tr−êng trùc, 3 phã bÝ th−, 13 
ñy viªn th−êng vô; 1 hiÖu tr−ëng, 3 phã 
hiÖu tr−ëng th−êng trùc, 4 phã hiÖu 
tr−ëng, 19 c¬ quan qu¶n lý, mçi c¬ quan 
nµy ngoµi chøc ch¸nh cßn cã mÊy chøc 
phã. §¹i häc Thanh Hoa cã 1 bÝ th− 
®¶ng ñy, 1 phã bÝ th− th−êng trùc, 3 phã 
bÝ th−, 11 tæ chøc trùc thuéc ®¶ng ñy; 1 
hiÖu tr−ëng, 1 phã hiÖu tr−ëng th−êng 
trùc, 7 phã hiÖu tr−ëng, 26 c¬ cÊu hµnh 
chÝnh trùc thuéc [Xem 1]. 

BiÓu hiÖn ®¸ng ng¹i nhÊt cña n¹n 
“b¶n vÞ quan” trong tr−êng ®¹i häc lµ 
“t×nh tr¹ng bÊt ph©n gi÷a quan chøc vµ 
häc gi¶” víi 3 hiÖn t−îng ®Òu rÊt quan 
ng¹i. Mét lµ “gi¸o s− bÞ quan chøc hãa”. 
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PhÇn lín gi¸o s− gi¶ng d¹y vµ nghiªn 
cøu khoa häc ®Òu cã c¸c chøc vô hµnh 
chÝnh nh− ch¸nh phã gi¸m ®èc, bÝ th−, 
phã bÝ th−, tr−ëng phã phßng, viÖn 
tr−ëng, viÖn phã... Hai lµ nhiÒu c¸n bé 
kh«ng gi¶ng d¹y hay ch¼ng mÊy khi 
nghiªn cøu khoa häc l¹i ®−îc phong c¸c 
chøc danh nh− gi¸o s−, nghiªn cøu viªn 
®Ó lµm c«ng t¸c qu¶n lý, phôc vô nh− 
®¶ng vô, hµnh chÝnh, hËu cÇn... Ba lµ 
“quan chøc cao cÊp gi÷ chøc hê ë tr−êng 
®¹i häc”. Mét sè quan chøc cao cÊp kiªm 
nhiÖm gi¸m ®èc häc viÖn t¹i c¸c tr−êng 
®¹i häc næi tiÕng nh− §¹i häc B¾c Kinh, 
§¹i häc Thanh Hoa, §¹i häc S− ph¹m 
B¾c Kinh, §¹i häc Nh©n d©n... Sù kiªm 
nhiÖm nµy cã gi¸ trÞ h−íng dÉn nghiªn 
cøu sinh lµm tiÕn sÜ t¹i c¸c tr−êng ®¹i 
häc. Quan chøc c¸c Bé, Ban ë Trung 
−¬ng, Quèc vô viÖn… còng tíi c¸c 
tr−êng ®¹i häc cã uy tÝn ®Ó lµm gi¸o s− 
kiªm nhiÖm, h−íng dÉn nghiªn cøu 
sinh. Víi t×nh tr¹ng nµy, héi ®ång khoa 
häc chØ ®Ó trang søc hay chØ cã thÓ cung 
cÊp ý kiÕn tham kh¶o. N¹n hµnh chÝnh 
hãa ®¹i häc, trong thùc tÕ ®· “lµm thay 
®æi tÝnh chÊt cña ®¹i häc, phñ nhËn vÞ 
thÕ chñ thÓ cña ng−êi thµy vµ häc 
thuËt” [9].  

KÕt qu¶ cña viÖc quan chøc hãa gi¸o 
dôc cßn dÉn ®Õn sù hçn lo¹n tÖ h¹i kh¸c 
trong ®Þnh h−íng gi¸ trÞ: nÕu lµ häc gi¶ 
th× ph¶i t«n thê “sù ®éc lËp vÒ tinh thÇn 
vµ sù tù do vÒ t− t−ëng”, nh−ng logic 
quyÒn lùc l¹i lµ “quan cao h¬n mét cÊp 
lµ cã thÓ ®Ì chÕt ng−êi”, “ng−êi ®øng 
®Çu lµ ch©n lý tuyÖt ®èi, ng−êi ®øng thø 
hai lµ ch©n lý t−¬ng ®èi, ng−êi ®øng thø 
ba kh«ng cã ch©n lý”. “Mét khi tõ gi¸o 
s− hãa th©n thµnh quan chøc th× kh«ng 
thÓ kh«ng r¬i vµo sè phËn ch×m næi 
trong chèn quan tr−êng: tõng nói giÊy 
tê, v« sè cuéc häp hµnh, ®ãn tiÕp, tiÔn 

®−a, nhËu nhÑt…”. Tê S¬n T©y buæi 
chiÒu ®· b×nh luËn mµ theo GS. Yang 
Yusheng lµ chÝnh x¸c: “B¶n vÞ quan lµ 
khèi u ¸c tÝnh cña tr−êng ®¹i häc” [9]. 

Trong c¸c tr−êng ®¹i häc Trung 
Quèc ngµy nay, nÕu cã mét häc gi¶ 
t−¬ng ®èi næi bËt hay mét gi¸o s− cã 
tr×nh ®é cao nµo ®ã, th× d−êng nh− cÇn 
thiÕt ph¶i ®Ò b¹t ng−êi ®ã ®¶m nhiÖm 
c¸c chøc vô hµnh chÝnh nh− gi¸m ®èc 
hay tr−ëng phã g× ®ã. “NÕu kh«ng thÕ 
th× l¹i kh«ng coi träng nh©n tµi”. Thùc 
ra t×nh tr¹ng nµy còng lµ kÕt qu¶ cña sù 
“t¸c oai t¸c qu¸i” cña ý thøc b¶n vÞ quan 
[9]. DÜ nhiªn, trong c¸c tr−êng ®¹i häc ë 
Trung Quèc hiÖn nay, vÉn cã nh÷ng 
ng−êi yªu mÕn häc thuËt mµ tõ chèi ra 
lµm l·nh ®¹o hµnh chÝnh, nh−ng nh− 
GS. Chen Pingyuan chØ ra, “®ã tuyÖt ®èi 
lµ ®éng vËt hy h÷u”. BiÖn ph¸p khÝch lÖ 
c¸c häc gi¶ −u tó, theo «ng, lµ ®Ó cho 
nhµ khoa häc cã ®ñ thêi gian vµ kh«ng 
gian, chuyªn t©m nghiªn cøu häc thuËt” 
[Xem 2, 190]. Theo GS. Yang Yusheng, 
“khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n th−êng lµ 
m«n häc vÊn cña c¸ tÝnh; häc gi¶ cã c¸ 
tÝnh, cã suy nghÜ ®éc lËp, míi cã thÓ cho 
ra häc vÊn ®Ých thùc” [9].  

HËu qu¶ tÊt yÕu cña n¹n “b¶n vÞ 
quan” lµ sÏ lµm n¶y sinh trong nhµ 
tr−êng t×nh tr¹ng thui chét c¸ tÝnh, thui 
chét s¸ng t¹o [9]. C¬ chÕ hµnh chÝnh 
hãa gi¸o dôc cßn lµm cho x· héi sÏ 
“kh«ng biÕt t«n träng tri thøc mµ chØ t«n 
träng chøc quyÒn” [11]. GS. Wang Yukai 
(U«ng Ngäc Kh¶i) thuéc Häc viÖn Hµnh 
chÝnh Quèc gia, ng−êi tham gia chÕ ®Þnh 
§Ò ¸n quy ho¹ch c¶i c¸ch vµ ph¸t triÓn 
gi¸o dôc trung dµi h¹n quèc gia, th¼ng 
th¾n nhËn xÐt: “HËu qu¶ nghiªm träng 
cña hµnh chÝnh hãa ®¹i häc lµ båi d−ìng 
kh«ng nªn nh©n tµi kiÖt xuÊt. Víi sù 
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x©m thÊu cña b¶n vÞ quan, l©u ®µi thÇn 
th¸nh cña ®¹i häc trë thµnh s¶n phÈm 
mÐo mã cña gi¸o dôc” [9]. 

2. MÆc dï nhËn thøc râ sù tÖ h¹i 
cña t×nh tr¹ng hµnh chÝnh hãa nÒn gi¸o 
dôc, cña n¹n “b¶n vÞ quan”, nh−ng ®Õn 
khi thùc hiÖn chñ tr−¬ng “phi hµnh 
chÝnh hãa” th× tiÕng nãi cña x· héi vµ 
cña chÝnh nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm ë 
Trung Quèc l¹i thiÕu nhÊt qu¸n, r¬i vµo 
th¸i cùc ng¶ nghiªng, kh«ng døt kho¸t.  

Mét sè hiÖu tr−ëng cña c¸c tr−êng 
®¹i häc næi tiÕng còng cã ý kiÕn bÊt 
®ång. HiÖu tr−ëng §¹i häc Nh©n d©n 
Trung Quèc, Ji Baocheng (Kû B¶o 
Thµnh) cho r»ng: “§¹i häc qu¶ thùc 
kh«ng nªn cã cÊp bËc hµnh chÝnh. 
Nh−ng hiÖn nay Trung Quèc lÊy cÊp bËc 
hµnh chÝnh ®Ó ®o l−êng ®Þa vÞ x· héi; 
nhµ ë, ch÷a bÖnh, ph¸t ng«n trong 
ChÝnh phñ, giao l−u ngoµi x· héi, tÊt c¶ 
®Òu g¾n víi cÊp bËc hµnh chÝnh, nÕu 
kh«ng cã c¸i nµy th× kh«ng lµm ®−îc 
g×... NÕu toµn bé m«i tr−êng x· héi 
kh«ng thay ®æi, l¹i kh«ng cã thiÕt kÕ chÕ 
®é nµo kh¸c, mµ chØ ®¬n thuÇn xãa cÊp 
bËc hµnh chÝnh cña ®¹i häc, th× lµm thÕ 
nµo gi¶i quyÕt vÊn ®Ò liªn th«ng nèi tiÕp 
gi÷a nhµ tr−êng vµ x· héi. NÕu b¶n vÞ 
quan lµ tiÒn ®Ò, nÕu toµn x· héi ®Òu lÊy 
cÊp bËc hµnh chÝnh lµm ®Þnh h−íng th× 
viÖc chØ ®¬n ®éc xãa cÊp bËc hµnh chÝnh 
cña tr−êng ®¹i häc lµ h¹ thÊp gi¸o dôc”. 
«ng Ji Baocheng nãi râ: “HiÖn nay 
trong x· héi cã qu¸ nhiÒu thø g¾n víi 
cÊp bËc, trong c¸i m«i tr−êng lín chñ 
yÕu vÉn lÊy cÊp bËc hµnh chÝnh ®Ó ®¸nh 
gi¸ ®Þa vÞ x· héi nµy, nÕu chØ ®¬n ®éc 
xãa bá cÊp bËc hµnh chÝnh trong tr−êng 
häc mµ kh«ng cã sù bè trÝ chÕ ®é míi, 
cuèi cïng bÞ thiÖt h¹i vÉn lµ gi¸o dôc, bÞ 
¶nh h−ëng bÊt lîi vÉn lµ trÎ em” [9]. 

Cïng quan ®iÓm víi HiÖu tr−ëng Ji 
Baocheng, cßn cã ViÖn sÜ Zhou Qifeng 
(Ch©u Kú Ph−îng), HiÖu tr−ëng §¹i häc 
B¾c Kinh, GS. Huang Daren (Hoµng 
§¹t Nh©n), HiÖu tr−ëng §¹i häc Trung 
S¬n vµ kh«ng Ýt nh÷ng ng−êi kh¸c. HiÖu 
tr−ëng Huang Daren cho r»ng, “phi 
hµnh chÝnh hãa” tr−êng ®¹i häc sÏ lµm 
suy yÕu ®Þa vÞ cña gi¸o dôc ®¹i häc; 
“Trong m«i tr−êng lín lµ c¸c ngµnh, c¸c 
nghÒ trong x· héi ®Òu ®ang tån t¹i cÊp 
bËc hµnh chÝnh, nÕu chØ ®¬n gi¶n xãa bá 
cÊp bËc hµnh chÝnh trong tr−êng ®¹i 
häc, t«i nghÜ, kh«ng nh÷ng kh«ng t¨ng 
c−êng ®Þa vÞ cña gi¸o dôc, ®Æc biÖt lµ 
gi¸o dôc ®¹i häc, mµ ng−îc l¹i cã thÓ cã 
t¸c dông lµm suy yÕu nã” [Xem 6]. HiÖu 
tr−ëng §¹i häc B¾c Kinh, Zhou Qifeng 
th× cho r»ng trong t×nh h×nh quan niÖm 
®¼ng cÊp cña toµn x· héi cßn rÊt m¹nh, 
chØ xãa bá cÊp bËc hµnh chÝnh trong 
tr−êng ®¹i häc, c¸c nhµ gi¸o dôc sÏ 
kh«ng ®−îc x· héi t«n träng xøng ®¸ng 
[Xem 4]. 

Phª ph¸n l¹i c¸c ý kiÕn tr× ho·n phi 
hµnh chÝnh hãa võa nªu, «ng Feng 
Dongming chØ th¼ng ra, ®»ng sau 
nh÷ng lêi lÏ t−¬ng tù chØ lµ vÊn ®Ò 
quyÒn lîi, lîi Ých côc bé. “Cã nã (n¹n 
hµnh chÝnh hãa), ®¹i häc kh«ng cßn lµ 
th¸p ngµ chuyªn lµm häc thuËt, mµ biÕn 
thµnh chèn quan tr−êng kÌn cùa ®Êu 
®¸, tranh quyÒn ®o¹t lîi” [Xem 5]. 

§¸nh gi¸ chung vÒ gi¸o dôc vµ gi¸o 
dôc ®¹i häc ë Trung Quèc, GS. Yang 
Dongping (D−¬ng §«ng B×nh) tr−êng 
§¹i häc Khoa häc vµ C«ng nghÖ B¾c 
Kinh, ®· th¼ng th¾n nhËn xÐt: “so víi 
tr×nh ®é tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, kho¶ng 
c¸ch lín nhÊt cña ®¹i häc cña chóng ta 
kh«ng ph¶i lµ kü thuËt, kh«ng ph¶i lµ 
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tiÒn, còng kh«ng ph¶i lµ nh©n tµi, mµ lµ 
chÕ ®é l¹c hËu. NÕu kh«ng x©y dùng chÕ 
®é ®¹i häc hiÖn ®¹i, kh«ng thùc hiÖn 
hiÖn ®¹i hãa ë tÇng diÖn chÕ ®é th× Nhµ 
n−íc cã tiªu nhiÒu tiÒn h¬n n÷a, ®¹i häc 
c«ng lËp cña Trung Quèc còng kh«ng 
liªn quan g× víi “hµng ®Çu trªn thÕ 
giíi”’’ [8]. 

ë ViÖt Nam, kh«ng thÊy ai nãi vÒ 
n¹n hµnh chÝnh hãa vµ b¶n vÞ quan 
trong hÖ thèng gi¸o dôc ®¹i häc. Nh−ng 
ngay víi tªn gäi “§¹i häc” ®Ó ph©n biÖt 
víi “Tr−êng §¹i häc” th× sù ph©n cÊp 
gi÷a ®¹i häc cÊp Bé (§¹i häc Quèc gia) 
víi c¸c tr−êng ®¹i häc trùc thuéc vµ c¸c 
tr−êng ®¹i häc ®éc lËp còng ®· n¶y sinh 
mét sè vÊn ®Ò mµ nhiÒu n¨m nay thùc 
ra vÉn ch−a gi¶i quyÕt ®−îc. T×nh tr¹ng 
quan chøc trong ®¹i häc tuy kh«ng qu¸ 
nÆng nÒ nh−ng hÇu hÕt c¸c vÊn ®Ò cña 
®¹i häc ®Òu ph¶i gi¶i quyÕt theo quyÕt 
®Þnh cña nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm, 
mµ trong ®ã kh«ng Ýt vÊn ®Ò ®¸ng ra 
cÇn ph¶i gi¶i quyÕt theo logic cña häc 
thuËt. Gi¸ trÞ häc thuËt kh«ng hiÕm khi 
bÞ ®¸nh gi¸ sai víi gi¸ trÞ thùc cña nã, bÞ 
®Æt vµo vÞ thÕ kh«ng ph¶i cña nã… ChÊt 
l−îng gi¸o dôc vèn ®· kh«ng cao l¹i 
cµng thªm khã n©ng cao chÝnh lµ v× c¬ 
chÕ ho¹t ®éng kiÓu nµy � 
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