VAN PE “HANH CHINH HOA”
GIAO DUC DAI HOC 0 TRUNG QUOC

1. Gio duc va dao tao é Trung Quoc
vai thap nién gin day, trong khi dugc
coi 1a ¢6 nhiing budc tién dang ké trong
viéc nang cao chat lugng dao tao; x6a bd
dudc tinh trang gido diéu vé hoc thuat;
hinh thanh dugc hé théng hoc liéu hién
dai; c¢6 chinh sach boi dudng, dao tao va
thu hit duge nhan tai va bat dau co
dudc doi ngii cac nha khoa hoc gidi; khoi
phuc lai duge nhiing trung tdm khoa
hoc danh tiéng tit trudc; rit ngin duge
khoang cach véi nén giao duc va khoa
hoc ctia thé gidi..., thi dong thoi ciing
phai d61 m#at véi nhiéu phé phan, chi
trich ca ti bén trong va bén ngoai, ca tu
phia nhiing co quan cé trach nhiém va
ca tu phia du luan khéng chinh thtec.
R4t nhiéu cin bénh da duge chi ra: nén
gido duc thi€u dé cao ca nhan, qua chu
trong dén tinh xa hoi; phuong cham
gido duc thuc ra van 1a “Trung va Hiéu”;
tré em bi “don 1én cay cAu doc moc 1a thi
vao dai hoc”; gido duc dai hoc thuc chit
chi dé “ki€m manh bang”; dao dic duge
tiép nhan chi 1a tha dao dtc “phuc
tung”, “gia déi va tréng rdong”; tham
nhiing va “tham nhting hoc thuat” cong
khai va kh& phé bién trong hé théng
gido duc; “Ban vi quan” - t& quan chiic

HO SI QUY
tong thudt

chiém linh trong gia tri gido duc; gia tri
hoc thuat, sang tao van bi xem nhe;
béng cap khong di ddi véi trinh d6; dao
tao sau dai hoc tran lan khién nay sinh
tinh trang “lut hoc vi”’; gido duc dai hoc
cling “dai nhay vot”; “nan GDP hoc
thuat” - danh gia nén gido duc ciing
may méc nhu danh gia ting trudng kinh
t€; tri thtic xa hoi va kinh nghiém séng
ma mdi hoc sinh, sinh vién, thac si, tién
si dudc dao tao héa ra chi 1a “k§y ning
gid doi va phuc ting quyén luc”...

Van dé cua nhiing van dé dudc cho
12 nan “hanh chinh héa dai hoc” - Nén
gido duc van hanh theo co ché hanh
chinh, bi chi phéi qua ning béi quan ly
hanh chinh. Gia tri hoc thuat bi thay
thé bdi gia tri hanh chinh. Tinh trang
“Ban vi quan” - quan chtic nhiéu, gia tri
“lam quan” dugc ton sung qua mic,
quan chtc quyét dinh moi hoat dong
gido duc, dao tao... phd bién trong hé
thong gido duc.

Ngay tu trudc ndm 2010, giéi hoc
thuéat, cac nha hoat dong xa hoi cung
cac phuong tién truyén thong da ban
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luan kha nhiéu va chi ra nhiing tac hai
cta nan “hanh chinh héa dai hoc” va té
“pan vi quan”. Khi tinh huéng da dén
muc giy biic xtc cho toan xa hoi, ngay
27/2/2010 Tha tuéng Quéoc vu Vién lic
d6, 6ng Wen Jiabao (On Gia Bao) da
thao luan truc tuyén véi cac giéi xa hoi
va tuyén bé: “Khong thé tudng tugng
duge mot truosng dai hoc ban vi quan,
thuc dung héa ma lai c6 thé dao tao ra
nhiing sinh vién c6 tu duy doéc lap, tu
do biéu dat”. Ngay sau d6, Bo trudng
B6 Gido duc cung mdt s6 hiéu trudng
cua cac dai hoc, cac chuyén gia, hoc gia
ban luan soi ndi trén cac hoi nghi, hoi
thao va cac dién dan mang, bao chi. Van
dé dugc cho 1a c6 lién quan truc tiép dén
s6 phan ctua dai hoc Trung Quéc tuong
lai va gia tri thuc cua nén hoc thuat
quoc gia [9].

Theo GS. Yang Yusheng (Duong
Ngoc Thanh), mot chuyén gia vé nghién
cttu so sanh dai hoc Trung - My va lich
st nuéc My thudc truong Dai hoc Chinh
tri Phap luat Trung Quéc thi, van dé
cua dai hoc thuc ra 12 btic tranh thu nhé
cia van dé Trung Qudc trong thoi ky
chuyén d6i. Nguyén nhan kha phic tap.
C6 nguyén nhan x& héi, chinh tri, va cé
nguyén nhan bén trong cta chinh dai
hoc. Nhung theo 6ng, van dé tuyét
nhién khéng dang sg; dang sg la né
tranh van dé, khong y thtic dudc tinh
nghiém trong ctia van dé, khong tim ra
dudgce diéu then chét cha van dé. Vi vay,
Yang Yusheng cho ring, xa hoi cAn phai
nghiém tic mé xé van dé va cé giai phap
tri ding bénh cta tinh trang nay [9].

Trén t6 Hoc tap ly ludn, tac gia
Zhang Guifeng chi rd, dai hoc Trung
Quéc khong nhiing da sém quan truong
héa ma tham chi con 14 “quan trudng
16n nhat”. Theo thong ké, 6 Trung Quéc
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hién tai c6 15 thanh phd cap tinh nhung
lai ¢6 31 trudng dai hoc cdp bo. Toan
quéc c6 khong qua 300 thanh phé cap
s6, nhung c6 téi trén 1.000 truong dai
hoc cap s6. Do vay, it nhait dai hoc c6 62
vi can bd cap thi trudng, hon 4.000 vi
can bo cap giam déc s6. “Thi nghi xem,
trong s6 cac nganh, cac nghé ¢ Trung
Quéc, ngoai gido duc cao ding, dai hoc,
¢6 nganh nao c¢6 thé c¢6 s6 quan chic,
dac biét 1a quan chiic cdp bac hanh
chinh cao, dong dao va tao ra mot “quan
truong” trang lé dén nhu vay?” [10].

GS. Ding Xueliang, ngudi c6 nhiéu
nam lam viéc trong moi trudng gido duc
6 nudc ngoai so sanh, 6 Trung Quéc, mot
truong dai hoc thuong cé rit nhiéu
khoa, hoc vién so v6i nudc ngoai, “co 1é
cht yéu la dé tién cho c6 ngudi lam
quan, nhiéu ngudi c6 thé trd thanh chu
nhiém khoa, giam déc hoc vién” [3, 84].
Tai Dai hoc Vit Han, can bd ciAp phong
trd 1én hién c6 trén 700 ngudi, trong khi
truée cach mang vin héa, s6 nay chi hon
10 ngudi. Theo GS. Xiong Bingqi, Dai
hoc Béc Kinh hién ¢6 1 bi thu dang uy, 1
pho bi thu trudng true, 3 phé bi thu, 13
Uy vién thuong vu; 1 hiéu trudng, 3 phé
hiéu trudng thuong truc, 4 phé hiéu
trudng, 19 co quan quan ly, mdi co quan
nay ngoai chiic chanh con c6 may chiic
phé. DPai hoc Thanh Hoa ¢6 1 bi thu
dang uy, 1 pho bi thu thuong truc, 3 pho
bi thu, 11 t8 chiic truc thude dang ty; 1
hiéu trudéng, 1 phé hiéu trudng thuong
truc, 7 phé hiéu trudng, 26 co cAu hanh
chinh tryc thudc [Xem 1].

Biéu hién dang ngai nh&t cua nan
“ban vi quan” trong truong dai hoc la
“tinh trang bat phan gifia quan chiic va
hoc gia” véi 3 hién tugng déu rat quan
ngai. Mot 1a “gido su bi quan chiic héa”.
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Phan 16n gido su gidng day va nghién
ctiu khoa hoc déu c6 cac chtic vu hanh
chinh nhu chanh phé giam déc, bi thu,
phé bi thu, truéng phé phong, vién
trudng, vién phé... Hai 12 nhiéu can bo
khong giang day hay ching m&y khi
nghién ctu khoa hoc lai dudc phong cac
chiic danh nhu gido su, nghién ctu vién
dé 1lam cong tac quan 1y, phuc vu nhu
dang vu, hanh chinh, hau can... Ba la
“quan chtic cao cap giti chiic ho § truong
dai hoc”. Mot s6 quan chtic cao cap kiém
nhiém giam déc hoc vién tai cac trudng
dai hoc néi tiéng nhu Pai hoc Béc Kinh,
Dai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Su pham
Béc Kinh, Pai hoc Nhan dan... Su kiém
nhiém nay cé gia tri huéng dan nghién
ctiu sinh lam tién si tai cic truong dai
hoc. Quan chiic cac By, Ban ¢ Trung
uong, Quéc vu vién... cling téi cac
truong dai hoc ¢6 uy tin dé lam gido su
kiém nhiém, huéng dian nghién ciu
sinh. Véi tinh trang nay, hoi dong khoa
hoc chi dé trang stic hay chi c6 thé cung
cip y kién tham khao. Nan hanh chinh
héa dai hoc, trong thuc t& da “lam thay
d6i tinh chat ctia dai hoc, pht nhan vi
thé chu thé cha ngusi thay va hoc
thuat” [9].

Két qua cua viéc quan chtic héa gido
duc con din dén su hon loan té hai khac
trong dinh huéng gia tri: néu 1a hoc gia
thi phai tén tho “su doc lap vé tinh than
va su tu do vé tu tudng”, nhung logic
quyeén luc lai 12 “quan cao hon mét cap
1a ¢6 thé dé chét ngusi”’, “ngudi ding
dau 1a chan ly tuyét d6i, ngudi diing thu
hai 14 chan ly tuong d6i, ngusi ding thi
ba khong ¢6 chan 1ly”. “Mot khi tu giao
su héa than thanh quan chtc thi khéng
thé khéng roi vao s6 phan chim néi
trong chén quan trudng: tiing nudi giay
td, vo s6 cudc hop hanh, dén tiép, tién

dua, nhau nhet...”. T6 Son T4y budi
chiéu da binh luan ma theo GS. Yang
Yusheng 1a chinh xac: “Ban vi quan la
khéi u 4c tinh cta truong dai hoc” [9].

Trong cac truéng dai hoc Trung
Quéc ngay nay, néu cé6 mot hoc gia
tuong doi néi bat hay méot gido su cb
trinh d§ cao nao dé, thi dudng nhu can
thiét phai dé bat ngusi d6 dam nhiém
cac chtc vu hanh chinh nhu giam déc
hay truéng phé gi d6. “Néu khong thé
thi lai khong coi trong nhan tai”. Thuc
ra tinh trang nay ciing 1 két qua cta su
“tac oal tac quai” cua y thiic ban vi quan
[9]. Di nhién, trong cac truong dai hoc &
Trung Quéc hién nay, van cé nhiing
ngudi yéu mén hoc thuat ma ti chéi ra
lam lanh dao hanh chinh, nhung nhu
GS. Chen Pingyuan chi ra, “d6 tuyét doi
la dong vat hy htu”. Bién phap khich 1¢&
cac hoc gid uu tu, theo oéng, 1a dé cho
nha khoa hoc ¢6 du thsi gian va khong
gian, chuyén tdm nghién ctu hoc thuat”
[Xem 2, 190]. Theo GS. Yang Yusheng,
“khoa hoc x4 hoi va nhan vin thudng la
mon hoc van cua ca tinh; hoc gia c¢6 ca
tinh, c6 suy nghi doc 1ap, méi c6 thé cho
ra hoc van dich thuc” [9].

Hau qua tat yéu cua nan “ban vi
quan” 1a sé lam nay sinh trong nha
truong tinh trang thui chot ca tinh, thui
chot sang tao [9]. Co ché hanh chinh
héa gido duc con lam cho xa hoéi sé
“khong biét tén trong tri thiic ma chi ton
trong chiic quyén” [11]. GS. Wang Yukai
(Udng Ngoc Khai) thudec Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia, ngudi tham gia ché dinh
DPé an quy hoach cai cach va phat trién
gido duc trung dai han quéc gia, thing
than nhan xét: “Hau qua nghiém trong
ctia hanh chinh héa dai hoc 14 boi dudng
khong nén nhan tai kiét xuat. Véi su
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xam thau cta ban vi quan, lau dai than
thanh cta dai hoc tré thanh san pham
méo mo caa giao duc” [9].

2. Méac du nhan thic ré6 sy té hai
cua tinh trang hanh chinh héa nén giao
duc, cua nan “ban vi quan”, nhung dén
khi thuc hién cha trucng “phi hanh
chinh héa” thi tiéng néi cua xa hoi va
cta chinh nhiing ngudi c6 trach nhiém 6
Trung Quéc lai thiéu nhat quan, roi vao
thai cuc nga nghiéng, khong diit khoat.

Mot s6 hiéu trudéng cua cac truong
dai hoc ndi tiéng cling c¢6 y kién bat
dong. Hiéu trudng Pai hoc Nhan dan
Trung Quéc, Ji Baocheng (Ky Bao
Thanh) cho rang: “Pai hoc qua thuc
khong nén c6 cdp bac hanh chinh.
Nhung hién nay Trung Quoéc 14y cap bac
hanh chinh dé do ludng dia vi xa héi;
nha &, chiia bénh, phat ngén trong
Chinh phu, giao luu ngoai xa hoi, tat ca
déu gin v6i cadp bac hanh chinh, néu
khong cb6 cai nay thi khong lam dugc
gi... Néu toan bd médi trucong xa hoi
khong thay déi, lai khong c6 thiét ké ché
do nao khac, ma chi don thuan xé6a cap
bac hanh chinh cta dai hoc, thi 1am thé
nao giai quyét van dé lién thong noéi tiép
gitia nha truong va xa hoi. Néu ban vi
quan 12 tién dé, néu toan xa hoi déu lay
cap bac hanh chinh lam dinh huéng thi
viéc chi don ddc x6a cap bac hanh chinh
cua truong dai hoc 12 ha thap gido duc”.
Ong Ji Baocheng néi rd: “Hién nay
trong xa héi c6 qua nhiéu tht gin véi
cadp bac, trong cai mdi trudng 1én chu
yé&u van 14y c4p bac hanh chinh dé danh
gia dia vi x4 hoi nay, néu chi don doc
x6a bo cap bac hanh chinh trong trudng
hoc ma khong c6 su bd tri ché d6 méi,
cudi cung bi thiét hai van 1a gido duc, bi
anh hudng bat lgi van 1a tré em” [9].
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Ciung quan diém véi Hiéu trudng Ji
Baocheng, con c¢6 Vién si Zhou Qifeng
(Chau Ky Phugng), Hiéu trudng Dai hoc
Bic Kinh, GS. Huang Daren (Hoang
Dat Nhan), Hiéu truéng Dai hoc Trung
Son va khong it nhiing nguosi khac. Hiéu
trusng Huang Daren cho rang, “phi
hanh chinh héa” truong dai hoc sé lam
suy yéu dia vi cua gido duc dai hoc;
“Trong moi truong 16n 1a cic nganh, cac
nghé trong xa hoéi déu dang ton tai cap
bac hanh chinh, néu chi don gian x6a bd
cdp bac hanh chinh trong trucng dai
hoc, t61 nghi, khong nhiing khéng tang
cuong dia vi cua gido duc, dac biét 1a
gido duc dai hoc, ma ngudc lai cé thé c6
tac dung lam suy yéu né” [Xem 6]. Hiéu
trudng Pai hoc Bic Kinh, Zhou Qifeng
thi cho réng trong tinh hinh quan niém
ddng cAp cla toan xa hoi con rat manh,
chi x6a b6 cdp bac hanh chinh trong
truong dai hoc, cdc nha gido duc sé
khéng duge xa hoi ton trong xtng dang
[Xem 4].

Phé phan lai cac y kién tri hodn phi
hanh chinh héa viia néu, 6ng Feng
Dongming chi thing ra, ding sau
nhiing 16i 1& tuong tu chi 14 van dé
quyén 1oi, 1¢i ich cuc bd. “Cé né (nan
hanh chinh héa), dai hoc khong con la
thap nga chuyén lam hoc thuat, ma bién
thanh choén quan truong kén cua dau
da, tranh quyén doat 1gi” [Xem 5].

Danh gia chung vé gido duc va gido
duc dai hoc 6 Trung Quéc, GS. Yang
Dongping (Ducong Doéng Binh) trucng
Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Béc
Kinh, da théng thin nhan xét: “so véi
trinh do tién tién trén thé gidi, khoang
cach 16n nhit caa dai hoc cua ching ta
khong phai 1a k§ thuat, khong phai la
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tién, cting khong phai la nhan tai, ma la
ch& d6 lac hau. Néu khong xay dung ché
dd dai hoc hién dai, khong thuc hién
hién dai héa & tang dién ché& do thi Nha
nuéc c6 tiéu nhiéu tién hon niia, dai hoc
cong lap ctia Trung Quéc ciing khéng
lién quan gi v6i “hang diu trén thé
gi6i”” [8].

O Viét Nam, khong thay ai néi vé
nan hanh chinh héa va ban vi quan
trong hé théng gido duc dai hoc. Nhung
ngay véi tén goi “Dai hoc” dé phan biét
v6i “Truong Pai hoc” thi su phén cép
gitia dai hoc caAp Bo (Dai hoc Quéc gia)
v6i cac trudng dai hoc truc thudc va cac
truong dai hoc doc 14p cling da nay sinh
mot s6 van dé ma nhiéu nam nay thuc
ra van chua gidi quyét duge. Tinh trang
quan chitc trong dai hoc tuy khong qua
ning né nhung hau hét cac van dé cua
dai hoc déu phai gidi quyét theo quyét
dinh cta nhiing ngudi c6 trach nhiém,
ma trong d6 khong it van dé dang ra
cAn phai giai quyét theo logic ctua hoc
thuat. Gia tri hoc thuat khong hi€m khi
bi danh gia sai véi gia tri thuc cua no, bi
dat vao vi thé khong phai cia né... Chat
luong gido duc von da khong cao lai
cang thém khé ning cao chinh la vi co
ché hoat dong kiéu nay Q
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