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NguyÔn Giang 
dÞch

Ó tõ khi Margaret Thatcher t« 
®iÓm cho chiÕn th¾ng cña m×nh 

trong cuéc tæng tuyÓn cö n¨m 1979 
b»ng nh÷ng lêi cña Th¸nh Francis vïng 
Assisi, sù thËt ®· dÇn s¸ng tá r»ng cuéc 
®Êu tranh giai cÊp l©u ®êi vµ ®Ëm chÊt 
truyÒn thèng cña n−íc Anh x−a ®· tù 
lµm míi m×nh b»ng mét luång sinh khÝ 
míi – vµ r»ng giai cÊp c«ng nh©n ®· 
thua cuéc. Còng kÓ tõ ®ã, chñ nghÜa 
c«ng ®oµn dÇn suy yÕu, tÇng líp lao 
®éng cña Anh tõ Sheffield ®Õn Fife vµ 
Clyde ®Òu bÞ bá mÆc kh«ng ®−îc b¶o vÖ. 
TÇng líp giµu cã, ®−îc tháa søc tÝch lòy 
cña c¶i thu ®−îc tõ nh÷ng th−¬ng vô tµi 
chÝnh l¸ mÆt l¸ tr¸i, ®· ph¸ háng nh÷ng 
ý t−ëng vÒ lîi Ých c«ng céng. 

Trong kho¶ng thêi gian h¬n 30 n¨m 
®ã, nh÷ng lý t−ëng cao quý vÒ lîi Ých 
c«ng céng vµ phóc lîi x· héi ®· bÞ bá 
mÆc cho ®Õn khi nã trë nªn mê nh¹t mét 
c¸ch ®¸ng lo ng¹i vµ tÊt c¶ mäi ng−êi 
®Òu cho r»ng cã thÓ nh×n xuyªn thÊu 
qua nh÷ng lý t−ëng ®ã. ChØ duy nhÊt c¬ 
quan DÞch vô Søc kháe Quèc gia (NHS) 
vÉn cßn gi÷ ®−îc quyÒn lùc vµ thiÖn c¶m 

cña d©n chóng, bÊt chÊp viÖc b¸o chÝ l¸ 
c¶i cè g¾ng tung ra nh÷ng c©u chuyÖn 
khñng khiÕp ®Ó lµm xÊu ®i h×nh ¶nh 
cña NHS, hay viÖc ChÝnh phñ cè g¾ng 
b¾t ch−íc nh÷ng khÝa c¹nh tåi tÖ nhÊt 
cña hÖ thèng ch¨m sãc søc kháe tåi tÖ 
nhÊt trong nhãm c¸c quèc gia thÞnh 
v−îng, lµ n−íc Mü. 

Trong giai ®o¹n chuyÓn dÞch nhanh 
chãng nµy, sau 13 n¨m cÇm quyÒn cña 
§¶ng Lao ®éng, kh¸i niÖm “c«ng d©n” 
®· biÕn mÊt vµ bÞ thÕ th©n bëi nh÷ng 
nh©n vËt tù cho m×nh lµ ®óng ®¾n – ®Çu 
tiªn lµ vai ng−êi nép thuÕ vµ tiÕp theo 
lµ vai ng−êi tiªu dïng. Nh÷ng nh©n vËt 
nµy tha hå tho¶i m¸i víi sù lùa chän v« 
nghÜa, bÞ l«i kÐo tõ mäi phÝa vµ kh«ng 
mµng ®Õn c¶ lý do còng nh− sù cÇn thiÕt 
cña viÖc tiªu dïng trong khi tiÒn l−¬ng 
gi¶m cßn thÎ tÝn dông th× o»n xuèng 
d−íi søc Ðp chi tiªu. 

Tr−íc hoµn c¶nh v« väng nµy, 
nh÷ng ng−êi theo Chñ nghÜa Thatcher 
®· ®æ lçi cho ChÝnh phñ vÒ tÊt c¶ thiÕu 
sãt vµ tai häa trªn thÞ tr−êng. HiÖn nay, 
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søc m¹nh to lín cña nã ®ang trë l¹i 
chèng l¹i chÝnh b¶n th©n nã trong mét 
nç lùc míi vµ toµn diÖn nh»m kh«i phôc 
l¹i søc m¹nh vµ ph¹m vi ¶nh h−ëng, 
xãa bá sù b¶o ®¶m víi c¶ n−íc vÒ viÖc sÏ 
ch¨m sãc cho ng−êi d©n vµ b¶o vÖ hä tõ 
lóc sinh ra cho ®Õn tËn khi qua ®êi. 

Thomas Hobbes lµ ng−êi ®Çu tiªn 
®· g¾n mét kh¸i niÖm lý thuyÕt víi h×nh 
d¹ng cña Thñy qu¸i Leviathan (trong 
cuèn s¸ch cïng tªn cña «ng). Theo c¸ch 
lý gi¶i cña nhµ sö häc Quentin Skinne, 
Leviathan phôc vô nh− mét “®¹i diÖn 
g×n gi÷ ®¹o ®øc cña ng−êi d©n”. Sau 
hµng thÕ kû kÓ tõ khi Hobbes nhËn ra 
®−îc mét sinh vËt cã thÓ kiÓm so¸t b¶n 
chÊt xÊu xa cña loµi ng−êi vµ k×m h·m 
khuynh h−íng tµn b¹o vµ bãc lét cña 
loµi ng−êi, c¸c quèc gia b¾t ®Çu dùa vµo 
chÝnh phñ ®Ó g¸nh nî vµ tr¶ nî, ®Ó kh¬i 
mµo vµ tiÕn hµnh chiÕn tranh, ®Ó tiÕp 
nhËn nhiÖm vô lµm gi¶m bít nh÷ng 
th¶m häa kinh tÕ, ®Ó b¶o vÖ nh÷ng 
ng−êi dÔ bÞ tæn th−¬ng nhÊt tr−íc 
nh÷ng bÊt h¹nh vµ ®au ®ín bÊt ngê vµ 
còng lµ ®Ó gióp mäi ng−êi an c− vµ ®−a 
hä vÒ nhµ an toµn. 

Trong mét thÕ giíi kh«ng ngõng 
biÕn ®æi, nhiÖm vô quan träng nhÊt cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng lËp lµ b¶o vÖ, 
phª b×nh vµ t¸i dùng nh÷ng nhiÖm vô 
vµ quy ®Þnh cña nhµ n−íc, nh»m x¸c 
®Þnh nh÷ng môc tiªu tèt nhÊt cña nç lùc 
quèc gia ®Þnh h×nh phóc lîi cho ng−êi 
d©n cña quèc gia ®ã. Vµ b»ng c¸ch nµy 
hay c¸ch kh¸c, víi nh÷ng sù kh¸c nhau 
cña chÝnh b¶n th©n c¸c tr−êng ®¹i häc 
trªn quèc gia ®ã, vµ trªn toµn thÕ giíi, 
®Òu tham gia vµo vai trß cña ng−êi kÓ 
chuyÖn. Tæng hîp l¹i sÏ lµ c©u chuyÖn 
vÒ häc bæng, s¶n xuÊt, phóc lîi x· héi vµ 
cuéc sèng c¸ nh©n ®Òu ®ång hµnh hßa 

hîp ®Ó khiÕn cho t−¬ng lai dï Ýt hay 
nhiÒu còng hiÖn lªn mét c¸ch tèt ®Ñp vµ 
liÒn m¹ch tõ qu¸ khø. 

Ngµy nay cã lÏ lµ kh«ng phæ biÕn 
l¾m khi nh¾c ®Õn nh÷ng quan ®iÓm cao 
quý vÒ tr−êng ®¹i häc – ý nghÜa cña nã, 
vÊn ®Ò ®¹o ®øc, hay chøc n¨ng cña nã 
trong mét x· héi cã tæ chøc. Thay vµo 
®ã, sÏ lu«n cã nh÷ng lêi th« lç tõ phÝa 
sau gi¶ng ®−êng cho r»ng ®©y lµ lóc ®Ó 
c¸c gi¶ng viªn lµm viÖc kiÕm sèng, r»ng 
c¸c tr−êng ®¹i häc nªn ®−a ra nhiÒu 
quyÒn lîi h¬n cho c¸c gi¶ng viªn, r»ng 
nhiÖm vô cã Ých duy nhÊt cña hä lµ 
khiÕn cho nh÷ng sinh viªn l−êi biÕng, 
®ua ®ßi ph¶i tr¶ tiÒn theo c¸ch mµ hä 
muèn, vµ lµm mét ®iÒu g× ®ã ®Ó ®ãng 
gãp vµo gi¸ trÞ GDP. 

Còng sÏ cã nh÷ng lêi ph¶n b¸c tõ 
rÊt nhiÒu ®èi t−îng kh¸c nhau. Ch¼ng 
h¹n nh− tõ mét nghiªn cøu sinh vËt lý 
t¹i Royal Society ®ang s÷ng sê tr−íc 
“vËt chÊt tèi”, tõ mét gi¸m ®èc viÖn 
ch¨m sãc søc kháe cè g¾ng mét c¸ch 
tuyÖt väng ®Ó kh«ng ®¸nh mÊt nh÷ng 
sinh viªn ®iÒu d−ìng n−íc ngoµi chÞu 
tr¶ møc häc phÝ cao ngÊt nh−ng l¹i dÔ 
dµng ®¸nh tr−ît hä trong kú thi, hay tõ 
mét vÞ tr−ëng khoa truyÒn th«ng ®ang 
cã nh÷ng sinh viªn muèn ®−îc thùc 
hµnh trªn ®Çu kü thuËt sè h¬n lµ nh÷ng 
mí lý thuyÕt kh«ng thÓ tiÕp thu ®−îc. 
Mçi ng−êi sÏ nãi (b»ng nh÷ng giäng 
®iÖu kh¸c nhau nh− thÓ tr−êng ®¹i häc 
lµ sù ®a d¹ng hãa h¬n lµ th¸p ngµ tri 
thøc) r»ng tr−êng ®¹i häc kh«ng cã mét 
môc ®Ých chung hay ng«n ng÷ chung 
nµo c¶; nã chØ ®¬n gi¶n lµ mét n¬i mµ x· 
héi dïng ®Ó ®µo t¹o nh÷ng c¸ nh©n tµi 
n¨ng nh»m lµm viÖc mét c¸ch tèt nhÊt. 
M« h×nh dÔ dµng nhÊt cho ho¹t ®éng 
nµy chÝnh lµ thÞ tr−êng. C¸c thÞ tr−êng 
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®−îc ®ång nhÊt kh«ng bëi ®iÒu g× kh¸c 
ngoµi vÞ trÝ ®Þa lý vµ môc ®Ých lîi 
nhuËn. 

Nh÷ng kÎ thùc tÕ, phµm tôc vµ th« 
lç cã thÓ t×m thÊy h×nh mÉu cña m×nh 
nh− tr−êng hîp Th−îng nghÞ sÜ J. 
Browne, mét CEO ®· mÊt chøc, hay 
David Willetts, mét ng−êi mµ trÝ tuÖ 
uyªn th©m vµ ®−îc ng−ìng mé l¹i chØ 
gãi gän trong tuyªn bè ngí ngÈn cña 
chÝnh m×nh: “T«i thõa nhËn téi lçi cña 
m×nh lµ ®· tin t−ëng vµo sù lùa chän vµ 
sù c¹nh tranh”. B¸o c¸o cña Browne 
®−îc Bé tr−ëng Th−¬ng m¹i Mandelson 
chØ ®Þnh trong nh÷ng th¸ng cuèi cïng 
§¶ng Lao ®éng cÇm quyÒn vµ ®−îc chÊp 
nhËn ngay lËp tøc, kh«ng cÇn qua ph¶n 
biÖn cña chÝnh phñ liªn minh. B¶n b¸o 
c¸o kh«ng chØ c«ng bè qu¸ tr×nh t− nh©n 
hãa c¸c tr−êng ®¹i häc b»ng viÖc t¨ng 
m¹nh häc phÝ vµ c¾t gi¶m trî cÊp, mµ 
cßn cho thÊy mét xu h−íng quay ng−îc 
trë l¹i thêi qu¸ khø, khi mµ ®ång tiÒn 
(sù chªnh lÖch giµu nghÌo gi÷a tÇng líp 
lao ®éng vµ tÇng líp quý téc giµu cã) 
quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng tiÕp cËn víi c¸c c¬ 
héi nghÒ nghiÖp vµ b¶n th©n tri thøc 
còng nh− viÖc häc hµnh. 

Vµ ®©y chÝnh lµ thêi ®iÓm chóng ta 
cÇn ®Õn nh÷ng thèng kª mang tÝnh so 
s¸nh. Nh÷ng sè liÖu nµy, nh− nhµ nh©n 
chñng häc ng−êi Mü Clifford Geertz ®· 
cã lÇn nh¾c ®Õn, cã thÓ kh«ng chøng 
minh ®−îc sù thËt, nh−ng ch¾c ch¾n sÏ 
gióp chØ dÉn chóng ta ®i ®óng h−íng. 
§an M¹ch, mét quèc gia nhá bÐ, n¬i mµ 
cã ®Õn 75% sinh viªn theo häc 2 tr−êng 
®¹i häc lín, vµ lµ n¬i mµ nÒn kinh tÕ 
chÞu ¶nh h−ëng bëi nh÷ng khã kh¨n 
chung cña khu vùc Eurozone, kh«ng hÒ 
thu tiÒn häc phÝ cña sinh viªn trong khu 
vùc, thËm chÝ cßn cÊp häc bæng ®Ó trî 

cÊp tiÒn ¨n ë sinh ho¹t cña c¸c sinh viªn 
nµy (§an M¹ch chØ thu häc phÝ ®èi víi 
sinh viªn ®Õn tõ c¸c n−íc ngoµi khu vùc 
Liªn minh ch©u ¢u). T¹i Hoa Kú (vÞ 
thµnh viªn Néi c¸c ®−îc ®µo t¹o ë 
Oxford, chØ biÕt ®Õn viÖc n¬i ®©y cã c¸c 
tr−êng ®¹i häc tinh hoa nhÊt, mçi n¨m 
thu ®Õn 40.000 USD tiÒn phÝ h−íng 
dÉn) th× 95% sinh viªn theo häc c¸c 
tr−êng ®¹i häc c«ng ë ®©y chØ ph¶i tr¶ 
mét møc trung b×nh kho¶ng 3.000 USD 
mçi n¨m. Trong khi ®ã, con sè tÝnh to¸n 
nµy nÕu ¸p dông t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc 
cña chóng ta, tÝnh c¶ nh÷ng tr−êng lín 
t¹i phÝa B¾c, th× chØ ë møc 16%. 

TÊt nhiªn sè l−îng sinh viªn nép 
®¬n vµo hÖ thèng c¸c tr−êng ®¹i häc 
Oxford, Cambridge vµ Bristol,… vÉn 
kh«ng hÒ bÞ ¶nh h−ëng. PhÇn lín c¸c 
tr−êng ®¹i häc thuéc nhãm xuÊt s¾c ®· 
tån t¹i ®ñ l©u ®Ó lµm trß víi bÊt kú sù 
ph©n bæ kho¶n tiÒn míi nµo: Cô thÓ víi 
tr−êng hîp cña Oxford vµ Cambridge, 
dùa trªn sù −u ¸i cña nh÷ng cùu sinh 
viªn triÖu phó trong Néi c¸c sÏ chØ thÊy 
thùc tÕ quay trë l¹i nh÷ng ngµy tr−íc 
n¨m 1974, khi mµ phô huynh cña 
nh÷ng häc sinh tr−êng c«ng ph¶i tr¶ häc 
phÝ cßn häc sinh tr−êng chuyªn th× cÇm 
theo bªn m×nh nh÷ng tê sÐc lµ häc bæng 
trî cÊp khã kh¨n cña ChÝnh phñ.  

Tíi ®©y, chóng ta còng nªn l−u t©m 
®Õn c¸ch ph¶n håi ®¸ng th−¬ng h¹i cña 
c¸c vÞ hiÖu tr−ëng, nh÷ng ng−êi ®øng 
®Çu c¸c tr−êng ®¹i häc ngµy nay, ®èi víi 
qu¸ tr×nh t− h÷u hãa kh«ng thÓ chèi c·i 
cña tæ chøc duy nhÊt trong x· héi cã 
kh¶ n¨ng ®−a ra nh÷ng tiÕng nãi ®¹o 
®øc ngay th¼ng trong c«ng chóng. Ngµi 
Steve Smith, HiÖu tr−ëng hiÖn t¹i cña 
§¹i häc Exeter, vµ tõng lµ Chñ tÞch cña 
HiÖp héi c¸c tr−êng ®¹i häc Anh quèc 
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trong mét thêi gian, thËm chÝ cßn cho 
c«ng bè mét bµi luËn nhá ®Çy nhu nh−îc 
trong tËp hîp nh÷ng bµi luËn cã vÎ 
mang tÝnh chèng ®èi B¶n tuyªn ng«n 
cho Tr−êng §¹i häc C«ng (A Manifesto 
for the Public University, 2011), ®−îc 
John Holmwood - häc gi¶ xuÊt s¾c cña 
§¹i häc Nottingham - biªn tËp. Trong 
®ã, Smith ®· nãi r»ng tÊt c¶ lµ dµnh cho 
®iÒu tèt nhÊt trong nh÷ng ®iÒu tèt nhÊt 
cã thÓ, vµ tÊt c¶ c¸c tr−êng ®¹i häc cã 
thÓ sÏ m·i m·i ch¹y theo ®ång tiÒn. 

§©y lµ nh÷ng g× chóng ta ®ang cã, 
ngo¹i trõ viÖc mäi thø ®ang trë nªn tåi 
tÖ h¬n bëi nh÷ng kÎ ®ang nãi thø ng«n 
ng÷ qu¶n trÞ khèc liÖt víi giäng ®iÖu 
®¶m b¶o ch¾c ch¾n vµ lÆp ®i lÆp l¹i. Hä 
®ang lµm biÕn ®æi nh÷ng kh¸i niÖm vèn 
rÊt quan träng trong cuéc ®êi cña c¸c häc 
gi¶ vµ nhµ khoa häc nh− “tÝnh nguyªn 
gèc”, “sù ®éc ®¸o”, “c©u thµnh ng÷ trÝ 
tuÖ” hay thËm chÝ “thùc tÕ” vµ “sù thËt”, 
thµnh nh÷ng kh¸i niÖm nh− “¶nh 
h−ëng”, “xuÊt s¾c” (nh÷ng tõ hiÖn giê 
ng−êi ta c¶m gi¸c nh− bÞ vÊy bÈn khi 
nãi ®Õn), “nh·n hiÖu/th−¬ng hiÖu” vµ 
“nh÷ng ph¸t hiÖn cÊp b»ng s¸ng chÕ”. 

Nh÷ng kÎ nãi giäng ®iÖu nµy chÝnh 
lµ ®ång nghiÖp cña chóng ta, hä cã thÓ 
ra lÖnh vµ cai trÞ mµ kh«ng hÒ cÇn ph¶i 
to tiÕng. Hä b¾t ch−íc mét c¸ch trung 
thµnh nh÷ng tiÕng nãi g©y phÉn né cña 
ChÝnh phñ, vµ tÊt c¶ nh÷ng kÎ cïng phe 
víi hä vÉn hoµn toµn thê ¬ tr−íc nh÷ng 
lêi nguyÒn rña nµy. 

M« t¶ cuéc sèng nh− mét tµi s¶n së 
h÷u chung còng gièng nh− viÖc “cuéc 
®µm tho¹i cña v¨n hãa” (m−în c¸ch nãi 
cña triÕt gia ng−êi Anh Michael 
Oakeshott) thùc hiÖn theo c¸c quy t¾c 
cña rÊt nhiÒu lo¹i ng«n ng÷, ®· dÉn lèi 
cho ®¹o ®øc cña mét quèc gia. Trß ch¬i 

ng«n ng÷, hay thuËt ng÷ chuyªn ngµnh 
cña c¸c ngµnh yªu cÇu kû luËt nh− lÞch 
sö, hay c¸c ngµnh ®ßi hái ph¶i s¸ng chÕ 
nh− y häc, hay cña c¸c ngµnh ®ßi hái 
tÝnh thùc tiÔn nh− ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch c«ng, ®· cïng nhau t¹o dùng nªn 
c«ng thøc  mµ Matthew Arnold ®−a ra 
“nh÷ng ®iÒu tèt nhÊt ®· tõng ®−îc nghÜ 
®Õn vµ ®−îc biÕt ®Õn”. Vµ liªn quan 
nhiÒu h¬n ®Õn nh÷ng g× ®ang bµn luËn 
t¹i ®©y cã thÓ nãi lµ ®iÒu tèt nhÊt cã thÓ 
®−îc nghÜ ®Õn vµ biÕt ®Õn trong thêi 
gian hiÖn t¹i. 

NÕu ®iÒu nµy khiÕn chóng ta ®i qu¸ 
xa trong viÖc t−ëng t−îng cuéc sèng 
b×nh th−êng cña mét tr−êng ®¹i häc, th× 
h·y nghÜ ®Õn mét nhµ qu¶n trÞ ®¬n ®éc 
ph¶i ®iÒu hµnh ho¹t ®éng hiÖu qu¶ 
hµng ngµy cña khoa vËt lý, dù ®Þnh sÏ 
gi÷ nh÷ng nguyªn tö cùc m¹nh ®−îc an 
toµn trong phßng thÝ nghiÖm, trong khi 
c¸c nhµ khoa häc khi nghiªn cøu l¹i dù 
®Þnh ph¸ vì tÊt c¶ c¸c quy ®Þnh trong 
viÖc kh¸m ph¸. 

H·y nghÜ ®Õn mét gi¶ng viªn lín 
tuæi trong lÜnh vùc y tÕ ®ang kÞch liÖt 
chèng l¹i yªu cÇu cña ng−êi qu¶n lý trÎ 
m¨ng vÒ c¸ch thøc gi¶ng d¹y ®Æc biÖt 
cho mét khãa häc l¹i cã thÓ dÔ dµng 
thay ®æi ý kiÕn vµ ®−îc xoa dÞu bëi kh¸i 
niÖm “tÝnh ®ång nhÊt”. 

Hay chóng ta sÏ xem xÐt mét tr−êng 
hîp kh¸c. §ã lµ mét gi¸o s− lÞch sö trong 
mét tr−êng häc ®a s¾c téc vµ ®a ng«n 
ng÷, c©n nh¾c nghiªn cøu cña chÝnh b¶n 
th©n m×nh vÒ b¶n chÊt cña mét n−íc 
céng hßa tèt vµ chê ®îi xem c¸c sinh viªn 
tõ Trung Quèc, Venezuela, Nigeria vµ 
Scotland sÏ ®−a ra nh÷ng vÝ dô g× vÒ 
Céng hßa tõ nh÷ng ng−êi n«ng d©n Mü, 
Italy vµo n¨m 1776, vµ tõ mét ng−êi 
céng s¶n X« ViÕt sau C¸ch m¹ng 1917. 
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HoÆc cuèi cïng, cã thÓ ®ång c¶m víi 
mét vÞ hiÖu tr−ëng lín tuæi, mét ai ®ã cã 
thÓ quyÕt ®Þnh sÏ kh«ng nãi ra nh÷ng 
lêi khã hiÓu ®¸ng sî cña ng−êi ®ång 
nghiÖp, khi «ng ph¶i ®èi mÆt víi thùc tÕ 
lµ trong sè nh÷ng ®¬n ®¨ng ký vµo ng«i 
tr−êng ®¹i häc lín cña «ng, kh«ng cã ai 
®¨ng ký häc v¨n häc cæ ®iÓn, chØ cã mét 
ng−êi häc ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp (®· ®ãng 
cöa ë tr−êng Keele), kh«ng ai häc 
nghiªn cøu vÒ ung th−, trong khi l¹i cã 
70 ®¬n ®¨ng ký vµo qu¶n trÞ du lÞch. 

Trong mäi tr−êng hîp, c¸c cuéc héi 
tho¹i cña v¨n hãa ph¶i chøng minh lµ 
®ñ m¹nh, bÊt kÓ kÕt qu¶ cô thÓ, ®Ó 
kh¼ng ®Þnh tÝnh liªn tôc kh«ng chØ vÒ 
khÝa c¹nh danh dù, mµ cßn ®Ó ®¶m b¶o 
r»ng c¸c lý t−ëng kinh ®iÓn cña nã tån 
t¹i vµ kÐo dµi trong t−¬ng lai ®Ó trë 
thµnh nh÷ng nguyªn t¾c sèng. Khoa vËt 
lý ph¶i ®iÒu chØnh cho phï hîp gi÷a sù 
an toµn chung víi nh÷ng xuyªn t¹c sai 
lÖch cña c¸c gi¶ thuyÕt; gi¶ng viªn y tÕ 
ph¶i c−¬ng quyÕt víi nhµ qu¶n lý trÎ 
cña m×nh; ng−êi ñng hé chÕ ®é céng hßa 
ph¶i t×m thÊy trong lÞch sö thèng khæ 
mét niÒm hi väng chÝnh ®¸ng ®Ó göi ®Õn 
Th−îng H¶i hay Glasgow; vµ víi vÞ hiÖu 
tr−ëng giµ ®¸ng th−¬ng, liÖu «ng ta cã 
bÞ buéc ph¶i ®ãng cöa khoa v¨n häc cæ 
®iÓn, hay khoa nghiªn cøu ung th−…? 
NÕu x¶y ra, ®iÒu ®ã kh«ng chØ cã ý nghÜa 
lµ tr¸ch nhiÖm cña «ng ta ®èi víi ®Þa 
ph−¬ng, mµ cßn lµ tr¸ch nhiÖm ®èi víi 
viÖc c¾t ®øt nh÷ng m¹ch m¸u nhá trong 
mét c¬ thÓ chÝnh trÞ hoµn chØnh. 

Ng«n ng÷ kh«ng chØ ®¬n thuÇn nu«i 
d−ìng mµ cßn lµ hiÖn th©n, ®ãng vai trß 
lµm v÷ng m¹nh thªm cho ý t−ëng vÒ 
tr−êng ®¹i häc c«ng lËp vµ t×m c¸ch kÐo 
dµi m·i m·i ý t−ëng nµy. Tuy nhiªn, 

còng chÝnh ng«n ng÷ lµ thø ®ang bÞ xãi 
mßn vµ hñy ho¹i mét c¸ch nhanh chãng. 

Khi chóng t«i kªu gäi ý t−ëng vÒ 
tr−êng ®¹i häc c«ng lËp, kh«ng cÇn thiÕt 
ph¶i viÖn ngay ®Õn Hång y Gi¸o chñ 
Newman. KÓ tõ thêi cña §øc Ngµi, 
tr−êng ®¹i häc ®· trë thµnh mét n¬i 
phøc t¹p vµ ®a s¾c mµu h¬n rÊt nhiÒu. 
Nã ®· trë thµnh mét tæ chøc mang tÝnh 
tËp ®oµn cÇn thiÕt (tËp ®oµn lµ viÖc n¾m 
mét nguån lùc lín trong tay vµ t×m kiÕm 
sù thèng trÞ ®èi víi ng«n ng÷ cña nã). 
Tuy nhiªn tr−êng ®¹i häc còng lµ mét tæ 
chøc sinh lîi nhuËn, sæ s¸ch kÕ to¸n 
ph¶i ®−îc gi÷ c©n b»ng hoÆc nÕu kh«ng 
th× sao? LiÖu chÝnh phñ cã cho phÐp mét 
tr−êng ®¹i häc ph¸ s¶n vµ sôp ®æ? CÇn 
nh¾c l¹i hoµn c¶nh n¨m 1981, khi mäi 
thø bÞ rèi tung v× häc thuyÕt kinh tÕ cña 
Friedman, thµnh viªn Néi c¸c chÝnh 
phñ Tory, Ngµi Keith Josept ®· tuyªn 
bè r»ng, tr−êng ®¹i häc kh«ng ph¶i lµ 
mét “tæ chøc ®−îc t¹o ra ®Ó kiÕm tiÒn”, 
vµ c¾t gi¶m ngay lËp tøc 16% tµi trî cña 
Héi ®ång cÊp Kinh phÝ §¹i häc. ¦íc tÝnh 
hiÖn t¹i, ®ãng gãp cho nÒn kinh tÕ cña 
c¸c tr−êng ®¹i häc còng cã thÓ lªn tíi 
con sè hµng triÖu USD. T¹i miÒn B¾c, 
c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng vÉn th−êng 
xuyªn lµ nhµ tuyÓn dông lín nhÊt. 

Nh− vËy, còng cã thÓ nãi mét c¸ch 
bãng bÈy, c¸c tr−êng ®¹i häc gièng nh− 
mét kÎ hµnh khÊt thêi gian vµ ®ång thêi 
còng mang tÝnh ®Þa ph−¬ng. Mét ai ®ã 
còng ®· nãi, tr−êng ®¹i häc lµ mét n¬i 
®iÒu trÞ, trong ®ã hä ch¨m sãc cho toµn 
bé ng−êi d©n vµ lu«n h−íng tíi nh÷ng 
vÕt th−¬ng còng nh− nh÷ng rèi lo¹n cña 
c¸c thµnh viªn; nãi c¸ch kh¸c, hä ®· 
chuyÓn tÊt c¶ nh÷ng bÖnh lý cña nh©n 
viªn vµ sinh viªn thµnh sè liÖu nghiªn 
cøu thèng kª, tÊt c¶ cho mét thÕ giíi tèt 
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®Ñp h¬n (vµ còng lµ v× kho¶n trî cÊp 
nghiªn cøu). 

Tuy nhiªn, §øc Ngµi Newman, cho 
®Õn giê vÉn gi÷ ®−îc tiÕng nãi cña m×nh 
trong tÊt c¶ nh÷ng t¹p ©m cña v¨n hãa. 
Nh÷ng tr−êng ®¹i häc c«ng lËp trong 
nh÷ng n¨m ®Çu h×nh thµnh ®· lÊy h×nh 
mÉu tõ c¸c tr−êng Oxford, Cambridge, 
Durham vµ Edinburgh (c¸c kiÕn tróc cña 
c¸c häc viÖn Robbins lµ minh chøng cho 
sù ¶nh h−ëng cña nh÷ng tr−êng ®¹i häc 
nµy). Vµ ®iÒu mµ tr−êng ®¹i häc c«ng lÊy 
®−îc nhiÒu nhÊt tõ nh÷ng h×nh mÉu nµy 
chÝnh lµ sù nhiÖt huyÕt cña c«ng chóng. 
Nh÷ng n¬i nµy ®· tõng cã thêi chØ lµ c¸c 
líp häc, nh−ng ®¹o ®øc cao quý cña T. 
H. Grean vµ l−¬ng t©m cña nh÷ng c«ng 
d©n nh− Henry Sidgwick, John Stuart 
Mill vµ R.H. Tawney ®· chøng minh cho 
viÖc truyÒn thèng l©u ®êi ®· dÇn ®−îc 
truyÒn vµo nh÷ng tr−êng ®¹i häc c«ng, 
n¬i mµ nh÷ng nhµ t− b¶n träng c«ng 
thêi Victoria tr¶ tiÒn cho nã. (Nh÷ng g× 
mµ chóng ta dÔ dµng cã ®−îc, víi mét 
møc gi¸ nµo ®Êy, lµ tr−êng ®¹i häc cã 
th−¬ng hiÖu – Poppleton Virgin). 

TruyÒn thèng nµy, t¹i mét quèc gia 
lu«n l·nh ®¹m vµ b¶o thñ nh− Anh 
quèc, ®· ®−îc lùa chän bëi c¸c tr−êng 
®¹i häc míi cña thµnh phè vµ khu vùc 
tõ sau n¨m 1963; vµ ®−îc chän bëi sù 
chuyÓn ®æi cña c¸c tr−êng b¸ch khoa 
kiÓu cò. Nã ®· ®Þnh h×nh, mang ®Õn 
nh÷ng th«ng lÖ, luËt ph¸t, c¸ch diÔn ®¹t 
vµ c¸c quy t¾c cho nh÷ng thµnh viªn 
cña nh÷ng ng«i tr−êng nµy. §©y lµ ®iÒu 
mµ truyÒn thèng mang l¹i. Vµ ®iÒu kú 
quÆc lµ chÝnh §¶ng B¶o thñ l¹i ®ang gîi 
l¹i qu¸ khø vµ ph¸ hñy nh÷ng g× ®· 
®−îc b¶o tån. 

Ngay c¶ trong nh÷ng vÊn ®Ò néi bé 
cña tr−êng ®¹i häc – trong nh÷ng tranh 

luËn th−êng nhËt cña v¨n phßng héi 
®ång, trong khi ®¸nh gi¸ bµi luËn cña 
sinh viªn, trong nh÷ng luËn ®iÓm chÆt 
chÏ cña bµi nghiªn cøu theo nhãm, 
trong viÖc kªu gäi nh÷ng cùu sinh viªn 
ñng hé cho tr−êng, hay trong viÖc kiªn 
quyÕt ng¨n chÆn sù d− thõa lao ®éng t¹i 
tr−êng – ng−êi ta còng cã thÓ nhËn thÊy 
râ nh÷ng hµnh ®éng thÓ hiÖn ®¹o ®øc vµ 
nh©n c¸ch tèt ®Ñp mµ c¸c tr−êng ®¹i häc 
®ang thùc hiÖn. 

TÊt c¶ nh÷ng phÈm c¸ch nµy ®Òu 
®ang hiÖn h÷u hµng ngµy, nh−ng cã mét 
chót lóng tóng khi nãi thµnh lêi tÊt c¶ 
nh÷ng phÈm c¸ch ®ã. Tuy nhiªn, viÖc 
gäi tªn mét c¸ch thiªng liªng lµ cÇn 
thiÕt nÕu chóng ta ®ang ph¶i ®èi mÆt víi 
nh÷ng kÎ phµm tôc ®ang bÞ ®ång tiÒn 
lµm cho mê m¾t vµ bÌ lò tay sai cña 
chóng (theo nh− c¸ch gäi cña nhµ sö häc 
Richard Drayton). Alasdair MacIntyre 
nãi cho chóng ta biÕt r»ng, trong c¸i thêi 
kh¾c khi mµ c¸c tiÕng nãi ®¹o ®øc c¹nh 
tranh m¹nh mÏ víi nhau, cuéc sèng cña 
mét con ng−êi, hay mét tæ chøc sÏ chØ 
®ång nhÊt vµ cã ý nghÜa khi hä sèng ®óng 
theo nh÷ng phÈm c¸ch ®¹o ®øc mµ hä cã. 
Nh÷ng phÈm c¸ch nµy ph¶i ®−îc lÊy, 
®−îc d¹y vµ ®−îc thùc hiÖn bëi mét 
truyÒn thèng ®¹o ®øc cßn ®ñ søc sèng ®Ó 
cã thÓ lan truyÒn nhanh chãng. 

Khi mét truyÒn thèng vÉn ®ang 
sèng, ®ang tån t¹i, nã sÏ ®Þnh h×nh c©u 
chuyÖn cuéc sèng cña rÊt nhiÒu chñ thÓ, 
®Ó mçi chñ thÓ l¹i ®¹t tíi mét sù ®ång 
nhÊt, vµ thËm chÝ cã thÓ trë nªn rÊt tèt 
®Ñp. Cã mét chót ng−îng ngïng nh−ng 
l¹i hoµn toµn lµ sù thùc khi nãi r»ng 
cuéc sèng tËp thÓ cña mét tr−êng ®¹i 
häc, víi nh÷ng tßa nhµ, hµng c©y vµ 
nh÷ng b·i cá (t«i ®ang nghÜ ®Õn 
Goldsmiths, §¹i häc London chø kh«ng 
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ph¶i Trinity College Cambridge), nh÷ng 
ho¹t ®éng néi bé cña tr−êng, nh÷ng 
ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y vµ c¸c héi ®ång 
t¹i tr−êng, nh÷ng thµnh viªn cña 
tr−êng tõ ng−êi g¸c cæng, cho tíi gi¶ng 
viªn, nh©n viªn b¶o vÖ, trî lý phßng thÝ 
nghiÖm, kü thuËt viªn, ng−êi lau dän, 
thËm chÝ c¶ hiÖu tr−ëng, tÊt c¶ ®· ®Þnh 
h×nh vµ t¸i ®Þnh h×nh chÝnh b¶n th©n nã 
thµnh mét tuyÖt t¸c nghÖ thuËt. 

Nh÷ng thµnh qu¶ mµ c¸c tr−êng ®¹i 
häc nµy ®¹t ®−îc, theo nh− lêi cña vÞ 
tiªn tri, ®ã lµ: gi÷ nguyªn vÑn c¸c häc 
bæng, t«n vinh hiÖn thùc, x¸c ®Þnh sù 
thËt, nu«i d−ìng sù hå nghi, b¶o vÖ cuéc 
sèng, canh gi÷ nÒn v¨n hãa, h×nh dung 
ra lîi Ých c«ng céng,  ®Þnh nghÜa c«ng lý, 
cøu gióp lßng tõ bi,... Vµ t«i nªn t¹m 
dõng t¹i ®©y tr−íc khi trë thµnh mét kÎ 
t©ng bèc vµ xu nÞnh. Nh−ng qu¶ thËt, 
danh s¸ch nh÷ng ®iÒu tèt ®Ñp mµ 
tr−êng ®¹i häc mang l¹i sÏ kÐo dµi m·i 
m·i ®Õn v« tËn, vµ sÏ chØ dõng l¹i nÕu 
cã ngµy tËn thÕ x¶y ra. 

NÕu thùc sù quan t©m ®Õn vÊn ®Ò 
nµy, ng−êi ta cÇn hµnh ®éng kh«ng chØ 
nh− mét phÇn tèt ®Ñp nhÊt cña tinh thÇn 

d©n téc víi c¸i t«i lu«n biÕn ®æi, mµ cßn 
ph¶i hµnh ®éng nh− l−¬ng t©m cña c¶ 
quèc gia, chø kh«ng ®Ó chÝnh phñ hµnh 
®éng mét m×nh. Ng−êi d©n cña mét 
quèc gia, lµm thÕ nµo ®Ó sèng tèt vµ 
hµnh ®éng ®óng ®¾n, sÏ ®−îc ph¸n xÐt, 
t− vÊn vµ thay ®æi bëi c¸c yªu cÇu vµ 
kÕt luËn kh¸c nhau cña nh÷ng tr−êng 
®¹i häc cña quèc gia ®ã. Nh÷ng c¬ quan 
t− vÊn  chÝnh s¸ch (think tanks) kh«ng 
phï hîp ®Ó lµm nhiÖm vô nµy, bëi 
chóng ®−îc t¹o lËp dùa trªn c¬ së ®¶ng 
ph¸i, vµ chØ kÐo dµi trong mét vµi ngµy. 
Trong khi ®ã, tr−êng ®¹i häc, vÒ mÆt 
b¶n chÊt, l¹i ®−îc t¹o lËp dùa trªn niÒm 
tin cña nh©n d©n. Nã kh«ng thÓ lµ c¬ 
chÕ ®Ó kiÕm tiÒn, ngay c¶ khi nhµ n−íc 
cÇn tr−êng ®¹i häc sinh lîi nhuËn. Mét 
tr−êng ®¹i häc, ngay c¶ trong nh÷ng 
tr−êng hîp th«ng th−êng nhÊt, chÝnh lµ 
n¬i giao thoa gÆp gì gi÷a nh÷ng ng−êi 
biÕt vµ ®−îc biÕt, nh÷ng ng−êi ®· cã 
kiÕn thøc vµ nh÷ng ng−êi s½n sµng häc 
hái kiÕn thøc ®ã. Vµ chÝnh trong khu«n 
khæ ®ã, c¸c tr−êng ®¹i häc ®· hÐ lé ra 
nh÷ng phÈm c¸ch hÕt søc ®¸ng quý cña 
chÝnh m×nh � 

 


