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1@ to khi Margaret Thatcher to
diém cho chién thing cta minh
trong cudc téng tuyén cti nam 1979
bang nhiing 16i cia Thanh Francis viing
Assisi, su that da dan sang t6 rang cudc
diu tranh giai cidp lau doi va dam chat
truyén théng ctia nuéc Anh xua da tu
lam mé6i minh bang mot ludng sinh khi
méi — va rang giai cdp céng nhan da
thua cudc. Cang ké tit d6, cht nghia
cong doan dan suy yéu, tang 16p lao
dong ctia Anh tu Sheffield dén Fife va
Clyde déu bi bé mic khéng dugc bao vé.
Tang 16p giau co, dude thda stic tich liy
cua cai thu dugc tit nhiing thuong vu tai
chinh 14 mat 14 trai, da pha hong nhiing
¥ tudng vé 1¢i ich cong cong.

Trong khoang thoi gian hon 30 nim
d6, nhiing 1y tudng cao quy vé loi ich
cong cong va phic loi xa hoi da bi bo
mac cho dén khi né tré nén md nhat mot
cach dang lo ngai va tat cAd moi ngudi
déu cho rng c6 thé nhin xuyén thiu
qua nhiing 1y tuéng d6. Chi duy nhat co
quan Dich vu Stc khoe Quéc gia (NHS)
van con git dude quyén luc va thién cam
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cua dan chung, bat chap viéc bao chi 1a
cai c6 ging tung ra nhiing cau chuyén
khung khiép dé lam x&u di hinh anh
caa NHS, hay viéc Chinh pht c¢6 ging
bit chudc nhiing khia canh téi té nhat
ctia hé théng cham séc stic khde toi té
nhat trong nhém cic quéc gia thinh
vugng, 1a nude My.

Trong giai doan chuyén dich nhanh
chéng nay, sau 13 nadm cam quyén cua
Dang Lao dong, khai niém “cong dan”
da bién mat va bi thé& than bdi nhiing
nhén vat tu cho minh 14 ding din — dau
tién 14 vai ngudi nop thué va tiép theo
14 vai ngudi tiéu dung. Nhiing nhan vat
nay tha hé thoai mai vé6i su lua chon vo
nghia, bi 161 kéo ti moi phia va khong
mang dén ca 1y do ciing nhu su cin thiét
cua viéc tiéu dung trong khi tién luong
giam con thé tin dung thi odn xuéng
duéi stic ép chi tiéu.

Truéc hoan canh v6 vong nay,
nhiing ngusi theo Chu nghia Thatcher
da dd 16i cho Chinh phu vé tdt ca thidu
s6t va tai hoa trén thi truong. Hién nay,
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stic manh to 16n cua né dang tré lai
chéng lai chinh ban than né trong mot
n6 lyc méi va toan dién nham khéi phuc
lai stic manh va pham vi anh hudng,
x6a bd su bdo ddm véi ca nudc vé viée sé
chidm s6c cho ngudi dan va bao vé ho tu
lic sinh ra cho dén tan khi qua doi.

Thomas Hobbes 1a ngudi dau tién
da gén mot khai niém 1y thuyét véi hinh
dang cia Thuy quai Leviathan (trong
cudn sach cung tén ctua ong). Theo cach
ly giai cia nha st hoc Quentin Skinne,
Leviathan phuc vu nhu mét “dai dién
gin gii dao dlc cua ngusi dan”. Sau
hang thé ky ké tit khi Hobbes nhan ra
duge mot sinh vat c6 thé kiém soat ban
chat x4u xa cta loai ngudi va kim ham
khuynh huéng tan bao va béc 16t cua
loai ngudi, cac quoc gia bat dau dua vao
chinh phu dé ganh ng va tra ng, dé khoi
mao va tién hanh chién tranh, dé tiép
nhan nhiém vu lam giam bét nhiing
tham hoa kinh t&, dé bao vé nhiing
ngudi dé bi tén thuong nhét trude
nhiing bat hanh va dau dén bat ngs va
ciing 1a dé gitp moi ngudi an cu va dua
ho vé nha an toan.

Trong mot thé giéi khong ngiing
bién d6i, nhiém vu quan trong nhéit cta
cac truong dai hoc cong lap 1a bao vé,
phé binh va tai dyng nhiing nhiém vu
va quy dinh cta nha nuéc, nham xac
dinh nhiing muc tiéu tot nhat caa nd luc
qudc gia dinh hinh phic lgi cho ngusi
dan ctia quéc gia dé. Va bang cach nay
hay cach khac, v6i nhiing sy khac nhau
cta chinh ban than céic truong dai hoc
trén quoc gia d6, va trén toan thé gidi,
déu tham gia vao vai trd cua nguoi ké
chuyén. Téng hop lai sé 1a cau chuyén
vé hoc bong, san xuét, phic loi xa hoi va
cudc séng ca nhan déu déng hanh hoa

Thong tin Khoa hoc xa hoi, s6 £.2013

hop dé khién cho tuong lai da it hay
nhiéu ciing hién 1én mét cach tét dep va
lién mach ti qué kh.

Ngay nay c6 1& 14 khong phd bién
14m khi nhic dén nhiing quan diém cao
quy vé truong dai hoc — y nghia ctia né,
van dé dao dtic, hay chiic ning ctia né
trong mot xa hoi c6 t6 chic. Thay vao
do6, sé luén c6 nhiing 16i thé 16 tu phia
sau giang dudng cho riang day la luc dé
cac giang vién lam viéc ki€m séng, rang
cac truong dai hoc nén dua ra nhiéu
quyén lgi hon cho cac giang vién, ring
nhiém vu c¢6 ich duy nhat cta ho la
khién cho nhiing sinh vién lusi biéng,
dua doi phai tra tién theo cich ma ho
mudn, va lam mot diéu gi d6 dé dong
gobp vao gia tri GDP.

Ciing sé& c6 nhiing 16i phan bac tu
rit nhiéu d6i tugng khac nhau. Ching
han nhu t& mot nghién c@u sinh vat 1y
tai Royal Society dang sting sd trudc
“vat chat t61”, tU mot giam doc vién
cham séc stic khoe ¢6 gdng mot cach
tuyét vong dé khéng danh méat nhiing
sinh vién diéu dudng nudc ngoai chiu
tra mtic hoc phi cao ngat nhung lai dé
dang danh trugt ho trong ky thi, hay t
mot vi trudng khoa truyén thong dang
c6 nhiing sinh vién muén duge thuc
hanh trén dau k§ thuat s6 hon 1 nhiing
mé 1y thuyét khong thé tiép thu dugc.
Mbi ngudi sé néi (bang nhiing giong
diéu khac nhau nhu thé truong dai hoc
la su da dang héa hon la thap nga tri
thiic) rang trudng dai hoc khong c6 mot
muc dich chung hay ngbén ngi chung
nao ca; no6 chi don gian 14 mot noi ma xa
hoi dung dé dao tao nhiing ca nhan tai
niang nham lam viéc mot cach t6t nhat.
M6 hinh dé dang nhat cho hoat dong
nay chinh 1a thi truong. Cac thi trudng
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dudc déng nhat khong bdi diéu gi khac
ngoai vi tri dia 1y va muc dich lgi
nhuin.

Nhiing ké thuc t&, pham tuc va tho
16 c6 thé tim thdy hinh miu ciia minh
nhu truong hop Thugng nghi si J.
Browne, mot CEO da mat chtc, hay
David Willetts, mot ngusi ma tri tué
uyén tham va dugc ngudng mo lai chi
gb6i gon trong tuyén bé ngé ngin cia
chinh minh: “T6i thita nhan tdi 16i caa
minh 12 da tin tudng vao su lua chon va
su canh tranh”. Bio céo ctia Browne
duge Bo trudng Thuong mai Mandelson
chi dinh trong nhiing thang cudi cung
Dang Lao déng cAm quyén va dugc chap
nhan ngay lap tic, khong can qua phan
bién ctia chinh phu lién minh. Ban bao
c4o khéng chi cong bd qua trinh tu nhan
hoéa cac truong dai hoc bing viéc tang
manh hoc phi va cit gidm trg cdp, ma
con cho thay mot xu huéng quay ngudc
tré lai thoi qua khi, khi ma déng tién
(su chénh léch giau nghéo gitia tang 16p
lao déng va tang l6p quy tdc giau co)
quyét dinh kha ning tiép can véi cac co
hoi nghé nghiép va ban than tri thic
cling nhu viéc hoc hanh.

Va day chinh 14 thoi diém ching ta
can dén nhiing théng ké mang tinh so
sanh. Nhiing s6 liéu nay, nhu nha nhan
chung hoc nguci My Clifford Geertz da
¢6 1an nhéc dén, c6 thé khéng ching
minh dudc su that, nhung chic chin sé
giip chi din ching ta di ding huéng.
Dan Mach, mdt qudc gia nhd bé, noi ma
c6 dén 75% sinh vién theo hoc 2 trudng
dai hoc 16n, va 1a noi ma nén kinh t&
chiu anh hudng bdéi nhiing khé khin
chung ctia khu vuc Eurozone, khong hé
thu tién hoc phi cia sinh vién trong khu
vuc, tham chi con cdp hoc béng dé trg
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cAp tién an 6 sinh hoat ctia cac sinh vién
nay (DPan Mach chi thu hoc phi déi véi
sinh vién dén ti cac nudc ngoai khu vuc
Lién minh chau Au). Tai Hoa Ky (vi
thanh vién Noi cac dugc dao tao 6
Oxford, chi biét dén viéc noi day cé cac
truong dai hoc tinh hoa nhat, méi nidm
thu dén 40.000 USD tién phi hudéng
dan) thi 95% sinh vién theo hoc cac
truong dai hoc cong 6 day chi phai tra
mot mic trung binh khoang 3.000 USD
modi nam. Trong khi d6, con sd tinh toan
nay néu ap dung tai cac truong dai hoc
cua chuing ta, tinh ca nhiing truong 16n
tai phia Béc, thi chi 6 miic 16%.

Tat nhién s6 lugng sinh vién nép
don vao hé théng cac truong dai hoc
Oxford, Cambridge va Bristol,  van
khong hé bi anh hudng. Phan 16n cac
trudng dai hoc thudc nhém xuit sic da
ton tai du lau dé lam tro véi bat ky su
phéan bd khoan tién méi nao: Cu thé véi
truong hgp ctia Oxford va Cambridge,
duya trén sy uu ai cua nhiing cyu sinh
vién triéu phu trong Noi clc sé chi thay
thuc t& quay tré lai nhiing ngay truéc
nim 1974, khi ma phu huynh cua
nhiing hoc sinh truong cong phai tra hoc
phi con hoc sinh trudng chuyén thi cAm
theo bén minh nhiing t6 séc 1a hoc bong
trg cap kho khin cta Chinh phu.

Té61 day, ching ta ciing nén luu tam
dén cach phan hoi dang thuong hai cia
cdc vi hiéu trudng, nhiing ngudi ding
dau cac truong dai hoc ngay nay, d6i véi
qué trinh tu hitu héa khong thé chéi cai
cta t6 chiic duy nhat trong x& hdi cb
kha niéng dua ra nhiing tiéng néi dao
dtc ngay thing trong cong chung. Ngai
Steve Smith, Hiéu trudéng hién tai cua
Dai hoc Exeter, va tiing 1a Chu tich cua
Hiép hoi cac truong dai hoc Anh quéc



52

trong mot thoi gian, thAm chi con cho
cong bo mét bai luan nhé day nhu nhuge
trong tap hdp nhiing bai ludn c6 vé
mang tinh chéng d6i Bdn tuyén ngon
cho Truong Pai hoc Céong (A Manifesto
for the Public University, 2011), dudc
John Holmwood - hoc gia xudt sic ctia
Dai hoc Nottingham - bién tap. Trong
d6, Smith da néi rang tat ca la danh cho
diéu t6t nhat trong nhiing diéu tot nhat
c6 thé, va tdt ca cac trudng dai hoc cb
thé sé mai mai chay theo dong tién.

Day la nhiing gi ching ta dang cé,
ngoai trit viéc moi thi dang trd nén toi
té hon bdi nhiing ké dang néi thi ngoén
ngii quan tri khoc liét véi giong diéu
dam bao chic chin va lap di lap lai. Ho
dang lam bién d6i nhiing khai niém vén
rit quan trong trong cudc dci cua cac hoc
gia va nha khoa hoc nhu “tinh nguyén
goc”, “su doc dao”, “cau thanh ngii tri
tué” hay tham chi “thuc t&” va “su that”,
thanh nhiing khai niém nhu “anh
hudng”, “xuat sic’ (nhiing tit hién gio
ngudi ta cdm giac nhu bi vAy ban khi
néi dén), “nhin hiéu/thuong hiéu” va
“nhiing phat hién cap bing sang ché”.

Nhiing ké néi giong diéu nay chinh
1a déng nghiép cta ching ta, ho c6 thé
ra lénh va cai tri ma khéng hé can phai
to tiéng. Ho bét chuéc mét cach trung
thanh nhiing tiéng néi gy phan nd caa
Chinh phu, va tat ca nhiing ké cung phe
v6i ho van hoan toan thd o truée nhiing
161 nguyén rua nay.

Mb6 ta cudc séng nhu mot tai san sdé
hiiu chung cling giong nhu viéc “cudc
dam thoai cua van héa” (mugn cach néi
cia triét gia ngudi Anh Michael
Oakeshott) thuc hién theo cac quy téc
ctua rat nhiéu loai ngén ngii, da dan 161
cho dao dtic cia mét quéc gia. Tro choi
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ngon ngit, hay thuat ngt chuyén nganh
clia cAc nganh yéu cau ky luat nhu lich
st, hay cac nganh doi hoi phai sang ché
nhu y hoc, hay cua cac nganh doi hoi
tinh thuc tién nhu hoach dinh chinh
sach cong, dd cung nhau tao dung nén
cong thiic ma Matthew Arnold dua ra
“nhiing diéu t6t nhat da ting dugc nghi
dén va dugc biét dén”. Va lién quan
nhiéu hon dén nhiing gi dang ban luan
tai day c6 thé noi 1a didu tét nhat c6 thé
dude nghi dén va biét dén trong thoi
gian hién tai.

Néu diéu nay khién ching ta di qua
xa trong viéc tudng tuong cudc song
binh thuong cia mot truong dai hoc, thi
hay nghi d&n mét nha quan tri don déc
phdi diéu hanh hoat doéng hiéu qua
hang ngay cua khoa vat ly, du dinh sé
giti nhiing nguyén ti cuc manh dudc an
toan trong phong thi nghiém, trong khi
cac nha khoa hoc khi nghién ctu lai dy
dinh ph4i v3 tat ca cac quy dinh trong
viéc kham pha.

Hay nghi d&n mot giang vién 16n
tudi trong linh vuc y té dang kich liét
chéng lai yéu cau ctia ngudsi quan ly tré
mang vé cach thiic giang day dic biét
cho mot khéa hoc lai c6 thé dé& dang
thay d6i y kién va dugce xoa diu bdi khai
niém “tinh dong nhat”.

Hay ching ta sé xem xét mot truong
hop khac. D6 14 mot gido su lich st trong
mét trudng hoc da sic téc va da ngdn
ngit, cAn nhéc nghién citu ciia chinh ban
thAn minh vé ban chat cia mot nudec
cong hoa tot va cho doi xem cac sinh vién
tt Trung Quéc, Venezuela, Nigeria va
Scotland sé dua ra nhiing vi du gi vé
Cong hoa ti nhiing ngudi néng dan My,
Italy vao niam 1776, va ti mot ngudi
cong san X6 Viét sau Cach mang 1917.
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Hodc cudi cung, c6 thé déng cadm véi
mét vi hiéu trudng 16n tudi, mot ai dé c6
thé quyét dinh sé khong néi ra nhiing
16i khé hiéu dang sg cua ngudsi dong
nghiép, khi 6ng phai d6i mat véi thuc té
14 trong s6 nhiing don dang ky vao ngoi
truong dai hoc 16n cua 6ng, khong c6 ai
dang ky hoc van hoc ¢ dién, chi c6 mot
nguoi hoc dao dtic nghé nghiép (da déng
ciia 6 truong Keele), khong ai hoc
nghién ctu vé ung thu, trong khi lai c6
70 don dang ky vao quan tri du lich.

Trong moi truéng hgp, cac cudec hoi
thoai cia vén héa phai chiing minh la
dd manh, bat ké két qua cu thé, dé
khing dinh tinh lién tuc khéng chi vé
khia canh danh du, ma con dé dam bao
rdng cac ly tudng kinh dién caa né ton
tai va kéo dai trong tuong lai dé trd
thanh nhiing nguyén tic song. Khoa vat
ly phai diéu chinh cho phu hgp gitia su
an toan chung véi nhiing xuyén tac sai
léch cta cac gia thuyét; giang vién y té&
phai cuong quyét véi nha quan 1y tré
ctia minh; nguoi ing ho ché do cong hoa
phai tim th&y trong lich st théng khé
mét niém hi vong chinh dang dé gti dén
Thugng Hai hay Glasgow; va véi vi hiéu
trudng gia dang thuong, liéu 6ng ta cé
bi bubc phai déng ctta khoa vén hoc ¢d
dién, hay khoa nghién ctu ung thu ?
Néu xay ra, diéu dé khéng chi c6 ¥ nghia
12 trach nhiém cua éng ta d6i véi dia
phuong, ma con 1a trach nhiém déi véi
viée cit dat nhiing mach mau nhd trong
mot co thé chinh tri hoan chinh.

Ngon ngit khong chi don thuin nubi
dudng ma con la hién than, déng vai tro
lam viing manh thém cho y tudng vé
truong dai hoc céng 14ap va tim cach kéo
dai mai mai y tudng nay. Tuy nhién,
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cting chinh ngén ngt 1a thi dang bi x61
mon va hiy hoai mot cach nhanh chéng.

Khi ching t6i kéu goi y tudng vé
truong dai hoc cong lap, khong can thiét
phai vién ngay dén Hong y Gido chu
Newman. Ké tu thoi cta DPuc Ngai,
truong dai hoc da tré thanh mot noi
phiic tap va da sic mau hon rit nhiéu.
N6 da tré thanh mot t§ chiic mang tinh
tap doan can thiét (tap doan 1a viéc ndm
mot ngudn luc 16n trong tay va tim kiém
su thong tri d6i véi ngdn ngii cua no).
Tuy nhién trudng dai hoc ciing 14 mot t6
chtic sinh 1gi nhuén, sé sach ké toan
phai dudc giii can bang hoic néu khong
thi sao? Liéu chinh phu c¢6 cho phép mot
trudng dai hoc pha san va sup d6? Can
nhéc lai hoan canh niam 1981, khi moi
thi bi r61 tung vi hoc thuyét kinh té cia
Friedman, thanh vién Noi cac chinh
phu Tory, Ngai Keith Josept da tuyén
bé rang, trudng dai hoc khéng phai la
mét “td chic dude tao ra dé ki€m tién”,
va cit giam ngay lap tiic 16% tai trg ciia
Hoi ddéng cap Kinh phi Pai hoc. Uéc tinh
hién tai, déng gép cho nén kinh té& cua
cac trudng dai hoc ciing c6 thé lén téi
con s6 hang triéu USD. Tai mién Bic,
cac truong dai hoc cong van thudng
xuyén 14 nha tuyén dung 16n nhét.

Nhu vay, ciing c¢6 thé néi mét cach
béng bay, cac trudng dai hoc giéng nhu
mot ké hanh khat thoi gian va déng thoi
ciing mang tinh dia phuong. Mot ai d6
cling da néi, trudng dai hoc 14 mét noi
diéu tri, trong d6 ho cham séc cho toan
bd ngudi dan va ludén hudng téi nhing
vét thuong ciing nhu nhiing r6i loan cua
cac thanh vién; néi cach khac, ho da
chuyén t4t cd nhiing bénh 1y ctia nhan
vién va sinh vién thanh s6 liéu nghién
ctiu thong ké, tat cad cho mot thé gidi tot
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dep hon (va cling 1a vi khoan trg cdp
nghién ctu).

Tuy nhién, Dtc Ngai Newman, cho
dén gic van gili dudc tiéng néi cia minh
trong tat ca nhiing tap Am cua vin hoéa.
Nhiing truong dai hoc céng lap trong
nhiing nadm dau hinh thanh da 14y hinh
mau ti cac truong Oxford, Cambridge,
Durham va Edinburgh (cac kién tric cua
cac hoc vién Robbins 1a minh chiing cho
st anh hudéng ctia nhiing trudéng dai hoc
nay). Va diéu ma truong dai hoc cong 18y
duge nhiéu nhat tit nhitng hinh mau nay
chinh 1& su nhiét huyét cia cong ching.
Nhiing noi nay da ting c6 thdoi chi 1a cac
16p hoc, nhung dao dtic cao quy cua T.
H. Grean va luong tAm cua nhiing céng
dian nhu Henry Sidgwick, John Stuart
Mill va R.H. Tawney da chiing minh cho
viéc truyén thong lau doi da dan dugc
truyén vao nhiing truong dai hoc cong,
noi ma nhiing nha tu ban trong cong
thoi Victoria tra tién cho né. (Nhiing gi
ma ching ta d& dang c6 duge, v6i mot
mtic gid nao diy, 1a trudng dai hoc co6
thuong hiéu — Poppleton Virgin).

Truyén théng nay, tai mét quoc gia
luén 1lanh dam va bao thi nhu Anh
qudc, da duge lua chon bdi cac truong
dai hoc méi ctia thanh phé va khu vuc
ti sau nam 1963; va dugc chon bdi su
chuyén ddi cta céc trudng bach khoa
kiéu cii. N6 da dinh hinh, mang dén
nhiing thong 1é, luat phat, cach dién dat
va cac quy tdc cho nhiing thanh vién
cta nhiing ngdi truong nay. Day 1a diéu
ma truyén thong mang lai. Va diéu ky
quic la chinh Dang Bao thu lai dang goi
lai qua kh@ va pha huy nhiing gi da
dude bao ton.

Ngay ca trong nhiing van dé noi bo
cua truong dai hoc — trong nhiing tranh
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luan thuong nhat cia van phong hoi
dong, trong khi danh gia bai luan cua
sinh vién, trong nhiing luan diém chat
ché cta bai nghién ctu theo nhém,
trong viéc kéu goi nhiing cuu sinh vién
ung ho cho truong, hay trong viéc kién
quyét ngin chin su du thia lao dong tai
trudng — ngudi ta ciing ¢6 thé nhan thay
rd nhiing hanh dong thé hién dao dic va
nhan cach t6t dep ma cac truong dai hoc
dang thuc hién.

T4t cad nhiing phdm cach nay déu
dang hién htu hang ngay, nhung c6 mét
chit ling ting khi néi thanh 161 tat ca
nhiing phdm cach d6. Tuy nhién, viéc
goi tén mot cach thiéng liéng 1a can
thiét néu ching ta dang phai d6i mat véi
nhiing ké pham tuc dang bi déng tién
lam cho md mét va bé la tay sai cua
ching (theo nhu cach goi cia nha st hoc
Richard Drayton). Alasdair Maclntyre
néi cho ching ta biét rang, trong cai thoi
khéc khi ma cac tiéng néi dao dtc canh
tranh manh mé véi nhau, cudc séng cua
mét con ngudi, hay mot t6 chiic sé chi
dong nhat va c6 ¥ nghia khi ho séng ding
theo nhiing phdm cach dao dtic ma ho c.
Nhiing phdm cach nay phai duge 14y,
dugc day va dudc thuc hién bsi mot
truyén thong dao dic con du stc song dé
¢6 thé lan truyén nhanh chéng.

Khi mét truyén théng van dang
song, dang ton tai, né sé dinh hinh cau
chuyén cudc séng ctia rat nhiéu chu thé,
dé mdi chu thé lai dat téi mét su dong
nh4t, va tham chi c6 thé trd nén rat tot
dep. C6 mot chiut ngugng ngiing nhung
lai hoan toan 1a su thuc khi néi rang
cudc song tap thé cta mét trudng dai
hoc, v6i nhiing toa nha, hang ciy va
nhiing bai cd (t6i dang nghi dén
Goldsmiths, Pai hoc London cht khéng
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phai Trinity College Cambridge), nhiing
hoat ddng nodéi bd chaa trucong, nhiing
chuong trinh giang day va cac hoi dong
tal truong, nhiing thanh vién cua
trudng ti ngudi gac cong, cho t6i giang
vién, nhan vién bao vé, trg 1y phong thi
nghiém, ky thuat vién, nguci lau don,
tham chi ca hiéu trudng, tit ca da dinh
hinh va tai dinh hinh chinh ban than né
thanh mot tuyét tac nghé thuat.

Nhiing thanh qua ma cac trudng dai
hoc nay dat dugc, theo nhu 16i cua vi
tién tri, d6 la: git nguyén ven cac hoc
béng, ton vinh hién thuc, xac dinh su
that, nudi dudng su hé nghi, bao vé cude
song, canh gii nén vin héa, hinh dung
ra 1gi ich cong cong, dinh nghia cong 1y,
ctu gidp long tw bi,... Va téi nén tam
dung tai day truéc khi tré thanh mot ké
tang boc va xu ninh. Nhung qua that,
danh siach nhiing diéu t6t dep ma
truong dai hoc mang lai sé kéo dai mai
mai dén vo tan, va sé chi ding lai néu
c6 ngay tan thé xay ra.

Néu thuc sy quan tam dén van dé
nay, ngudi ta cAn hanh dong khéong chi
nhu mét phan tot dep nhat ctia tinh than
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dan tdc véi cai téi ludbn bién d6i, ma con
phai hanh déng nhu luong tAm cua ca
quéc gia, chi khong dé chinh pha hanh
dong mot minh. Ngusi ddn cta mot
quéc gia, lam thé& nao dé song tét va
hanh dong dung dén, sé dugc phan xét,
tu vin va thay ddi bdi cac yéu cau va
két luan khac nhau cua nhiing trucng
dai hoc cia quéc gia d6. Nhiing co quan
tu vAn chinh sach (think tanks) khong
phu hop dé lam nhiém vu nay, béi
ching dudc tao lap dua trén co sé dang
phéi, va chi kéo dai trong mot vai ngay.
Trong khi d6, truong dai hoc, vé mit
ban chat, lai dugc tao 1ap dya trén niém
tin cta nhan dan. N6 khong thé 1a co
ché& dé kiém tién, ngay ca khi nha nuéc
can truong dai hoc sinh 1¢i nhuan. Mot
truong dai hoc, ngay ca trong nhiing
truong hdp théng thuong nhat, chinh 1a
noi giao thoa gap g6 gitia nhiing nguci
biét va dugdc biét, nhiing ngusi da cé
kién thtc va nhiing ngudi san sang hoc
hoi kién thic d6. Va chinh trong khuén
khd d6, céc truong dai hoc da hé 10 ra
nhiing phdm cach hét stic dang quy cta
chinh minh O



