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diÔn ®µn th«ng tin khoa häc x· héi 

Bµi häc c¶i c¸ch thêi cËn ®¹i cña Thailand 
vµ mét sè vÊn ®Ò ë ViÖt Nam hiÖn nay 

Lª Thanh B×nh (*)  

öa cuèi thÕ kû XIX, mét quèc 
®¶o thuéc ch©u ¸ lµ NhËt B¶n 
®· thay khÈu hiÖu “Th−îng vâ 

lËp quèc” b»ng “Th−îng th−¬ng lËp 
quèc”, chñ ®éng tiÕp thu v¨n hãa 
ph−¬ng T©y theo tinh thÇn “häc tËp 
ph−¬ng T©y, ®uæi kÞp ph−¬ng T©y vµ ®i 
v−ît ph−¬ng T©y”, kÕt hîp “tinh thÇn 
d©n téc §¹i Hßa - NhËt B¶n víi khÝ cô- 
kü thuËt ph−¬ng T©y” (Hßa thÇn, D−¬ng 
khÝ)…, nªn NhËt B¶n thùc hiÖn thµnh 
c«ng c«ng nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa. 
Trong khi ®ã, c¸c n−íc ch©u ¸ kh¸c nãi 
chung vµ §«ng Nam ¸ nãi riªng do chän 
con ®−êng kh¸c nªn cã sè phËn kh¸c. 
C©u chuyÖn Thailand ®· ®Ó l¹i mét sè 
bµi häc kinh nghiÖm cho tíi ngµy h«m 
nay- khi mµ c¸c n−íc §«ng Nam ¸ ®· 
tham gia vµo mét Tæ chøc chung cña 
khu vùc (ASEAN) vµ gãp phÇn thóc ®Èy 
sù hîp t¸c cña c¶ khèi ASEAN còng nh− 
c¶i c¸ch v−¬n lªn cña c¸c thµnh viªn 
míi ph¸t triÓn.        

1. C«ng cuéc c¶i c¸ch cña Thailand thêi 

cËn ®¹i - Bµi häc kinh nghiÖm  

DiÖn m¹o cña ®Êt n−íc Thailand 
thêi cËn ®¹i 

VÒ chÝnh trÞ, tÝnh ®Õn tr−íc c¶i c¸ch 
cña Rama IV (1851-1868), ng−êi Th¸i 
ch−a x©y dùng ®−îc mét bé m¸y qu¶n lý 
nhµ n−íc chÆt chÏ. Nhµ n−íc phong 
kiÕn trung −¬ng tËp quyÒn víi sù l·nh 
®¹o tuyÖt ®èi lµ nhµ vua th«ng qua s¸u 
bé. §øng ®Çu s¸u bé nµy ®Òu lµ nh÷ng 
ng−êi tin cÈn cña nhµ vua, cã quan hÖ 
h«n nh©n, th©n téc víi vua hoÆc gi÷ vai 
trß quan träng vÒ kinh tÕ, cã thÓ coi hä 
thuéc tÇng líp tinh hoa (elite) x· héi. 
Héi ®ång c¸c Hoµng th©n, Héi ®ång néi 
c¸c (c¸c quan ®øng ®Çu 6 bé) vµ Héi 
®ång c¸c quan t− ph¸p gióp nhµ vua 
®iÒu hµnh bé m¸y. Do tÝnh chÊt kh«ng 
chuyªn chÕ cïng truyÒn thèng coi träng 
c¸c nhµ th«ng th¸i, dïng tri thøc khoa 
häc trong trÞ n−íc, nªn c¸c vua Th¸i 
th−êng ®−îc lùa chän tõ nh÷ng ng−êi cã 
n¨ng lùc nhÊt.(*) 

 VÒ kinh tÕ, tr−íc khi c¸c c¶i c¸ch 
cña Rama IV vµ Rama V ®−îc thùc 
hiÖn, Thailand vÉn lµ n−íc l¹c hËu, 
n«ng nghiÖp tù cÊp tù tóc. Tuy nhiªn 
kh¸c víi c¸c vua NguyÔn ë ViÖt Nam 
chÞu ¶nh h−ëng cña t− t−ëng “träng 
n«ng, øc th−¬ng”, c¸c vua Th¸i ph¸t 

                                           
(*) PGS., TS. §¹i häc quèc gia Hµ Néi 
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triÓn néi, ngo¹i th−¬ng ngay tõ cuèi thÕ 
kû XVIII: víi ®éi ngò th−¬ng nh©n c¶ 
n−íc lªn tíi hµng ngh×n ng−êi, h×nh 
thµnh nhiÒu ®« thÞ sÇm uÊt. Còng gièng 
nh− ë ViÖt Nam ®Õn ®Çu thÕ kû XIX, 
quan hÖ s¶n xuÊt phong kiÕn ë Thailand 
vÉn lµ phæ biÕn, vµ thµnh phÇn kinh tÕ 
t− b¶n chñ nghÜa vÉn Ýt ái, khiªm tèn. 
Cã thÓ nãi Thailand ®· b−íc vµo cuéc 
c¶i c¸ch gi÷a thÕ kû XIX víi nh÷ng tiÒn 
®Ò vÒ kinh tÕ t−¬ng tù nh− ë ViÖt Nam. 

 VÒ v¨n ho¸-x· héi, Thailand lµ n−íc 
lÊy ®¹o PhËt lµm quèc gi¸o ngay tõ khi 
nhµ n−íc Th¸i ®Çu tiªn ®−îc thµnh lËp. 
Thailand ®· x©y dùng nªn mét x· héi 
t−¬ng ®èi æn ®Þnh, chuéng ®¹o ®øc, yªu 
hoµ b×nh. Nh÷ng ®Æc tÝnh v¨n ho¸-x· 
héi trªn ®· trë thµnh truyÒn thèng cña 
ng−êi Th¸i trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 
lÞch sö. ë Thailand kh«ng cã nÒn gi¸o 
dôc khoa cö nh− ë ViÖt Nam, mµ nhµ 
chïa ®ång thêi lµ tr−êng häc, trong ®ã 
d¹y c¶ c¸c tri thøc PhËt gi¸o vµ c¸c tri 
thøc khoa häc. Nh÷ng ng−êi chñ x−íng 
c¶i c¸ch dÔ dµng nhËn râ nÒn gi¸o dôc 
nµy kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ®µo 
t¹o ®éi ngò nh©n sù cÊp tiÕn b×nh d©n, 
®ñ n¨ng lùc tham gia vµo qu¸ tr×nh c¶i 
c¸ch ®Êt n−íc, nªn hä cã chÝnh s¸ch t×m 
ngay h−íng häc tËp ë ph−¬ng T©y. 

Cã thÓ nãi r»ng: NÒn mãng kinh tÕ, 
chÝnh trÞ, x· héi ®Ó canh t©n Thailand 
sím ®−îc chó träng [ngay tõ nöa cuèi 
thÕ kû XVIII - d−íi thêi vua RamaI 
(1782 - 1809)]. VÞ vua nµy chñ tr−¬ng 
níi bít sù chuyªn chÕ cña hoµng quyÒn, 
gi¶m −u ®·i cho v−¬ng thÊt vµ phe ph¸i 
cña m×nh ®Ó cÇu ng−êi giái vµ gi¶m bÊt 
m·n trong x· héi; ®ång thêi më réng 
d©n chñ, th¶o luËn trong triÒu ®×nh vµ 
x· héi, ®Ò cao häc vÊn- tri thøc vµ gi÷ 

quan hÖ th©n thiÖn gi÷a vua víi giíi trÝ 
thøc, tÇng líp elite (1, tr.113). Vua 
Rama II (1809-1824) vµ v−¬ng triÒu ®· 
x©y dùng bé m¸y qu¶n lý nhµ n−íc, 
ph¸t triÓn chÝnh trÞ trªn nh÷ng nÒn 
t¶ng mµ Rama I ®· x©y dùng, n©ng cao 
®−îc søc m¹nh néi t¹i, ®¹t ®−îc sù h−ng 
thÞnh vµ më réng quyÒn lùc còng nh− 
¶nh h−ëng lín trong vïng. Rama III 
(1824-1851), tuy lµ ng−êi b¶o thñ, 
th−êng h−íng néi, nh−ng vÉn kh«ng 
cÊm kþ qu¶ng b¸, tiÕp thu tri thøc, v¨n 
minh ph−¬ng T©y. Cuèi ®êi, Rama III 
cßn ®ãng gãp to lín trong viÖc chän 
ng−êi kÕ vÞ, khi mµ nguy c¬ ®èi ®Çu víi 
ph−¬ng T©y ®· kÒ bªn.  

§Õn thêi Mongkut - Rama IV (1851- 
1868), th× chiÕn l−îc c¶i c¸ch trë nªn 
thùc sù râ rµng, nh»m môc ®Ých “biÕn 
Thailand thµnh khu vùc ho·n xung cña 
c¸c lùc l−îng thùc d©n ®Õ quèc” vµ “t×m 
mäi c¸ch häc tËp kinh nghiÖm hiÖn ®¹i 
ho¸ ®Êt n−íc cña c¸c c−êng quèc ph−¬ng 
T©y” ®Ó “nh÷ng c¸i ph−¬ng T©y ph¶i 
hµng thÕ kû míi lµm ®−îc th× Thailand 
chØ lµm trong vµi chôc n¨m” (2, tr.58-
59). Rama IV cïng c¸c céng sù - nh÷ng 
ng−êi trong giíi l·nh ®¹o tèi cao cña 
nhµ n−íc Th¸i-, ®· ®Ò x−íng vµ thùc 
hiÖn nh÷ng cuéc c¶i c¸ch hÕt søc thËn 
träng, cã lé tr×nh, nhÞp ®é thÝch hîp. 
Mongkut chØ lµm 2 viÖc c¬ b¶n, lµ c¶i tæ 
bé m¸y quan l¹i vµ ®µo t¹o nh©n tµi cho 
c¶i c¸ch. ¤ng rÊt hiÓu: KÎ bÊt tµi céng 
víi bÊt l−¬ng dï ngoi lªn vÞ trÝ l·nh ®¹o 
th−êng chØ thñ lîi cho b¶n th©n vµ bÊt 
lùc tr−íc nguy c¬ cña quèc gia- kÕt côc 
lµm c¶ d©n téc bÞ n¹n. Tr−íc tiªn, «ng tæ 
chøc l¹i ®éi ngò nh©n sù, thay thÕ c¸c 
quan l¹i ®øng ®Çu c¸c bé b»ng nh÷ng 
trÝ thøc trÎ xuÊt s¾c, cã thÓ lµ con ch¸u 
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cña chÝnh líp quan l¹i ®ã - biÕn hä 
thµnh nh÷ng céng sù −u tó cÊp tiÕn cña 
«ng. TiÕp ®ã, ChÝnh phñ tiÕn hµnh thiÕt 
lËp l¹i c¸c mèi quan hÖ ngo¹i giao chÝnh 
thøc víi ph−¬ng T©y, më ra c¸c quan hÖ 
th−¬ng m¹i víi n−íc ngoµi. Tõ n¨m 
1856, c¸c hiÖp −íc chÊp nhËn nh÷ng ®Æc 
quyÒn th−¬ng m¹i cho th−¬ng nh©n 
Anh, Mü, Ph¸p, §øc, nh− thuÕ nhËp 
khÈu thÊp h¬n thuÕ xuÊt khÈu, ®−îc 
quyÒn c− tró vµ mua ®Êt riªng trªn 
n−íc Xiªm, ®−îc h−ëng c¸c quyÒn ngo¹i 
giao ®Æc biÖt…, ®· lÇn l−ît ®−îc ký kÕt. 
Nh÷ng hiÖp −íc ®a ph−¬ng ®ã nh»m 
gi¶m thiÓu tèi ®a c¸c mèi ®e do¹ ®Êt 
n−íc vµ tr¸nh ®−îc sù lÖ thuéc hoµn 
toµn vµo Anh. Mét ®iÒu ®· gióp 
Thailand ®a ph−¬ng ho¸, ®a diÖn ho¸ 
trong quan hÖ quèc tÕ, vµ thùc hiÖn 
thµnh c«ng “s¸ch l−îc ®èi ngo¹i kh«n 
ngoan, ®ã lµ lîi dông sù k×nh ®Þch 
chèng nhau cña c¸c thÕ lùc quèc tÕ” (2, 
tr.223).  

Thailand chñ ®éng tiÕp thu vµ øng 
dông c¸c thµnh tùu khoa häc-kü thuËt 
ph−¬ng T©y vµo c¸c lÜnh vùc kinh tÕ, 
qu©n sù. RÊt nhiÒu chuyªn gia ng−êi ¢u 
®−îc sö dông lµm cè vÊn trong c¸c lÜnh 
vùc nh− thuû lîi, giao th«ng, an ninh, 
quèc phßng, gi¸o dôc, v.v... Nh÷ng chÝnh 
s¸ch trªn cña Mongkut ®· khëi ®éng vµ 
bÎ ghi cho ®oµn tµu “quèc gia” ®i ®óng 
®−êng ray “canh t©n” x¸c ®Þnh, chóng lµ 
tiÒn ®Ò cho nh÷ng c¶i c¸ch s©u réng h¬n 
cña Chulalongkorn - vua Rama V (1868 
- 1910) sau nµy. ChÝnh Mongkut cho 
xuÊt b¶n mét tê b¸o cña ChÝnh phñ vµ 
cho phÐp c«ng bè ph¸p luËt cña v−¬ng 
quèc ®Ó t¹o d− luËn x· héi vÒ c¶i c¸ch. 

§−êng lèi c¶i c¸ch ®−îc tiÕp tôc duy 
tr× ë thêi Chulalongkorn, «ng ®· lÊy ®ã 

lµm chiÕn l−îc b¶o vÖ nÒn ®éc lËp d©n 
téc trong bèi c¶nh thÕ giíi míi. 
Chulalongkorn ®−îc h−ëng mét nÒn häc 
vÊn toµn diÖn, chu ®¸o, kÕt hîp c¶ 
truyÒn thèng Th¸i vµ c¸c m«n häc 
ph−¬ng T©y hiÖn ®¹i. N¨m 1868, 
Chulalongkorn ®−îc Héi ®ång Hoµng 
gia tuyÓn chän vµ ®−a lªn ng«i víi niªn 
hiÖu Rama V. Nh÷ng n¨m 1871–1872, 
«ng ®· cã chuyÕn th¨m quan ®Õn Java, 
Malaya, Burma vµ India (lµ c¸c thuéc 
®Þa cña Hµ Lan vµ Anh lóc ®ã), ®Ó cã 
nh÷ng hiÓu biÕt h¬n vÒ nÒn cai trÞ hiÖn 
®¹i. Nh÷ng c¶i c¸ch thùc sù m¹nh mÏ 
®−îc Chulalongkorn thùc hiÖn. ¤ng b¾t 
®Çu b»ng mét lo¹t c¶i c¸ch m¹nh b¹o, 
nh− tiÕn hµnh c¶i c¸ch bé m¸y hµnh 
chÝnh; thay thÕ hÖ thèng qu¶n lý theo 
s¸u bé b»ng mét ChÝnh phñ gåm 10 bé, 
trong ®ã c¸c bé tr−ëng chÞu tr¸ch nhiÖm 
trùc tiÕp víi nhµ vua. L·nh thæ ®−îc 
chia lµm nhiÒu khu, d−íi khu lµ tØnh, 
huyÖn, x·, b¶n. Nh÷ng ng−êi ®øng ®Çu 
c¸c cÊp tõ x· trë xuèng do d©n bÇu, tõ 
huyÖn trë lªn do bé Néi vô chØ ®Þnh vµ 
b·i miÔn, kh«ng theo chÕ ®é cha truyÒn 
con nèi nh− tiÒn lÖ.  

D−íi thêi Chulalongkorn, c¸c chuyªn 
gia ph−¬ng T©y tiÕp tôc ®−îc sö dông 
nhiÒu h¬n vµo c¸c lÜnh vùc kinh tÕ-x· 
héi. S¾c lÖnh gi¸o dôc b¾t buéc ®−îc ban 
hµnh. H×nh thøc ®µo t¹o ngoµi n−íc 
®−îc khuyÕn khÝch. C¶i c¸ch gi¸o dôc 
ngµy cµng ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tùu to 
lín. 

Kh¸c víi c¸c n−íc trong khu vùc, 
giai cÊp l·nh ®¹o ë Thailand ®· sím x¸c 
®Þnh ®−îc ®−êng lèi ®æi míi vµ kiªn tr× 
®−êng lèi ®ã, trong thùc hiÖn c¸c t− 
t−ëng c¶i c¸ch. Tri thøc vµ n¨ng lùc 
l·nh ®¹o ®ñ tÇm cña nhµ vua Th¸i cïng 
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c¸c céng sù - ®¹i diÖn cho líp elite cña 
x· héi-, ®· ®ñ søc ®−a ®Êt n−íc 
Thailand sau nöa thÕ kû c¶i c¸ch tho¸t 
khái häa ngo¹i x©m vµ lÖ thuéc. Thêi 
Chulalongkorn- Rama V, c¸c c¶i c¸ch 
cña «ng béc lé tÝnh chÊt c¸ch m¹ng theo 
h−íng t− b¶n chñ nghÜa râ rÖt, ®−îc thÓ 
hiÖn trong c¸c ®¹o dô, nh− xo¸ bá chÕ ®é 
n« lÖ tõng tån t¹i hµng tr¨m n¨m; thñ 
tiªu c¸c ®Æc quyÒn, ®Æc lîi cña giai cÊp 
quý téc; x©y dùng l¹i hÖ thèng qu¶n lý 
x· héi theo m« h×nh c¸c n−íc ph−¬ng 
T©y; ®−a nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn theo 
h−íng t− b¶n chñ nghÜa; ph¸t triÓn 
khoa häc-kü thuËt; …  

Cã thÓ kh¸i qu¸t l¹i nh÷ng kinh 
nghiÖm chÝnh rót ra tõ viÖc thùc hiÖn 
hiÖu qu¶ c¶i c¸ch ®Êt n−íc cña Thailand 
thêi cËn ®¹i vµ còng chÝnh lµ nh÷ng 
®iÒu kiÖn ®¶m b¶o canh t©n th¾ng lîi 
nh− sau: 

� TÇng líp l·nh ®¹o tèi cao Thailand 
giµu n¨ng lùc, kiªn quyÕt thùc hiÖn c¶i 
c¸ch vµ biÕt ®iÒu chØnh nhÞp ®é c¶i c¸ch 
phï hîp víi diÔn tiÕn cña t×nh h×nh thùc 
tÕ. ë Thailand, nh÷ng ng−êi ®Ò ra t− 
t−ëng c¶i c¸ch ®ång thêi lµ nh÷ng ng−êi 
cã quyÒn thùc thi chóng. 

� Cã ®−êng lèi ngo¹i giao kh«n khÐo, 
phï hîp víi hoµn c¶nh chÝnh trÞ thÕ giíi 
nªn ®· tr¸nh ®−îc xung ®ét trùc tiÕp víi 
c¸c n−íc ®Õ quèc. 

� BiÕt chÊp nhËn tr¶ gi¸ rÊt lín ®Ó hoµ 
b×nh vµ biÕt tËn dông thêi c¬ ®Ó c¶i c¸ch 
®Êt n−íc. 

� Cã vÞ trÝ ®Þa- chÝnh trÞ thuËn lîi h¬n 
c¸c n−íc §«ng Nam ¸ kh¸c, biÕt triÖt ®Ó 
khai th¸c lîi thÕ ®ã vµ phong c¸ch tinh 
thÇn cña ng−êi Thailand kh«ng cùc 
®oan, thèng nhÊt nhËn thøc x· héi cao 

khi ®−îc ®Þnh h−íng ®óng, träng hiÖu 
qu¶. 

2. TiÕp thu bµi häc kinh nghiÖm Thailand tõ 

c¸i nh×n cña ®Þa ph−¬ng, néi khèi vµ toµn 

cÇu, ®«i ®iÒu suy nghÜ vÒ ViÖt Nam   

Tõ khi ViÖt Nam gia nhËp ASEAN 
(1995), khèi nµy ®· trë thµnh mét tæ 
chøc cã c¸c chÕ ®é chÝnh trÞ kh¸c nhau, 
®ã lµ biÓu hiÖn cña mét kû nguyªn míi - 
kû nguyªn cña sù ®èi tho¹i, héi nhËp, 
hîp t¸c trong khu vùc, ®em l¹i nh÷ng 
lîi Ých ch©n chÝnh, thiÕt thùc cho toµn 
khu vùc vµ cho mçi n−íc. Mét trong 
nh÷ng ®iÒu mµ ViÖt Nam quan t©m 
hµng ®Çu hiÖn nay lµ nhanh chãng thu 
hÑp kho¶ng c¸ch ph¸t triÓn víi nhãm 
n−íc ®i tr−íc trong ASEAN, tho¸t khái 
nguy c¬ tôt hËu, thùc hiÖn hiÖu qu¶ c¸c 
b−íc ®i ®óng guång cña lé tr×nh chiÕn 
l−îc v× môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, 
x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh, 
héi nhËp víi c¸c n−íc ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng cã tÇm quèc tÕ. 

VÒ tæng thÓ tÇm nh×n héi th«ng 
cña c¶ ASEAN 

§Ó thùc hiÖn môc tiªu chiÕn l−îc ®ã, 
mäi tÇng líp nh©n d©n, tõ ng−êi l·nh 
®¹o ®Õn ng−êi d©n b×nh th−êng, ng−êi 
ViÖt trong n−íc vµ c¶ ng−êi ViÖt sinh 
sèng ë n−íc ngoµi, h¬n lóc nµo hÕt ph¶i 
®oµn kÕt nhÊt trÝ, nhËn thøc s©u s¾c vÒ 
thêi c¬, th¸ch thøc, sè phËn cña d©n téc, 
®Êt n−íc; nç lùc cïng thùc hiÖn míi cã 
thÓ thµnh c«ng. Tõ sù nh×n nhËn, ph©n 
tÝch nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ c¶i 
c¸ch cña Thailand thêi cËn ®¹i vµ toµn 
cÇu hãa quèc tÕ hiÖn nay, chóng ta cã 
thÓ suy nghÜ vÒ mét sè vÊn ®Ò sau. 

- Tr−íc hÕt, chóng ta vÉn ph¶i nh¾c 
nhau bµi häc vÒ sù thèng nhÊt nhËn 
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thøc cña toµn x· héi, vÒ ®iÓm xuÊt ph¸t, 
c¸i m¹nh, c¸i yÕu cña m×nh, ®Ó ®ång 
lßng, ®ång t©m, hiÖp lùc, quyÕt t©m cao 
nhÊt khi tham gia vµo c¸c “s©n ch¬i” 
trong khu vùc vµ quèc tÕ (thµnh viªn 
“ch¬i” kh«ng chØ lµ c¸c n−íc cïng khu 
vùc mµ kh¾p ®Þa cÇu). “S©n ch¬i” bao 
gåm tÊt c¶ lÜnh vùc thiÕt yÕu, võa ph¶i 
hîp t¸c, võa c¹nh tranh quyÕt liÖt toµn 
diÖn c¸c mÆt: chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n 
hãa, an ninh, quèc phßng… “LuËt ch¬i” 
hiÖn ®¹i lµ c¸c v¨n b¶n quèc tÕ, c¶ ®a 
ph−¬ng vµ song ph−¬ng;  

- HiÖn nay, c¸c n−íc ph¸t triÓn hµng 
®Çu ASEAN ®Òu chó träng c«ng t¸c c¸n 
bé, hä chia lµm 2 ng¹ch lµ Political 
Appointees (chøc s¾c l·nh ®¹o chÝnh trÞ, 
chñ yÕu do §¶ng cÇm quyÒn chän läc kü 
vµ bæ nhiÖm theo quy tr×nh chuÈn) vµ 
Bureaucrats (viªn chøc chuyªn nghiÖp 
cña bé m¸y, dï ®¶ng ph¸i nµo n¾m 
chÝnh quyÒn còng vÉn tuyÓn dông hä 
theo c¬ chÕ c¹nh tranh). ViÖt Nam cã 
thÓ häc tËp kinh nghiÖm ®ã: TuyÓn chän 
kü, chó träng ng−êi tµi (t¹o ®iÒu kiÖn 
cho hä béc lé, ph¸t huy kh¶ n¨ng vµ 
c¹nh tranh v−¬n lªn; ®·i ngé ®óng, ®ñ, 
kÞp thêi - tr−íc hÕt lµ l−¬ng, tiÕp sau lµ 
c¸c lo¹i th−ëng vÒ vËt chÊt, tinh thÇn, 
®iÒu kiÖn lµm viÖc t−¬ng xøng; vµ kû 
luËt nÆng tíi møc ®ñ ng¨n chÆn, r¨n ®e 
tõ ®Çu); Ph¶i cã c¬ chÕ x©y dùng bé m¸y 
l·nh ®¹o thêi b×nh, ®¹t chuÈn trong 
qu¶n lý c«ng trong x· héi d©n sù; ph¶i 
võa th−êng xuyªn n©ng cao n¨ng lùc 
l·nh ®¹o, bæ sung ®éi ngò b»ng nh÷ng 
ng−êi tµi ®øc nhÊt cña mäi tÇng líp, ®Ó 
phßng ngõa ngay tõ ®Çu sù tha hãa cã 
thÓ x¶y ra ®èi víi h¹ng ng−êi c¬ héi, dùa 
dÉm phe nhãm vµ danh nghÜa tæ chøc 
®Ó trôc lîi cho b¶n th©n, vµ th¶i håi, kû 

luËt kÞp thêi, thÝch ®¸ng bÊt kú ai trong 
bé m¸y nÕu lµm sai luËt ph¸p.  

- §Ó tiÕn hµnh c«ng nghiÖp ho¸ 
nhanh, v÷ng ch¾c cÇn thùc hiÖn ®ång 
lo¹t nhiÒu biÖn ph¸p liªn quan ®Õn 
doanh nghiÖp, nh−: ®Èy m¹nh qu¸ tr×nh 
cæ phÇn hãa doanh nghiÖp, ®Ó t¨ng tÝnh 
tr¸ch nhiÖm vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ- x· héi; 
tËp trung x©y dùng c¸c tËp ®oµn chñ lùc 
chuyªn xuÊt khÈu, ®ñ tÇm mang th−¬ng 
hiÖu quèc gia, cã thÓ tù m×nh gi÷ g×n 
b¶o vÖ th−¬ng hiÖu, tù kh¸m ph¸, tiÕp 
cËn thÞ tr−êng nhanh.  

Thùc tÕ cho thÊy: Trong c¸c ph©n 
khóc cña chuçi qu¸ tr×nh t¹o gi¸ trÞ gia 
t¨ng trªn toµn cÇu (Nghiªn cøu & ph¸t 
triÓn - së h÷u trÝ tuÖ; s¶n xuÊt; x©y 
dùng th−¬ng hiÖu vµ ph¸t triÓn th−¬ng 
m¹i/dÞch vô) th× ViÖt Nam cã thÓ ®ua 
tranh ngay víi c¸c n−íc §«ng Nam ¸ vµ 
thÕ giíi trong ph©n khóc cuèi lµ x©y 
dùng th−¬ng hiÖu vµ ®Èy m¹nh th−¬ng 
m¹i, do ë c¸c phÇn kh¸c ta cã Ýt lîi thÕ 
h¬n.  

Muèn x©y dùng tËp ®oµn kinh tÕ 
chñ lùc tr−íc hÕt ph¶i c¶i tæ l¹i c¬ cÊu, 
tæ chøc, bæ nhiÖm l¹i l·nh ®¹o c¸c tæng 
c«ng ty cã vÊn ®Ò. VÒ c¬ chÕ dïng ng−êi, 
cÇn lµm râ chÕ tµi quyÒn lùc, quy ®−îc 
tr¸ch nhiÖm cô thÓ cho c¸ nh©n vµ triÖt 
®Ó h¹n chÕ, kh¾c phôc c¬ chÕ kiÓu “cha 
chung kh«ng ai khãc”. Ph¶i ch¨ng khi 
nhµ n−íc vµ nh©n d©n giao phã mét tµi 
s¶n lín cho ng−êi l·nh ®¹o nµo ®ã th× 
ngoµi viÖc lùa chän ng−êi, cÇn cã biÖn 
ph¸p “ký quü” ch¼ng h¹n, ng−êi ®−îc 
chän ph¶i cã danh väng ®Ó gi÷ liªm sØ 
hoÆc ph¶i cã tµi s¶n tÝch lòy b»ng n¨ng 
lùc thùc sù, ®óng ph¸p luËt ®Ó thÕ chÊp 
vµ hä ®−îc h−ëng l−¬ng cïng c¸c chÕ ®é 
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xøng ®¸ng víi träng tr¸ch, nh−ng t−êng 
minh.  

Vïng n«ng th«n ViÖt Nam cÇn thóc 
®Èy c«ng nghiÖp hãa tõ chÝnh n«ng th«n 
vµ n«ng nghiÖp, vµ theo t«i lµ ph¶i c«ng 
ty hãa thËt nhiÒu lÜnh vùc ë khu vùc 
nµy ®Ó n«ng d©n dÇn lµm quen víi cung 
c¸ch c«ng ty, chuyªn nghiÖp hãa c¸c 
c«ng ®o¹n s¶n xuÊt/ dÞch vô, ký hîp 
®ång c«ng viÖc… mµ lµm giµu lªn tõ 
n«ng nghiÖp.  

§Õn 2010, ViÖt Nam cÇn h¬n 
500.000 doanh nghiÖp võa vµ nhá, ngay 
tõ ®Çu ph¶i chó träng tinh thÇn doanh 
nghiÖp (entrepreneurship), v¨n hãa 
doanh nghiÖp, ®Ó hä ho¹t ®éng thùc sù, 
®em l¹i vinh dù tù hµo cho th−¬ng hiÖu 
ViÖt ë thÞ tr−êng ASEAN vµ xa h¬n. 

- VÒ gi¸o dôc. ViÖt Nam cÇn chÊn 
chØnh ch−¬ng tr×nh, gi¸o viªn, c¸ch häc, 
thi cö, tÝnh øng dông, th¾t chÆt ®Çu 
vµo, ¸p chuÈn cña khu vùc, tiÕn lªn liªn 
th«ng víi quèc tÕ. CÇn thiÕt ph¶i x©y 
dùng, −u tiªn nh÷ng ®¹i häc chuÈn, d¹y 
vµ häc b»ng tiÕng Anh ®Ó dÔ tiÕp cËn víi 
tri thøc thÕ giíi.   

C¸c vÊn ®Ò quan träng kh¸c ®· ®−îc 
nhiÒu chuyªn gia ph©n tÝch, chØ xin 
nhÊn m¹nh thªm r»ng: truyÒn thèng 
v¨n hãa ViÖt Nam cã nhiÒu ®iÒu ®¸ng 
tr©n träng, nh−ng trong thêi ®¹i toµn 
cÇu hãa, cÇn tËp trung x©y dùng mét sè 
nÐt míi rÊt quan träng lµ: v¨n hãa ph¸p 
quyÒn, v¨n hãa nãi thùc, øng xö theo 
h−íng d©n chñ- v¨n minh, tÝnh cao 
th−îng, tù tin, d¸m x¶ th©n v× nghÜa 
lín…  

VÒ chèng tham nhòng, cã thÓ ¸p 
dông 2 biÖn ph¸p: −u tiªn thø tù xö 
tr−íc c¸c vô tham nhòng ®èi víi c¸c lo¹i 

téi kh¸c, xö nÆng vµ truy håi vÒ tµi 
chÝnh nhiÒu ®êi cho kú hÕt nî míi th«i; 
®−a nhanh c¸c vô tham nhòng lªn b¸o 
chÝ, khi ®· n¾m ®−îc t×nh tiÕt, chøng cø 
ph¶i ®−a ngay ra c«ng luËn ®Ó bän tham 
nhòng kh«ng cã ®iÒu kiÖn tham nhòng 
tiÕp. 

3. VÒ kinh nghiÖm tõ bµi häc Thailand 

Thêi cËn ®¹i, Thailand c¶i c¸ch 
thµnh c«ng, nh−ng ngµy nay chÝnh 
Thailand ®ang lóng tóng tõ sau cuéc 
®¶o chÝnh 19/9/2006, do diÔn ra sù th©u 
tãm quyÒn lùc qu©n sù, t¹o nªn sù bÊt 
æn vÒ chÝnh trÞ, céng víi sù thiÕu nhÊt 
qu¸n trong mét sè chÝnh s¸ch nhµ n−íc, 
nhÊt lµ vÒ ®Çu t− vµ th−¬ng m¹i quèc 
tÕ. HiÕn ph¸p 2007 l¹i gãp phÇn lµm 
suy yÕu thªm hÖ thèng chÝnh trÞ lÏ ra 
ph¶i t¨ng c−êng, hoµn thiÖn c¸c thiÕt 
chÕ x· héi d©n sù. TÊt c¶ c¸c sù cè ®· 
lµm c¸c n−íc, tr−íc hÕt lµ c¸c c−êng 
quèc cã c¸i nh×n thiÕu thiÖn c¶m ®èi víi 
Thailand nh− lµ thÞ tr−êng “ThiÕu tin 
cËy, mÊt lßng tin, mÊt tÝnh hÊp dÉn”.  

ý chÝ thùc hiÖn chiÕn l−îc cña nhµ 
n−íc Thailand kh«ng liªn tôc. Sau cuéc 
khñng ho¶ng kinh tÕ 1997, ChÝnh phñ 
®· t¹m kh«ng nh¾c ®Õn quyÕt t©m chiÕn 
l−îc x©y dùng Thailand thµnh n−íc 
c«ng nghiÖp míi, hµng ®Çu ë khu vùc.  

HiÖn nay, nguy c¬ m¾c vµo vßng 
luÈn quÈn bÇu cö vµ ®¶o chÝnh ë 
Thailand vÉn cßn, do t×nh tr¹ng tham 
nhòng qu¸ nÆng vµ xung ®ét gi÷a c¸c 
phe ph¸i quyÒn lùc. 

Trong kinh tÕ Thailand hiÖn ®¹i, 
cÇn nãi thªm r»ng m©u thuÉn gi÷a 
“toµn cÇu hãa” vµ “chñ nghÜa d©n téc” sÏ 
dÉn ®Õn hÖ qu¶ lµ sù bÊt ®ång gi÷a c¸c 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn, h−íng ngo¹i, 
®ång thêi còng t¹o nªn sù kh«ng ¨n ý 
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gi÷a chÝnh s¸ch b¶o thñ vµ h−íng néi. 
Sù hiÓu nhÇm vÒ tÝnh n¨ng ®éng toµn 
cÇu vµ thiÕu hiÖu qu¶ trong ®Çu t− vµo 
c¬ së h¹ tÇng x· héi (nhÊt lµ trong lÜnh 
vùc gi¸o dôc hiÖn ®¹i) céng víi sù thiÕu 
quan t©m ®Õn tam n«ng (n«ng d©n, 
n«ng nghiÖp, n«ng th«n) miÒn Nam ®· 
gãp phÇn lµm cho kinh tÕ suy gi¶m, 
nguy c¬ bÊt æn thªm tiÒm tµng.   

Tãm l¹i, ViÖt Nam vµ mét sè n−íc 
trong khu vùc ®· vµ ®ang nç lùc kh«ng 
ngõng thu hÑp kho¶ng c¸ch so víi c¸c 
n−íc ASEAN v−ît tréi vµ cã tÝnh ®Õn 
nh÷ng kinh nghiÖm cña m×nh, ®ång thêi 
cña c¸c n−íc khu vùc. Tõ bµi häc cña 
n−íc l¸ng giÒng Thailand, râ rµng 
kh«ng chØ ViÖt Nam, mµ c¸c n−íc kh¸c 
cÇn hiÓu r»ng, lêi gi¶i chung cã tÝnh phæ 
qu¸t nhÊt lµ c¸c chÝnh phñ nªn lu«n chñ 
®éng ®Ó nÕu tr−êng hîp “x· héi xuÊt 
hiÖn nhiÒu nghi ngê” th× sím t−êng 
minh c¸c chÝnh s¸ch ®Ó h−íng tíi “x· 
héi cã t−¬ng lai râ rµng”, ®em l¹i sù tin 
t−ëng cho nh©n d©n; nÕu “x· héi cã 
nhiÒu xung ®ét” ph¶i ®Æt ngay môc ®Ých 
kh¾c phôc theo ®Ých “x· héi ph¸t triÓn 
hµi hßa”; nÕu “x· héi bÞ ph©n cùc” th× 
h−íng kh¾c phôc sÏ lµ x©y dùng “x· héi 
c«ng t©m, minh b¹ch”. §iÓm nhÊn cuèi 
cïng lµ c¸c n−íc ASEAN cÇn lu«n chó 
ý ®Õn tam n«ng ®óng møc, nÕu kh«ng 
muèn m¾c sai lÇm t¹o nªn nguy c¬ bÊt 
æn nh− phÝa Nam Thailand hiÖn nay. 
Môc tiªu lµm cho ASEAN trë thµnh mét 
khu vùc thÞnh v−îng, æn ®Þnh, hßa b×nh,  

 

 

 

 

th©n thiÖn lu«n lµ mÖnh lÖnh cña c¶ 
khu vùc vµ c¸c quèc gia tiÕn bé chung 
quanh, nh−ng ®iÒu ®ã kh«ng ph¶i lµ 
vÊn ®Ò mét sím mét chiÒu.       
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