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XuÊt hiÖn trong c¸c lµng x· tõ l©u 
®êi, lÔ héi kh«ng chØ ®¸p øng ®−îc nhu 
cÇu t©m linh, nhu cÇu vui ch¬i, gi¶i trÝ 
cña ng−êi d©n mµ cßn cã t¸c dông cñng 
cè, g¾n kÕt chÆt chÏ tÝnh céng ®ång cña 
ng−êi d©n ViÖt. Trªn thùc tÕ cho thÊy, lÔ 
héi truyÒn thèng ë ViÖt Nam cã nh÷ng 
th¨ng trÇm, cã khi l¾ng xuèng, cã khi l¹i 
ph¸t triÓn å ¹t, vµ kÌm theo lÔ héi lµ hµng 
lo¹t yÕu tè ngo¹i lai. §iÒu ®ã ®· lµm cho 
c¸c nhµ qu¶n lý v¨n hãa khã cã thÓ ®−a 
ra nh÷ng ®Þnh h−íng qu¶n lý lÔ héi 
truyÒn thèng phï hîp víi qu¸ tr×nh x©y 
dùng ®êi sèng v¨n hãa ë c¬ së. Víi môc 
®Ých ®¸nh gi¸ vÒ c«ng t¸c qu¶n lý lÔ héi 
cña ngµnh v¨n hãa th«ng qua viÖc triÓn 
khai c¸c v¨n b¶n ph¸p qui còng nh− viÖc 
¸p dông c¸c v¨n b¶n Êy trong thùc tiÔn 
cña c«ng t¸c tæ chøc lÔ héi trªn c¬ së cña  
quan ®iÓm qu¶n lý míi – quan ®iÓm qu¶n 
lý di s¶n, tõ ®ã ®−a ra nh÷ng ph−¬ng 
h−íng vµ gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu lùc 
qu¶n lý cña Nhµ n−íc trong giai ®o¹n 
hiÖn nay, nghiªn cøu sinh Bïi Hoµi S¬n 
®· chän vÊn ®Ò Qu¶n lý lÔ héi truyÒn 
thèng cña ng−êi ViÖt ë ch©u thæ B¾c bé tõ 
n¨m 1945 ®Õn nay lµm ®Ò tµi nghiªn cøu 
cho luËn ¸n tiÕn sÜ cña m×nh. Ngoµi phÇn 
më ®Çu, kÕt luËn, phô lôc (gåm c¸c v¨n 
b¶n ph¸p quy vÒ viÖc qu¶n lý lÔ héi tõ 
1945 ®Õn nay), néi dung luËn ¸n ®−îc 
chia thµnh 4 ch−¬ng.  

Ch−¬ng I: Tæng quan lÞch sö nghiªn 
cøu lÔ héi vµ c¸c vÊn ®Ò lý thuyÕt vÒ qu¶n 
lý lÔ héi víi t− c¸ch lµ di s¶n (tr.13 - 36). 
Kh¸i qu¸t l¹i vÊn ®Ò nghiªn cøu lÔ héi, 
t¸c gi¶ luËn ¸n ®· ph©n lo¹i c¸c c«ng 
tr×nh nghiªn cøu vÒ lÔ héi tr−íc ®©y theo 
mét sè nhãm chÝnh, lµ nhãm c¸c c«ng 
tr×nh miªu thuËt tõng lÔ héi; nhãm 
nghiªn cøu lÔ héi trªn b×nh diÖn tæng thÓ; 
nhãm ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò qu¶n lý lÔ héi. 
T¸c gi¶ cho r»ng c¸c c«ng tr×nh nghiªn 
cøu lÔ héi tr−íc ®©y cã nh÷ng h¹n chÕ 
nhÊt ®Þnh, nh− ch−a ®Æt vÊn ®Ò qu¶n lý lÔ 
héi trong khoa häc qu¶n lý v¨n hãa, ch−a 
thÊy râ thùc tr¹ng cña lÔ héi ®Ó ®−a ra hÖ 
thèng c¸c gi¶i ph¸p qu¶n lý lÔ héi truyÒn 
thèng trong qu¸ tr×nh x©y dùng ®êi sèng 
v¨n hãa ë c¬ së. ChÝnh v× vËy viÖc nghiªn 
cøu gi¶i ph¸p qu¶n lý lÔ héi víi t− c¸ch lµ 
mét di s¶n v¨n hãa phi vËt thÓ (theo C«ng 
−íc vÒ b¶o vÖ di s¶n cña UNESCO), ®Æc 
biÖt lµ lÔ héi truyÒn thèng trong giai ®o¹n 
hiÖn nay lµ mét vÊn ®Ò cã ý nghÜa thùc 
tiÔn.  

Ph©n tÝch, lý gi¶i ba quan ®iÓm lý 
thuyÕt vÒ qu¶n lý lÔ héi: B¶o tån nguyªn 
vÑn; B¶o tån trªn c¬ së kÕ thõa; Quan 
®iÓm qu¶n lý di s¶n, vµ nh×n vµo thùc tÕ 
c«ng t¸c qu¶n lý di s¶n, t¸c gi¶ cho r»ng 
viÖc qu¶n lý di s¶n (lÔ héi lµ mét vÝ dô) 
kh«ng ®¬n thuÇn chØ lµ t×m nh÷ng biÖn 
ph¸p ®Ó b¶o tån nguyªn vÑn di s¶n hay 
kh«ng, mµ chóng ta cã thÓ xem xÐt qu¶n 
lý di s¶n theo mét h−íng kh¸c. H−íng 
khai th¸c míi nµy dùa trªn c¬ së di s¶n 
v¨n hãa ®ang tån t¹i song hµnh víi x· 
héi. V× vËy ph¶i dùa vµo yªu cÇu cña x· 
héi phï hîp víi bèi c¶nh chÝnh trÞ - kinh 
tÕ ®Ó cã nh÷ng gi¶i ph¸p vËn hµnh di s¶n 
mét c¸ch hîp lý, thÝch øng víi yªu cÇu 
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cña thêi ®¹i hiÖn nay. Nh×n chung mèi 
quan hÖ gi÷a lÔ héi vµ bèi c¶nh nªu trªn 
lµ mèi quan hÖ hai chiÒu vµ viÖc lùa chän 
h×nh thøc qu¶n lý di s¶n nãi chung vµ lÔ 
héi nãi riªng ph¶i dùa vµo tõng di s¶n 
hay lÔ héi cô thÓ ®Ó t×m ra quan ®iÓm 
qu¶n lý phï hîp. 

Ch−¬ng II: Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi 
víi qu¶n lý lÔ héi truyÒn thèng cña ng−êi 
ViÖt ë ch©u thæ B¾c bé nh×n tõ c¸c v¨n 
b¶n qu¶n lý (tr.37 - 78). Trong phÇn nµy 
t¸c gi¶ luËn ¸n ®· nghiªn cøu c«ng t¸c 
qu¶n lý cña ngµnh v¨n hãa ®èi víi lÔ héi 
qua c¸c v¨n b¶n ë hai giai ®o¹n: Tõ 1945 
®Õn tr−íc §æi míi vµ giai ®o¹n sau ®ã.  

§iÓm l¹i néi dung cô thÓ mét sè v¨n 
b¶n cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn c«ng t¸c 
v¨n hãa nãi chung vµ qu¶n lý lÔ héi nãi 
riªng tõ 1945 ®Õn tr−íc §æi míi, t¸c gi¶ 
nhËn xÐt, c¸c v¨n b¶n ®· cã nh÷ng quy 
®Þnh tõ ®¬n gi¶n ®Õn ngµy cµng chi tiÕt 
h¬n ®èi víi tÊt c¶ lÔ héi nãi chung vµ tõng 
lo¹i lÔ héi nãi riªng, còng nh− ®èi víi 
nh÷ng hiÖn t−îng cô thÓ x¶y ra trong lÔ 
héi. TÊt c¶ ®Òu tËp trung vµo c«ng t¸c 
phôc håi, më héi, h¹n chÕ viÖc tham gia lÔ 
héi, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c bµi trõ mª tÝn dÞ 
®oan vµ c¸c hñ tôc l¹c hËu trong lÔ héi; 
Tuyªn truyÒn gi¸o dôc trong quÇn chóng 
vµ sù t«n träng tù do tÝn ng−ìng. Thùc tÕ 
cho thÊy, viÖc qu¶n lý dùa trªn c¸c v¨n 
b¶n trªn ®· lµm n¶y sinh mét sè vÊn ®Ò, 
nh− hiÖn t−îng lÔ héi ®−îc më “chui”, c¸c 
di s¶n v¨n hãa phi vËt thÓ trong lÔ héi bÞ 
mai mét. ViÖc nhËn thøc cña c¸n bé qu¶n 
lý ch−a ®ång ®Òu dÉn ®Õn t×nh tr¹ng cã 
n¬i lÔ héi ®−îc tæ chøc å ¹t, cã n¬i th× bÞ 
ng¨n cÊm.  

Tõ sau §æi míi víi nhiÒu v¨n b¶n, 
®Æc biÖt víi v¨n b¶n quan träng cña §¶ng 
Céng s¶n ViÖt Nam vÒ x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn nÒn v¨n hãa ViÖt Nam tiªn tiÕn, 
®Ëm ®µ b¶n s¾c d©n téc, th× c¸c quy chÕ tæ 
chøc lÔ héi cña ngµnh v¨n hãa ®· cã 
nh÷ng thay ®æi nhÊt ®Þnh vÒ môc ®Ých tæ 

chøc lÔ héi, c«ng t¸c tæ chøc, hå s¬ xin 
phÐp, thêi gian tæ chøc, vÊn ®Ò trang trÝ 
vµ ho¹t ®éng trong lÔ héi. Theo t¸c gi¶, 
nh×n chung sù thay ®æi cña c¸c v¨n b¶n 
®Òu do hoµn c¶nh x· héi t¸c ®éng ®Õn viÖc 
nhËn thøc trong kh©u tæ chøc vµ qu¶n lý 
lÔ héi, vµ ®Ó nh÷ng v¨n b¶n ph¸p quy cã 
nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc tíi viÖc tæ chøc vµ 
qu¶n lý lÔ héi th× cÇn ph¶i cã sù phèi hîp 
®ång bé gi÷a c¸c cÊp, c¸c ngµnh, c¸c ®Þa 
ph−¬ng trong viÖc ban hµnh c¸c v¨n b¶n 
còng nh− triÓn khai chóng trong thùc 
tiÔn. 

Ch−¬ng III: Nh÷ng mÆt lµm ®−îc, 
ch−a lµm ®−îc vµ nh÷ng khã kh¨n trong 
viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý lÔ héi truyÒn thèng 
trong thêi gian võa qua (tr. 79 - 110). 
Trªn thùc tÕ, trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa 
®ang ®e do¹ nÒn v¨n hãa cña c¸c d©n téc 
trªn toµn thÕ giíi, viÖc qu¶n lý lÔ héi 
trong nh÷ng n¨m qua ®· gióp chóng ta cã 
thÓ x¸c ®Þnh vµ cñng cè b¶n s¾c v¨n hãa 
ViÖt Nam, gióp t¸i t¹o, b¶o tån vµ ph¸t 
huy nh÷ng truyÒn thèng v¨n hãa cña d©n 
téc, ®¸p øng ®−îc nguyÖn väng cña nh©n 
d©n c¸c ®Þa ph−¬ng, gãp phÇn lµm phong 
phó ®êi sèng tinh thÇn cña nh©n d©n. 
ViÖc tæ chøc vµ qu¶n lý lÔ héi gãp phÇn 
t¨ng tÝnh ®oµn kÕt céng ®ång, gãp phÇn 
x©y dùng nÕp sèng v¨n hãa ë c¸c ®Þa 
ph−¬ng tæ chøc lÔ héi. Tuy nhiªn, bªn 
c¹nh nh÷ng mÆt tèt mµ c«ng t¸c qu¶n lý 
lÔ héi lµm ®−îc th× còng cßn nh÷ng tån 
®äng vÉn ch−a ®−îc gi¶i quyÕt, dÉn ®Õn 
c¸c vÊn ®Ò x· héi míi n¶y sinh (®ã lµ tÖ 
n¹n, mª tÝn dÞ ®oan, x©m h¹i c¸c di tÝch..). 
Thùc tÕ cho thÊy, khã cã thÓ ng¨n cÊm 
c¸c sinh ho¹t t©m linh trong lÔ héi, hay 
nh− vÊn ®Ò qu¶n lý nguån thu tõ c¸c lÔ 
héi... Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn, t¸c gi¶ cho 
r»ng cÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n 
lý lÔ héi phï hîp víi xu thÕ chung vµ 
kh«ng lµm ¶nh h−ëng ®Õn sù biÕn mÊt 
cña lÔ héi víi t− c¸ch lµ mét di s¶n do «ng 
cha ®Ó l¹i.  
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Ch−¬ng IV: Qu¶n lý lÔ héi truyÒn 
thèng tiÕp cËn tõ quan ®iÓm qu¶n lý di 
s¶n (tr.111-149). XuÊt ph¸t trªn quan 
®iÓm qu¶n lý lÔ héi víi t− c¸ch lµ di s¶n, 
theo t¸c gi¶, cÇn ph¶i tËp trung vµo mét 
sè ®iÓm sau: qu¶n lý lÔ héi kh«ng chØ lµ 
môc ®Ých v¨n hãa mµ cßn lµ môc ®Ých 
chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi; ViÖc qu¶n lý lÔ 
héi cÇn ph¶i quan t©m ®Õn nguån lùc tµi 
chÝnh, nh©n lùc vµ ph¶i cã chÝnh s¸ch 
thÝch hîp ®Ó tËn dông nguån lùc nµy; 
Qu¶n lý lÔ héi lµ vÊn ®Ò chiÕn l−îc b¶o 
tån. Bªn c¹nh ®ã, cÇn ph¶i quan t©m ®Õn 
tiªu chÝ lùa chän lÔ héi. 

¸p dông quan ®iÓm trªn ®©y sÏ lµm 
n¶y sinh nhiÒu vÊn ®Ò, næi lªn trong sè ®ã 
lµ vÒ mèi quan hÖ kinh tÕ-v¨n hãa. Kh«ng 
cã m©u thuÉn cè h÷u nµo gi÷a b¶o tån vµ 
ph¸t triÓn còng nh− kinh tÕ vµ v¨n hãa. 
VÊn ®Ò lµm kinh tÕ trong viÖc tæ chøc lÔ 
héi lµ mét thùc tÕ, song ®iÒu quan träng 
lµ ph¶i lµm cho mèi quan hÖ gi÷a kinh tÕ-
v¨n hãa lu«n hµi hoµ, quan t©m ®Õn céng 
®ång ®Þa ph−¬ng. §ã cßn lµ vÊn ®Ò mª tÝn 
dÞ ®oan. Tuy kh«ng ®¸nh ®ång mª tÝn dÞ 
®oan víi tÝn ng−ìng, nh−ng còng khã 
ph©n biÖt hai hiÖn t−îng nµy. VÊn ®Ò tÝnh 
ch©n thùc cña lÔ héi truyÒn thèng; vÊn ®Ò 
ng¨n chÆn c¸c hñ tôc phôc håi; vÊn ®Ò tæ 
chøc c¸c trß ch¬i trong lÔ héi, khai th¸c 
s¶n vËt ®Þa ph−¬ng ®Ó thuyÕt minh cho lÔ 
héi... ®Òu lµ nh÷ng vÊn ®Ò ph¶i quan t©m 
khi ¸p dông qu¶n lý lÔ héi truyÒn thèng 
tõ quan ®iÓm qu¶n lý di s¶n 

Nh»m môc ®Ých vµ yªu cÇu t¨ng 
c−êng qu¶n lý lÔ héi, ®−a ho¹t ®éng tæ 
chøc lÔ héi ®i vµo nÒ nÕp, tho¶ m·n yªu 
cÇu sinh ho¹t v¨n hãa tÝn ng−ìng cña 
ng−êi d©n; Th«ng qua lÔ héi ®Ó gi¸o dôc 
truyÒn thèng yªu n−íc; T¹o m«i tr−êng 
v¨n hãa nh»m b¶o tån vµ ph¸t huy c¸c 
gi¸ trÞ v¨n hãa sinh ho¹t nghÖ thuËt; 
BiÕn lÔ héi trë thµnh ®éng lùc ph¸t triÓn 
kinh tÕ-x· héi cho ®Þa ph−¬ng, t¸c gi¶ cho 
r»ng, nh÷ng gi¶i ph¸p t¨ng c−êng qu¶n lý 

lÔ héi truyÒn thèng tõ gãc ®é qu¶n lý di 
s¶n, ph¶i tËp trung ë nh÷ng ®iÓm sau: 

+ B»ng c¸c biÖn ph¸p tuyªn truyÒn, 
gi¸o dôc th«ng qua d− luËn x· héi; 

+ B»ng c¸ch hoµn thiÖn c¸c thÓ chÕ 
luËt ph¸p chÝnh s¸ch; 

+ B»ng c¸ch gi¸m s¸t, kiÓm tra; 

+ Ph¶i ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é 
chuyªn m«n cña c¸n bé qu¶n lý v¨n hãa; 

+ Ph¶i ®Çu t− tµi chÝnh. 

C«ng t¸c qu¶n lý lÔ héi truyÒn thèng 
trong thùc tÕ rÊt ®a d¹ng vµ lu«n thay ®æi 
theo c¶ hai chiÒu kh«ng gian vµ thêi gian, 
c¸ch tiÕp cËn qu¶n lý lÔ héi nh− qu¶n lý 
mét di s¶n phi vËt thÓ cã nh÷ng h¹n chÕ 
nhÊt ®Þnh. CÇn ph¶i m¹nh d¹n ¸p dông 
nh÷ng quan ®iÓm kh¸c nhau ®Ó gi¶i ®¸p 
vÊn ®Ò qu¶n lý lÔ héi truyÒn thèng hiÖn 
nay. 

§Ó c«ng viÖc qu¶n lý vµ tæ chøc ®−îc 
tiÕn hµnh ®ång bé, nh÷ng ng−êi lµm c«ng 
t¸c qu¶n lý v¨n hãa nãi chung, lÔ héi nãi 
riªng ph¶i nh×n nhËn thÊy vai trß cña 
ng−êi d©n trong qu¸ tr×nh qu¶n lý cña 
m×nh. Nhu cÇu cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng 
còng chÝnh lµ chñ thÓ cña c¸c lÔ héi. Bªn 
c¹nh ho¹t ®éng qu¶n lý cña c¸c c¬ quan 
chøc n¨ng th× c«ng t¸c tù qu¶n t¹i céng 
®ång lµ mét biÖn ph¸p qu¶n lý h÷u hiÖu 
vµ môc ®Ých cao nhÊt cña ho¹t ®éng qu¶n 
lý chÝnh lµ viÖc qu¶n lý nh− kh«ng qu¶n 
lý g× vµ hÖ thèng ®ã sÏ tù vËn hµnh vµ 
®iÒu chØnh theo nh÷ng thay ®æi cña cuéc 
sèng. 

LuËn ¸n ®· ®−îc b¶o vÖ thµnh c«ng 
t¹i Héi ®ång chÊm luËn ¸n cÊp Nhµ n−íc 
häp ngµy 25/3/2007 t¹i ViÖn V¨n hãa-
Th«ng tin, Hµ Néi. 
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