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LUAN AN TIEN SI VAN HOA HOC

BUI HOAI SON. Qudn ly 1é héi
truyén théng ctia nguwoi Viét ¢ chdu
thé Bdc bé tiz ndm 1945 dén nay
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Xu4t hién trong cac lang xa ti lau
doi, 1& hoi khéng chi dap ting dudc nhu
cau tam linh, nhu cAu vui choi, gidi tri
cua nguoi ddn ma con c6 tac dung cung
6, gan két chat ché tinh cong déng cua
nguoi dan Viét. Trén thuc t& cho thay, 18
héi truyén théng 6 Viét Nam c6 nhiing
théng tram, c6 khi ling xudng, c6 khi lai
phéat trién 6 at, va kém theo 18 hoi 1a hang
loat yéu t6 ngoai lai. Diéu d6 da lam cho
cac nha quan 1y van héa khé c6 thé dua
ra nhiing dinh huéng quan ly 1& hoi
truyén théng phu hop véi qua trinh xay
dung doi séng van héa 6 co sd. Vi muc
dich danh gia vé cong tac quan ly 1& hoi
cia nganh van hoéa théng qua viée trién
khai cac van ban phap qui ciing nhu viéc
ap dung cac van ban 4y trong thuc tién
cia cbng tac t6 chic 18 héi trén co sé cla
quan diém quan Iy méi — quan diém quan
ly di san, ti d6 dua ra nhiing phuong
huéng va gidi phap nang cao hiéu luc
quan ly ciia Nha nuéc trong giai doan
hién nay, nghién ctu sinh Bui Hoai Son
da chon van dé Qudn ly 16 héi truyén
thong ctia nguvi Viét & chdu thé Bdc bo tir
ndm 1945 dén nay lam dé tai nghién ctiu
cho luan an tién si cia minh. Ngoai phan
md dau, két luan, phu luc (gém cac van
ban phap quy vé viéc quan ly 1& hoi tu
1945 dén nay), noéi dung luan an dugc
chia thanh 4 chuong.

Chuong I: Téng quan lich si nghién
cttu lé héi va cdc van dé ly thuyét vé quan
ly 1é héi vdi tu cdach la di san (tr.13 - 36).
Khai quat lai van dé nghién ctiu 1& hoi,
tac gia luan an da phan loai cac cong
trinh nghién ctu vé 18 hoi trude day theo
mot s6 nhém chinh, 14 nhém cac cong
trinh miéu thuat ting 18 hoi; nhém
nghién ctu 18 hoi trén binh dién téng thé;
nhém dé cap dén van dé quan ly 1& hoi.
Tac gia cho rang cac cong trinh nghién
ctu 18 hoi truéec day c6 nhiing han ché
nhat dinh, nhu chua dat van dé quan ly 18
hoi trong khoa hoc quan 1y vin héa, chua
thay ro thuc trang cua 18 hoi dé dua ra hé
thong cac giai phap quan 1y 1& hoi truyén
thong trong qua trinh xay dung doi séng
vin héa & cd s6. Chinh vi vay viéc nghién
ctiu gidi phap quan ly 18 hoi véi tu cach 1a
mét di san vdn héa phi vt thé (theo Cong
u6c vé bao vé di san cia UNESCO), dac
biét 1a 18 hoi truyén thong trong giai doan
hién nay 1a mot van dé c6 y nghia thuc
tién.

Phan tich, 1y giai ba quan diém ly
thuyét vé quan ly 1& hoi: Bao tén nguyén
ven; Bao ton trén co s ké thiuta; Quan
diém quan 1y di san, va nhin vao thuc t&
cong tac quan ly di san, tac gia cho rang
viéc quan 1y di san (1& hoi 14 mot vi du)
khéng don thudn chi 14 tim nhiing bién
phap dé bao tén nguyén ven di san hay
khong, ma ching ta c6 thé xem xét quan
ly di san theo mot huéng khac. Huéng
khai thac méi nay dua trén co sé di san
van héa dang ton tai song hanh véi xa
hoi. Vi vay phai dua vao yéu cau cua xa
hoi phit hgp véi béi canh chinh tri - kinh
t& @8 c6 nhiing giai phap van hanh di san
mdt cach hgp ly, thich ting véi yéu cau
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cua thoi dai hién nay. Nhin chung méi
quan hé gitia 1& hoi va boi canh néu trén
12 m6i quan hé hai chiéu va viéc lua chon
hinh thic quan Iy di san néi chung va 1&
héi néi riéng phai dua vao ting di san
hay 18 héi cu thé dé tim ra quan diém
quan 1y phu hop.

Chuong 1I: Nhitng vén dé ddt ra doi
vdi qudn ly 1é hoi truyén thong cua nguoi
Viét & chdu thé Bdc bé nhin ti cde vdan
ban quadn ly (tr.37 - 78). Trong phan nay
tac gid luan an da nghién ctu cong tac
quan Iy ctia nganh vian héa d6i véi 1& hoi
qua cac van ban ¢ hai giai doan: Tw 1945
dén trude P61 méi va giai doan sau doé.

Diém lai ndi dung cu thé mot s6 vin
ban c6 anh hudng truc tiép dén cong tac
van héa néi chung va quan ly 1& hoéi néi
riéng ti 1945 dén trudc Péi mdi, tac gia
nhan xét, cic vin ban di c6 nhiing quy
dinh ti don gian dén ngay cang chi tiét
hon d6i véi tat ca 18 hoi néi chung va tiing
loai 1& héi néi riéng, cling nhu d6i véi
nhiing hién tuong cu thé xay ra trong 18
hoi. Tat ca déu tap trung vao cong tac
phuc héi, mé hoi, han ché viéc tham gia 18
héi, ddc biét 1a cong tac bai trit mé tin di
doan va cac hu tuc lac hau trong 1& hoi;
Tuyén truyén giao duc trong quan ching
va su ton trong tu do tin ngudng. Thuc t&
cho thay, viéc quan ly dua trén cic vin
ban trén da lam nay sinh mot s6 van dé,
nhu hién tugng 1& héi duge mé “chui”, cac
di san van héa phi vat thé trong 18 héi bi
mai mot. Viéc nhan thiic cia can bd quan
ly chua déng déu dan dén tinh trang cé
noi 18 hoi dudce t6 chic 6 at, ¢6 noi thi bi
ngin cam.

Tu sau D61 méi véi nhiéu van ban,
dic biét v6i van ban quan trong ciia Dang
Cong san Viét Nam vé xay dung va phat
trién nén vin héa Viét Nam tién tién,
dam da ban sic dan toc, thi cac quy ché td
chtic 18 hoi ctia nganh van héa di co
nhiing thay d6i nhat dinh vé muc dich t3
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chiic 18 hoi, cong tac t6 chiic, hd so xin
phép, thoi gian t6 chiic, vAn dé trang tri
va hoat dong trong 1& hoi. Theo tac gia,
nhin chung su thay déi cta cac van ban
déu do hoan canh xa hdi tac dong dén viéc
nhan thic trong khau t6 chiic va quan 1y
18 hoi, va dé nhiing vin ban phap quy cb
nhiing tac dong tich cuc téi viéc td chiic va
quan 1y 1& hoi thi can phai c6 su phoi hgp
dong bo gitia cac cdp, cac nganh, cac dia
phuong trong viéc ban hanh cac vin ban
ciing nhu trién khai ching trong thuc
tién.

Chuong III: Nhitng mdt lam duoc,
chua lam duoc va nhitng khé khdn trong
viéc t6 chite va qudn ly 16 hoi truyén thong
trong thoi gian via qua (tr. 79 - 110).
Trén thuc t&, trong bdi canh toan cau héa
dang de doa nén vin héa cta cac dan toc
trén toan thé& gidi, viéc quan ly 1& hoi
trong nhiing nidm qua da gitp ching ta c6
thé xac dinh va cing ¢8 ban sic vin hoa
Viét Nam, gitip tai tao, bao téon va phat
huy nhiing truyén théng van héa cua dan
toc, dap tng dugc nguyén vong cua nhan
dan cac dia phuong, gép phan lam phong
phi doi séng tinh than cia nhan dan.
Viéc t6 chitic va quan ly 18 héi gép phan
tang tinh doan két cong dong, gop phan
xay dung nép séng vin héa & cac dia
phuong t6 chiic 16 hoi. Tuy nhién, bén
canh nhiing mit t6t ma coéng tac quan ly
1€ hoi lam dudc thi ciing con nhiing ton
dong van chua dugc gidi quyét, dan dén
cac van dé xa hoi mdi nay sinh (d6 1a té
nan, mé tin di doan, xAm hai cac di tich..).
Thuc t& cho thay, khé c6 thé ngin cAm
cac sinh hoat tAm linh trong 1& héi, hay
nhu van dé quan 1y ngudn thu tir cac 1&
héi... TU nhiing phan tich trén, tac gia cho
rang can phai c6 nhitng bién phap quan
ly 1& héi phit hgp véi xu thé chung va
khoéng lam anh hudng dén su bién mét
caa 1& hoi véi tu cach 14 mot di san do éng
cha dé lai.
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Chuong IV: Quadn ly lé héi truyén
théng tiép cdn i quan diém qudn ly di
san (tr.111-149). Xudt phat trén quan
diém quan 1y 18 hoi véi tu cach 1a di san,
theo tac gia, cAn phai tap trung vao mot
s6 diém sau: quan ly 18 hoi khéng chi 1a
muc dich van héa ma con la muyc dich
chinh tri, kinh t€, xa hdi; Viéc quan ly 1&
héi cAn phai quan tAm dén nguén luc tai
chinh, nhan luc va phai c6 chinh sach
thich hop dé tan dung ngudn luc nay;
Quan 1y 1& hoi 1a van dé chién luge bao
ton. Bén canh d6, cAn phai quan tam dén
tiéu chi lua chon 18 hoi.

Ap dung quan diém trén day sé lam
nay sinh nhiéu vin dé, néi 1én trong sé dé
12 vé moéi quan hé kinh té-vin héa. Khong
c6 mau thudn cé hitu nao gitia bao tén va
phat trién ciing nhu kinh t€ va vin héa.
Véan dé lam kinh té& trong viéc t6 chiic 18
hoéi 14 mot thuc t€, song diéu quan trong
12 phai 1am cho méi quan hé gitia kinh té-
vin héa luén hai hoa, quan tAm dén cong
dong dia phuong. D6 con 1a van dé mé tin
di doan. Tuy khéng danh déng mé tin di
doan véi tin ngudng, nhung ciing khé
phan biét hai hién tugng nay. Van dé tinh
chan thuc cia 18 hoi truyén thong; van dé
ngin chan cac hi tuc phuc hdi; van dé to
chiic cac trd choi trong 1& hoi, khai thac
san vat dia phuong dé thuyét minh cho 18
héi... déu 1a nhiing van dé phai quan tAm
khi 4p dung quan 1y 18 héi truyén théng
tit quan diém quan ly di san

Nhim muc dich va yéu cAu tang
cuong quan ly 1& héi, dua hoat déng td
chtic 1& hdi di vao né nép, thod mén yéu
cau sinh hoat vén héa tin ngudng cua
ngudi dan; Thong qua 18 hoi dé gigo duc
truyén théng yéu nudc; Tao méi truong
van héa nhim bao ton va phat huy cac
gia tri van hda sinh hoat nghé thuat;
Bién 1& héi tré thanh dong luc phat trién
kinh té-xa héi cho dia phuong, tac gia cho
rang, nhiing giai phap tang cuéng quan ly
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18 hoi truyén théng tit goc do quan 1y di
san, phai tap trung & nhiing diém sau:

+ Bang cac bién phap tuyén truyén,
gido duc thong qua du luén xa hoi;

+ Bing cach hoan thién cic thé ché
luat phéap chinh sach;

M 2 sz P R
+ Bang cach giam sat, kiém tra;

+ Phai dao tao, ning cao trinh do
chuyén mén ctia can bd quan 1y vin héa;

+ Phai d4u tu tai chinh.

Cong tac quan ly 16 hoi truyén théng
trong thuc t& rit da dang va luén thay déi
theo ca hai chiéu khéng gian va thdi gian,
cach ti€p can quan ly 1& hoi nhu quan ly
mét di san phi vat thé c6 nhiing han ché
nhat dinh. Can phai manh dan ap dung
nhiing quan diém khac nhau dé giai dap
van dé quan ly 1& hdi truyén théng hién
nay.

Dé cong viéc quan 1y va td chic dudgc
tién hanh déng bd, nhiing ngudi lam cong
tac quan ly van hoéa néi chung, 1& hoi néi
riéng phai nhin nhan thiy vai tro ctua
nguoi dan trong qua trinh quan ly cua
minh. Nhu ciu ctia ngudi dan dia phuong
ciing chinh 14 cht thé cta céac 18 hoi. Bén
canh hoat dong quan ly cua cac co quan
chtic nang thi cong tac tu quan tai cong
dong 14 mot bién phap quan 1y hiiu hiéu
va muc dich cao nhat ctia hoat dong quan
Iy chinh 14 viéc quan ly nhu khong quan
Iy gi va hé théng d6 sé tu van hanh va
diéu chinh theo nhiing thay déi cta cudc
song.

Luan an da dudc bao vé thanh cong
tai Hoi dong chAm luan an cap Nha nudc
hop ngay 25/3/2007 tai Vién Vian hoéa-
Théng tin, Ha Néi.
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