
 

T¦ T¦ëNG §æI MíI CñA NGUYÔN TR¦êNG Té VÒ NH¢N TµI, 
§µO T¹O Vµ Sö DôNG NH¢N TµI 

                                NguyÔn ThÞ HiÕu(*) 

Néi dung bµi viÕt lµ sù kh¶o cøu t− t−ëng c¶i c¸ch gi¸o dôc, ®µo t¹o cña 
NguyÔn Tr−êng Té, ®Æc biÖt lµ quan niÖm míi cña «ng vÒ nh©n tµi, vÒ 
®µo t¹o vµ sö dông nh©n tµi, qua ®ã mong muèn ®em l¹i mét sè gîi më 
h÷u Ých cho qu¸ tr×nh ®æi míi gi¸o dôc cña n−íc ta giai ®o¹n hiÖn nay. 

u h−íng thùc d©n ho¸ c¸c n−íc 
ph−¬ng §«ng vµo nöa cuèi thÕ kû 

XIX cña c¸c n−íc thùc d©n ch©u ¢u ®· 
®Æt ViÖt Nam tr−íc th¸ch thøc ®æi míi 
hay lµ chÕt. Trong thêi gian nµy, nh÷ng 
khã kh¨n vÒ kinh tÕ, rèi lo¹n vÒ chÝnh 
trÞ - x· héi, sù x©m l−îc cña ®Õ quèc 
Ph¸p ®· khiÕn cho nh÷ng h¹n chÕ, bÊt 
lùc cña nÒn chÝnh trÞ triÒu NguyÔn, 
trong ®ã cã gi¸o dôc khoa cö, ngµy cµng 
béc lé râ. Yªu cÇu canh t©n ®Êt n−íc, ®æi 
míi nÒn gi¸o dôc khoa cö, ®æi míi viÖc 
®µo t¹o ng−êi tµi phôc vô cho ®Êt n−íc 
trong giai ®o¹n míi lµ hÕt søc bøc thiÕt. 

Vµo thêi bÊy giê, ®· cã nhiÒu ng−êi, 
c¶ quan l¹i vµ nh÷ng ng−êi trÝ thøc 
kh«ng lµm quan, nh×n thÊy sù bÊt cËp 
trong nÒn gi¸o dôc cña n−íc nhµ, m¹nh 
d¹n ®−a ra c¸c kiÕn nghÞ víi triÒu ®×nh. 
Trong ®ã, tiªu biÓu nhÊt cho t− duy ®æi 
míi gi¸o dôc khoa cö, ®µo t¹o ng−êi tµi 
ph¶i nãi ®Õn NguyÔn Tr−êng Té - nhµ t− 
t−ëng c¶i c¸ch tiªn phong cña ViÖt 
Nam, ng−êi ®· n¾m b¾t ®−îc yªu cÇu 
lÞch sö nµy vµ khÈn thiÕt göi lªn triÒu 
®×nh vua Tù §øc mét hÖ thèng c¸c kiÕn 
nghÞ ®æi míi, c¶i c¸ch toµn diÖn ®Êt 

n−íc vÒ kinh tÕ, ngo¹i giao, v¨n ho¸, 
gi¸o dôc, qu©n sù...(*)¤ng kh«ng chØ 
nhÊn m¹nh h¬n n÷a vai trß kh«ng thÓ 
thiÕu cña nh©n tµi ®èi víi sù h−ng thÞnh 
cña mçi triÒu ®¹i mµ cßn ®−a ra nh÷ng 
yªu cÇu míi vÒ nh©n tµi trong giai ®o¹n 
nöa cuèi thÕ kû XIX.  

1. NguyÔn Tr−êng Té phª ph¸n biÖn chøng quan 
niÖm vÒ nh©n tµi vµ ph−¬ng thøc ®µo t¹o, sö dông 
nh©n tµi cña triÒu NguyÔn 

T− t−ëng vÒ nh©n tµi, ®µo t¹o vµ sö 
dông nh©n tµi cña NguyÔn Tr−êng Té 
tr−íc hÕt xuÊt ph¸t tõ t− t−ëng chÝnh 
trÞ cña «ng. Lý t−ëng chÝnh trÞ c¬ b¶n 
cña «ng lµ x©y dùng mét thiÕt chÕ nhµ 
n−íc mµ trong ®ã vua s¸ng t«i hiÒn, 
trªn d−íi hßa môc, thèng nhÊt trªn c¬ 
së thËt lßng tin t−ëng lÉn nhau. ViÕt 
trong “Ng«i vua lµ quý, chøc lµ quan 
träng”, Di th¶o sè 13, «ng chØ râ: “bÒ 
trªn lo gi÷ ph¸p ®é, lo viÖc n−íc th× chØ 
dïng ng−êi hiÒn, ®· theo c«ng lý gi÷ 
ph¸p luËt th× lÖnh trªn sÏ hîp ®iÓn chÕ 
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kh«ng ai dÞ nghÞ, sù nghiÖp sÏ kh«ng 
suy ®èn” (Di th¶o sè 13, trong: Tr−¬ng B¸ 
CÇn, 2002, tr.204). Lý t−ëng chÝnh trÞ nµy 
cña NguyÔn Tr−êng Té thÓ hiÖn sù tiÕp 
thu, kÕ thõa mét nguyªn t¾c chÝnh trÞ 
c¨n b¶n cña Nho gi¸o triÒu NguyÔn, ®ã 
lµ coi träng ng−êi hiÒn tµi. ¤ng cho 
r»ng, ®Ó thùc hiÖn ®−îc lý t−ëng chÝnh 
trÞ th× viÖc båi d−ìng nh©n tµi lµ mÊu 
chèt, cã vai trß ®Æc biÖt quan träng ®èi 
víi sù thÞnh suy cña ®Êt n−íc, viÖc häc 
tËp båi d−ìng nh©n tµi tøc con ®−êng 
réng lín ®Ó ®i ®Õn giµu m¹nh. ¤ng viÕt: 
“HiÒn tµi lµ sinh lùc cña quèc gia, sinh 
lùc con ng−êi ta m¹nh th× mäi g©n cèt 
trong ng−êi ®Òu m¹nh” (Di th¶o sè 13, 
trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.208).  

Tuy nhiªn, ®øng tr−íc hiÖn tr¹ng 
vËn mÖnh ®Êt n−íc ®ang ngµn c©n treo 
sîi tãc, «ng thÊy r»ng: mÉu h×nh ®µo t¹o 
vµ sö dông nh©n tµi theo kiÓu Nho gi¸o 
triÒu NguyÔn ®· trë nªn l¹c hËu tr−íc 
yªu cÇu b¶o vÖ ®éc lËp d©n téc vµ ph¸t 
triÓn ®Êt n−íc. B»ng t− duy phª ph¸n, 
«ng nhËn thÊy hÖ thèng ®µo t¹o nh©n 
tµi theo chÕ ®é khoa cö d−íi triÒu 
NguyÔn khi ®ã chØ cho ra ®êi nh÷ng “hñ 
nho” nÖ cæ, chØ biÕt kh− kh− b¸m gi÷ 
nh÷ng ch©n lý cò kü, xa rêi thùc tiÔn, 
kh«ng cã kh¶ n¨ng nhËn thøc thêi ®¹i 
míi, kh«ng cã n¨ng lùc ho¹t ®éng s¸ng 
t¹o ra cña c¶i vËt chÊt cho x· héi. C¬ 
chÕ sö dông, ®·i ngé nh©n tµi thêi 
NguyÔn l¹i hÇu nh− chØ khai th¸c nguån 
c¸c nhµ nho ®ç ®¹t mµ kh«ng khuyÕn 
khÝch hay chó träng tíi c¸c nguån nh©n 
tµi ngoµi Nho häc. Thùc tr¹ng nghÌo 
nµn, l¹c hËu, yÕu kÐm vÒ mäi mÆt cña 
®Êt n−íc khi ®ã cã nguyªn nh©n chñ yÕu 
tõ viÖc duy tr× l©u dµi nÒn gi¸o dôc, ®µo 
t¹o khoa cö l¹c hËu nµy. Theo NguyÔn 
Tr−êng Té, ngh×n vµng dÔ ®−îc chø 
ng−êi giái khã t×m. V× thÕ, «ng ®· chñ 
tr−¬ng phª ph¸n tËn gèc vµ cã hÖ thèng 

c¸c quan niÖm Nho gi¸o vÒ nh©n tµi vµ 
ph−¬ng thøc ®µo t¹o, sö dông nh©n tµi. 

Tr−íc hÕt, NguyÔn Tr−êng Té ®· 
thÊy ®−îc tÝnh bÊt cËp vµ h¹n chÕ cña 
chÕ ®é gi¸o dôc theo Nho gi¸o d−íi triÒu 
NguyÔn nh−: tÝnh kinh viÖn, gß bã, c©u 
nÖ vµo tÇm ch−¬ng trÝch có trong c¸c 
kinh ®iÓn Nho gi¸o lµ “Tø th−”, “Ngò 
kinh”, xa rêi thùc tiÔn x· héi, häc sö 
ph−¬ng Nam ®Ó gi¶i quyÕt viÖc ph−¬ng 
B¾c, kh«ng quan t©m t×m hiÓu thÕ giíi 
kh¸ch quan, kh«ng t¹o ®iÒu kiÖn cho 
khoa häc ph¸t triÓn… Theo «ng, ®©y lµ 
nh÷ng h¹n chÕ lµm suy gi¶m søc s¸ng 
t¹o cña t− duy ng−êi ViÖt Nam. ë bµi 
“TÕ cÊp luËn”, Di th¶o sè 27, ®iÒu thø t− 
«ng viÕt: “Ngµy nay chóng ta, lóc nhá 
th× häc v¨n, tõ, th¬, phó, lín lªn ra lµm 
th× l¹i luËt, lÞch, binh h×nh. Lóc nhá nµo 
häc S¬n §«ng, S¬n T©y m¾t ch−a tõng 
thÊy, lín lªn ra lµm th× ®Õn Nam Kú, 
B¾c Kú. Lóc nhá nµo häc thiªn v¨n, ®Þa 
lý, chÝnh sù, phong tôc tËn bªn Tµu (mµ 
nay hä söa ®æi kh¸c hÕt råi), lín lªn th× 
l¹i dïng ®Õn ®Þa lý, thiªn v¨n, chÝnh sù, 
phong tôc cña n−íc Nam… Cßn biÕt bao 
nhiªu nh÷ng viÖc t−¬ng tù nh− thÕ, mßn 
bót, kh« m«i còng kh«ng kÓ hÕt” (Di 
th¶o sè 27, trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, 
tr.288).  

Cã thùc tr¹ng trªn, theo NguyÔn 
Tr−êng Té, lµ do, chÕ ®é gi¸o dôc khoa 
cö Nho gi¸o triÒu NguyÔn ®Æt môc ®Ých 
chñ yÕu lµ cung cÊp ®éi ngò nh©n tµi 
trªn khÝa c¹nh qu¶n lý x· héi: häc ®Ó 
lµm quan cai trÞ, d¹y dç ng−êi d©n yªn 
phËn lµm ¨n, ®¶m b¶o x· héi æn ®Þnh, 
kû c−¬ng. V× vËy, khi ®Êt n−íc trong 
vßng an nguy, cïng víi NguyÔn Tr−êng 
Té, §Æng Huy Trø còng lµ mét trong 
nh÷ng ng−êi ®· nhËn thøc ®−îc sù h¹n 
chÕ cña nÒn gi¸o dôc Nho gi¸o xa rêi 
thùc tiÔn khi nhËn ®Þnh: “Thiªn v¨n, 
to¸n häc ta ®Òu ch−a biÕt hÕt nªn sao 
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hiÓu ®−îc c¬ trêi ®Ó sím lo toan ®−îc 
cho d©n… Tr¶i qua viÖc, míi biÕt tµi häc 
ta n«ng c¹n. V¨n ch−¬ng cã bao giê 
chèng næi víi giã b·o” (Nhãm Trµ LÜnh, 
1990, tr.271).  

Thø hai lµ, NguyÔn Tr−êng Té phª 
ph¸n vÒ chÝnh s¸ch sö dông ng−êi tµi 
cña triÒu NguyÔn. ¤ng ®· nhËn thÊy 
r»ng, chÝnh s¸ch dïng ng−êi cña triÒu 
®×nh nhµ NguyÔn kh«ng khuyÕn khÝch 
®−îc tÝnh tÝch cùc cña nh©n tµi trong 
viÖc tham gia x©y dùng triÒu ®¹i. 
Nguyªn nh©n cña vÊn ®Ò, theo «ng, lµ 
do, chÝnh nÒn gi¸o dôc khoa cö cña triÒu 
®×nh chØ träng h− danh mµ thiÕu tÝnh 
thùc dông ®· khuyÕn khÝch nh©n t©m 
lÊy viÖc häc ®Ó ra lµm quan lµ träng, lµ 
danh gi¸ h¬n nh÷ng ng−êi giái nghÒ 
thùc dông. Trong “TÕ cÊp b¸t ®iÒu”, ë 
®iÒu thø hai, kho¶n ‘nhiªu häc’ cña Di 
th¶o sè 27, «ng chØ râ: “ThÕ t¹i sao n−íc 
ta kh«ng thÊy cã nhiÒu nh©n tµi, cßn c¸c 
n−íc nh©n tµi vÉn ®ñ dïng? Nh− thÕ cã 
ph¶i lµ ta thi ¬n mµ kh«ng ®−îc ®Òn ¬n 
ch¨ng? Cã lÏ c¸c n−íc trªn thÕ giíi 
ng−êi ta cho r»ng con ng−êi ai còng cÇn 
giµu sang lîi nhuËn nh−ng m−în hai 
ch÷ “c«ng danh” ®Ó che ®Ëy c¸ nh©n 
m×nh th«i. VÒ mÆt nhµ n−íc còng muèn 
cho ®Ñp lêi lµ nãi “t×m nh©n tµi” nh−ng 
kú thùc lµ m−ín ng−êi lµm. Nh− vËy, 
ng−êi ®i häc ra lµm quan còng nh− 
ng−êi ë nhµ lµm ¨n sinh sèng. ChØ cã 
®iÒu lµ ®i lµm m−ín th× nghe nã hÌn mµ 
kh«ng t×nh, kh«ng nghÜa, cßn lµm quan 
th× sang quý l¹i ®−îc danh nghÜa ®em 
th©n gióp n−íc… NÕu cã nh÷ng ng−êi 
tµi giái, ngay th¼ng hiÒn lµnh, quyÕt 
t©m quyÕt chÝ hÕt lßng lo viÖc n−íc, ®ã 
lµ sè rÊt Ýt” (Di th¶o sè 27, trong: 
Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.280).  

NguyÔn Tr−êng Té còng phª ph¸n 
thùc tr¹ng sö dông nh©n tµi ®−îc ch¨ng 
hay chí, kh«ng cã chÝnh s¸ch, phÐp t¾c 

nhÊt qu¸n khiÕn nh©n tµi kh«ng an t©m 
cèng hiÕn tµi n¨ng, g©y nªn sù l·ng phÝ: 
“Nay hÔ nghe khen th× mêi vÒ, nghe chª 
th× ®uæi ®i. ViÖc chøa gi÷ nh©n tµi 
nguån gèc cña nã thËt s©u xa, mµ viÖc 
dïng hay bá tµi th× l¹i bçng chèc t¹m 
bî. Nh− vËy ch¼ng nh÷ng c« phô viÖc 
cÇu tµi cña trªn mµ kÎ cã tµi còng v« 
dông; khiÕn ®Õn nçi kÎ cã tµi sau nµy bÕ 
t¾c kh«ng ®−êng th¨ng tiÕn; khiÕn kÎ cã 
tµi mµ kh«ng gÆp héi ph¶i vÊt bá hÕt 
bao c«ng lao tr−íc kia mµ thay ®æi nghÒ 
nghiÖp” (Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.208). 
Tr−íc t×nh tr¹ng bÊt æn vµ rèi ren cña 
triÒu ®×nh, trong “Thiªn h¹ ®¹i thÕ 
luËn” «ng ®· c¶nh b¸o hiÖn tr¹ng sö 
dông nh©n tµi nh− trªn sÏ lµm cho 
ng−êi tµi ngµy cµng mai mét vµ nhËn 
®Þnh: “HiÖn nay t×nh h×nh trong n−íc rèi 
lo¹n. Trêi th× sanh tai biÕn ®Ó c¶nh c¸o, 
®Êt th× h¹n h¸n tai −¬ng, tiÒn cña søc 
lùc cña d©n ®· kiÖt quÖ, viÖc cung øng 
cho qu©n binh ®· mÖt mái, trong TriÒu 
®×nh quÇn thÇn chØ lµm trß hÒ cho vui 
lßng vua, che ®Ëy nh÷ng viÖc h− háng 
trong n−íc, ng¨n chÆn nh÷ng bËc hiÒn 
tµi” (Di th¶o sè 1, trong: Tr−¬ng B¸ 
CÇn, 2002, tr.124). Theo «ng, ®©y còng 
lµ mét thùc tr¹ng khiÕn ®Êt n−íc lu«n 
thiÕu nh©n tµi. 

Nguyªn nh©n s©u xa cña t×nh tr¹ng 
thiÕu v¾ng nh©n tµi theo NguyÔn 
Tr−êng Té lµ xuÊt ph¸t tõ quan niÖm 
h¹n hÑp vÒ nh©n tµi cña triÒu ®×nh, chØ 
coi träng ng−êi häc Nho vµ thµnh danh 
qua con ®−êng khoa cö. ¤ng ®Ò nghÞ 
triÒu ®×nh tõ bá quan niÖm cò lµ chØ 
dïng c¸c trÝ thøc Nho gi¸o vµ thay ®æi 
quan niÖm chØ dïng v¨n ch−¬ng ®Ó chän 
nh©n tµi: “Kh«ng cã n−íc nµo lÊy v¨n 
ch−¬ng ®Ó chän nh©n tµi. §ã còng v× th¬ 
phó kh«ng ®uæi ®−îc giÆc, ngh×n lêi 
kh«ng ®−îc mét kÕ s¸ch” (Di th¶o sè 18, 
trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.223). 
¤ng ®Ò nghÞ triÒu ®×nh sö dông vµ khen 
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th−ëng bÊt cø ai, dï hä lµ nhµ bu«n, 
thÇy thuèc, nhµ n«ng, nhµ ho¹t ®éng x· 
héi… miÔn lµ hä cã kh¶ n¨ng ®em l¹i lîi 
Ých chung cho x· héi, cho ®Êt n−íc. 
“N−íc ta th× chØ quý träng Nho sÜ… Nay 
nÕu cho d©n biÕt râ r»ng triÒu ®×nh còng 
quý c¶ nhiÒu nghÒ kh¸c, th× sÏ kh«ng 
mÊy n¨m, d©n chóng còng sÏ cèng hiÕn 
®−îc nhiÒu nghÒ cho triÒu ®×nh” (Di 
th¶o sè 18, trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 1991, 
tr.196). ¤ng nhÊn m¹nh “V¶ l¹i viÖc 
dïng ng−êi còng tïy së n¨ng”. NguyÔn 
Tr−êng Té ®Æt ra yªu cÇu ph¶i cã mét 
chÝnh s¸ch ®µo t¹o vµ sö dông nh©n tµi 
mét c¸ch phï hîp víi kh¶ n¨ng cña 
tõng ng−êi. Nh− thÕ míi cã thÓ thÊy chç 
m¹nh yÕu cña ng−êi tµi vµ bè trÝ sö 
dông hîp lý.  

Thø ba lµ, «ng ®· ®−a ra yªu cÇu 
cÇn ph¶i cã mét quan niÖm kiÓu míi vÒ 
nh©n tµi. Tr−íc vËn mÖnh d©n téc ®ang 
bÞ thùc d©n Ph¸p x©m l−îc - kÎ thï −u 
viÖt h¬n nhiÒu vÒ mÆt vò khÝ, ph−¬ng 
tiÖn chiÕn tranh vµ tr×nh ®é v¨n minh, 
th× kiÓu nh©n tµi giái Nho häc kh«ng 
cßn ®ñ kh¶ n¨ng ®¶m ®−¬ng nh÷ng sø 
mÖnh lÞch sö trong giai ®o¹n míi. Yªu 
cÇu ®Æt ra lµ triÒu ®×nh ph¶i cã mét 
quan ®iÓm míi vÒ nh©n tµi vµ ph¶i x©y 
dùng ®−îc mét hÖ thèng ®µo t¹o vµ sö 
dông nh©n tµi phï hîp th× míi ®¸p øng 
®−îc yªu cÇu b¶o vÖ ®Êt n−íc trong thêi 
kú nµy. NguyÔn Tr−êng Té ®· sím nhËn 
thøc ®−îc ®iÒu ®ã. ¤ng cho r»ng, nh©n 
tµi kh«ng chØ lµ ng−êi cã ®øc, cã nh©n 
nghÜa mµ cßn ph¶i lµ ng−êi cã tµi nghÖ; 
vµ r»ng ng−êi “cã tµi nghÖ th× míi 
thµnh c«ng. V× r»ng cã giái tµi nghÖ míi 
hiÓu thÊu lý lÏ cña ng−êi vµ vËt” 
(Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.221). Tµi nghÖ 
ë ®©y ®−îc NguyÔn Tr−êng Té x¸c ®Þnh 
lµ tÊt c¶ nh÷ng kiÕn thøc vµ kü n¨ng 
khoa häc kü thuËt, kü x¶o nghÒ thùc 
nghiÖp, cã ®−îc nhê häc tËp tù nhiªn, 
b¾t ch−íc theo tù nhiªn, khai th¸c tù 

nhiªn, ph¸t triÓn khoa häc ®Ó lµm t¨ng 
nguån cña c¶i lµm giµu cho cuéc sèng 
cña con ng−êi chø kh«ng chØ giíi h¹n ë 6 
nghÒ: tiÒu, ng−, canh, n«ng, x¹, ngù cæ 
truyÒn. ¤ng cho r»ng, nh©n tµi lµ tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi biÕt më mang b¸c vËt ®Ó 
phôc vô nh©n sinh chø kh«ng chØ lµ 
ng−êi biÕt v¨n ch−¬ng. §©y lµ ®iÓm rÊt 
tiÕn bé cña NguyÔn Tr−êng Té.  

2. Quan niÖm míi cña NguyÔn Tr−êng Té vÒ ®µo 
t¹o, sö dông nh©n tµi 

NguyÔn Tr−êng Té ®Æc biÖt chó ý 
®Õn vai trß cña gi¸o dôc, ®µo t¹o vµ ®Æt 
vÊn ®Ò c¶i c¸ch gi¸o dôc lªn hµng ®Çu 
trong nh÷ng vÊn ®Ò gÊp rót ph¶i gi¶i 
quyÕt nh»m ®µo t¹o nh÷ng con ng−êi 
míi cã ®ñ tµi trÝ ®Ó ®¸p øng víi thêi ®¹i 
míi. ViÖc chØnh ®èn häc thuËt lµ c¸i gèc 
lín cña quèc gia”.  

NguyÔn Tr−êng Té nhËn thÊy h¹n 
chÕ lín nhÊt cña nÒn gi¸o dôc Nho gi¸o 
lµ chØ chó träng mÆt gi¸o dôc ®¹o ®øc, 
gi¸o dôc lÔ nghÜa trong x· héi mµ coi 
nhÑ gi¸o dôc “thùc hµnh”. ¤ng phª ph¸n 
m¹nh mÏ yÕu ®iÓm nµy cña nÒn gi¸o 
dôc Nho häc. Tuy “cã phÇn thiªn lÖch, 
tuyÖt nhiªn kh«ng ®Ò cËp tíi nh÷ng 
thµnh tùu mµ nÒn häc thuËt Nho gi¸o 
®em l¹i ®èi víi n−íc nhµ” (Lª ThÞ Lan, 
2000, tr.99) nh−ng viÖc phª ph¸n cña 
«ng lµ hÕt søc cÇn thiÕt ®Ó thay ®æi c¸ch 
nh×n vÒ nÒn gi¸o dôc khoa cö vµ t¹o tiÒn 
®Ò cho viÖc tiÕp cËn lèi t− duy gi¸o dôc 
míi. Sau khi chØ ra tÝnh bÊt cËp, l¹c hËu 
cña chÕ ®é khoa cö trong viÖc ®µo t¹o vµ 
sö dông nh©n tµi cña triÒu ®×nh, tõ 
quan niÖm míi vÒ nh©n tµi ph¶i lµ 
ng−êi biÕt më mang b¸c vËt phôc vô 
nh©n sinh, NguyÔn Tr−êng Té ®· ®Ò 
xuÊt mét ®−êng lèi gi¸o dôc míi, mét m« 
h×nh ®µo t¹o, tuyÓn dông nh©n tµi míi. 

 Lý luËn vÒ gi¸o dôc cña «ng ®−îc 
tËp trung tr×nh bµy trong hai b¶n ®iÒu 
trÇn “VÒ viÖc häc thùc dông” viÕt th¸ng 
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7/1866 vµ “TÕ cÊp b¸t ®iÒu” viÕt th¸ng 
10/1867. Trong ®ã, NguyÔn Tr−êng Té 
®Ò x−íng viÖc c¶i c¸ch häc thuËt theo 
h−íng thùc dông. ¤ng chØ ra vai trß tiªn 
phong cña viÖc c¶i c¸ch gi¸o dôc: “CÇn 
ph¶i t×m c¸i häc thùc dông, ph©n chia 
ra c¸c khoa, c¸c m«n, ban th−ëng nhiÒu 
cho nh÷ng ng−êi dù thi vµo c¸c khoa, 
c¸c m«n nµy ®Ó khuyÕn khÝch dÇn dÇn 
®−a hÕt kÕt qu¶ lîi Ých th× tÖ ®oan sÏ 
dÇn dÇn mÊt ®i” (Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, 
tr.291). Theo ®−êng lèi häc thuËt nµy, 
môc ®Ých häc tËp ®−îc x¸c ®Þnh râ rµng 
lµ häc nh÷ng g× ch−a biÕt ®Ó ®em ra 
thùc hµnh vµ thùc hµnh nh÷ng g× thùc 
tÕ tr−íc m¾t vµ cßn ®Ó l¹i lîi Ých cho ®êi 
sau n÷a. Quan ®iÓm nµy cña NguyÔn 
Tr−êng Té lµ sù tiÕp thu ®−êng lèi gi¸o 
dôc ph−¬ng T©y ®Ò cao gi¸o dôc thùc 
hµnh, øng dông vµ khoa häc.  

Víi chñ tr−¬ng c¶i c¸ch ®−êng lèi 
häc thuËt theo h−íng thùc dông nh− 
trªn, NguyÔn Tr−êng Té h×nh thµnh 
mét ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc míi, mµ theo 
«ng, cã thÓ ®¸p øng víi nhu cÇu thùc 
tiÔn ®µo t¹o ng−êi cã ®ñ n¨ng lùc g¸nh 
v¸c c¸c träng tr¸ch lóc bÊy giê. C¶i c¸ch 
gi¸o dôc lµ nh»m môc ®Ých ®µo t¹o líp 
nh©n tµi míi ®Ó bæ sung nh÷ng ng−êi 
giái thùc nghiÖp vµo tÇng líp quan l¹i cò 
chØ giái Nho häc. §iÒu nµy nÕu ®−îc thùc 
hiÖn sÏ dÇn dÇn t¹o ra sù thay ®æi lín 
vÒ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc ®éi ngò qu¶n 
lý, ®iÒu hµnh c¸c lÜnh vùc kinh tÕ - x· 
héi, t¹o ra sù c¶i c¸ch chÝnh trÞ theo m« 
h×nh mµ NguyÔn Tr−êng Té ®Ò cao. 

NguyÔn Tr−êng Té cho r»ng, khoa 
thiªn v¨n vµ khoa ®Þa lý lµ gèc cña mäi 
viÖc. ¤ng ®Ò nghÞ lËp thªm c¸c khoa H¶i 
lîi, S¬n lîi, §Þa lîi, Thñy lîi, N«ng 
chÝnh, Thiªn v¨n, §Þa lý, C«ng kü nghÖ, 
LuËt häc… trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 
ng−êi tµi cña Nhµ n−íc. Cã thÓ thÊy 
r»ng, quan niÖm coi träng khoa häc tù 
nhiªn, coi träng tri thøc cña con ng−êi 

vÒ thÕ giíi kh¸ch quan, vÒ tån t¹i x· héi 
lµ mét quan ®iÓm míi ®èi lËp víi quan 
niÖm ®Ò cao ®¹o ®øc con ng−êi trong  
gi¸o dôc Nho häc. Víi ch−¬ng tr×nh gi¸o 
dôc c¶i c¸ch ®ã, ®éi ngò nh©n tµi ®−îc 
Nhµ n−íc ®µo t¹o kh«ng cßn giíi h¹n 
trong tÇng líp nho sÜ n÷a mµ më réng ra 
hÇu hÕt c¸c tÇng líp nh©n d©n kh¸c. 
Quan niÖm míi vÒ nh©n tµi vµ ch−¬ng 
tr×nh ®µo t¹o, sö dông nh©n tµi cña 
NguyÔn Tr−êng Té theo m« h×nh gi¸o 
dôc cña ph−¬ng T©y lµ phï hîp víi nhu 
cÇu b¶o vÖ vµ ph¸t triÓn ®Êt n−íc khi ®ã.  

Trong t− t−ëng míi vÒ gi¸o dôc, ®µo 
t¹o, NguyÔn Tr−êng Té ®· mét mÆt ®Ò 
xuÊt ®æi míi vÒ ®−êng lèi vµ néi dung 
gi¸o dôc, mÆt kh¸c, ®−a ra nhiÒu ®Ò 
nghÞ c¶i c¸ch cô thÓ vÒ viÖc sö dông, ®·i 
ngé ng−êi tµi trong c¬ chÕ qu¶n lý, ®iÒu 
hµnh Nhµ n−íc hiÖn hµnh. XuÊt ph¸t tõ 
nhËn thøc vÒ vai trß to lín, tr¸ch nhiÖm 
nÆng nÒ cña ng−êi tµi ë vÞ trÝ l·nh ®¹o, 
qu¶n lý vµ hiÖn tr¹ng chÝnh s¸ch ®·i 
ngé kh«ng t−¬ng thÝch víi vÞ trÝ c«ng 
viÖc, «ng ®Ò nghÞ triÒu ®×nh ph¶i t¨ng 
l−¬ng, cã chÕ ®é ®·i ngé tho¶ ®¸ng ®èi 
víi ng−êi tµi ®ang lµm viÖc trong bé 
m¸y qu¶n lý nhµ n−íc ®Ó t¨ng tr¸ch 
nhiÖm cña quan l¹i ®èi víi viÖc c«ng vµ 
chèng n¹n tham nhòng...  

§Æc biÖt, NguyÔn Tr−êng Té hÕt søc 
chó träng vÊn ®Ò ®µo t¹o vµ ®·i ngé 
ng−êi tµi trong lÜnh vùc qu©n sù. Mét 
trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng cña 
qu©n ®éi, nh»m n©ng cao søc m¹nh 
qu©n sù cho ®Êt n−íc, theo NguyÔn 
Tr−êng Té, lµ ®µo t¹o ®éi ngò t−íng lÜnh 
giái, v× “t−íng nh− tai m¾t, lÝnh nh− 
ch©n tay. M¾t mï, tai ®iÕc mµ ®iÒu 
khiÓn ®−îc ch©n tay lµ chuyÖn ch−a hÒ 
cã” (Di th¶o sè 27, trong: Tr−¬ng B¸ 
CÇn, 2002, tr.272). ViÖc x©y dùng ®éi 
ngò t−íng lÜnh tËp trung vµo chÊt l−îng 
chø kh«ng thiªn vÒ sè l−îng, bëi “quan 
vâ cã tµi, dï nhiÒu viÖc còng thõa th× 
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giê gi¶i quyÕt, cßn bÊt tµi th× chÝnh b¶n 
th©n còng kh«ng s¾p xÕp ®−îc, nãi g× 
®Õn qu¶n lý, ®iÒu khiÓn ng−êi kh¸c. Cho 
nªn ph¶i thËn träng lùa chän quan giái 
vµ th¶i bít quan dë” (Di th¶o sè 27, 
trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.273). 
§ång thêi, «ng th¼ng th¾n ®Ò nghÞ “NÕu 
nh÷ng quan kh«ng cã kh¶ n¨ng, dï hä 
lµ con ch¸u c«ng thÇn, con nhµ tËp Êm, 
hoÆc do gÆp may mµ cã c«ng chø kh«ng 
ph¶i do thùc tµi, th× chØ nªn cho hä t−íc 
léc ngåi kh«ng mµ h−ëng th«i, ®õng ®Ó 
l¹m quyÒn hµnh sù, di h¹i sÏ kh«ng Ýt” 
(Di th¶o sè 27, trong: Tr−¬ng B¸ CÇn, 
2002, tr.273). ¤ng nhÊn m¹nh, nÕu 
quan vâ lËp c«ng víi quèc gia th× ®−îc 
th¨ng cÊp vµ h−ëng l−¬ng theo cÊp ®ã 
l©u dµi. Víi binh lÝnh, «ng yªu cÇu ph¶i 
n©ng cao tr×nh ®é häc vÊn cña qu©n 
lÝnh. Muèn lµm ®−îc ®iÒu ®ã ph¶i cã 
mét nÒn gi¸o dôc tèt, chÝnh s¸ch gi¸o 
dôc phï hîp, nÕu kh«ng “phong tôc sÏ 
ngµy mét b¹i ho¹i, lßng ng−êi sÏ ngµy 
mét gi¶ dèi, phï phiÕm, trèng rçng” 
(Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.288). 

¤ng còng ®−a ra “c¸c ph−¬ng ph¸p 
gi¸o dôc, häc tËp, tiÕp thu nh÷ng −u 
®iÓm trong nghÖ thuËt qu©n sù cña 
n−íc ngoµi b»ng c¸ch r−íc nh÷ng ng−êi 
ph−¬ng T©y giái vÒ qu©n sù... phèi hîp 
víi vâ quan ta ®Ó luyÖn tËp cho qu©n sÜ 
mçi ngµy…, hoÆc nªn mêi quan T©y giái 
vâ bÞ ®Ó d¹y cho quan ta. Ngoµi ra còng 
ph¶i mua c¸c s¸ch binh ph¸p thñy bé 
cña ph−¬ng T©y dÞch ra ®Ó mµ tham 
kh¶o häc tËp” (Di th¶o sè 27, trong: 
Tr−¬ng B¸ CÇn, 2002, tr.269). NguyÔn 
Tr−êng Té ®· thÊy ®−îc nh÷ng nh−îc 
®iÓm trong nghÖ thuËt qu©n sù trong 
n−íc vµ yªu cÇu ph¶i thay ®æi. Cã thÓ 
nãi ®Ò xuÊt c¶i c¸ch qu©n sù lµ mét 
trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng hµng 
®Çu trong t− t−ëng c¶i c¸ch gi¸o dôc, 
®µo t¹o nh©n tµi, canh t©n ®Êt n−íc mµ 
NguyÔn Tr−êng Té ®Ò xuÊt.  

Mét ®Æc ®iÓm cã thÓ nhËn thÊy râ 
lµ, NguyÔn Tr−êng Té, trong khi ®Ò cao 
nÒn häc thuËt ph−¬ng T©y, còng nhËn 
thøc ®−îc mèi quan hÖ biÖn chøng gi÷a 
xu h−íng më cöa cña thêi ®¹i míi víi 
c¶i c¸ch gi¸o dôc. Xu h−íng më cöa t¹o 
®iÒu kiÖn ®Ó c¶i c¸ch gi¸o dôc vµ c¶i 
c¸ch gi¸o dôc t¹o ra tÇng líp trÝ thøc 
míi cã ®ñ b¶n lÜnh vµ n¨ng lùc ®Ó thùc 
hiÖn ®−êng lèi më cöa tù c−êng, ®éc lËp, 
chñ ®éng, linh ho¹t vµ hiÖu qu¶. Kh«ng 
më cöa th× thiÕu th«ng tin, kh«ng biÕt g× 
tíi yÕu tè thêi ®¹i nªn kh«ng thÓ nhËn 
thÊy ®−îc nhu cÇu c¶i c¸ch gi¸o dôc, sÏ 
lµm cho gi¸o dôc trong n−íc l¹c hËu. 
Ng−îc l¹i, nÕu xu h−íng më cöa mµ 
kh«ng c¶i c¸ch gi¸o dôc th× kh«ng t¹o ra 
®−îc nguån nh©n tµi míi, ®ñ søc chÊn 
h−ng ®−îc kinh tÕ, qu©n sù cña ®Êt 
n−íc, sÏ lµm cho ®Êt n−íc dÇn ®i vµo 
mÊt quyÒn ®éc lËp. 

Tuy nhiªn, trong thêi ®¹i cña m×nh, 
NguyÔn Tr−êng Té míi chØ thÊy ¶nh 
h−ëng tÝch cùc gi÷a xu h−íng më cöa vµ 
c¶i c¸ch gi¸o dôc hiÖn ®¹i theo ph−¬ng 
T©y mµ ch−a l−êng tr−íc ®−îc nh÷ng 
khã kh¨n, nh÷ng rµo c¶n cña xu h−íng 
më cöa, c¶i c¸ch gi¸o dôc, ®µo t¹o con 
ng−êi míi ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®Êt 
n−íc. §©y còng lµ vÊn ®Ò h¹n chÕ trong 
c¸ch nh×n cña hÇu hÕt c¸c nhµ nho nöa 
cuèi thÕ kû XIX.  

NguyÔn Tr−êng Té cã nhËn thøc 
míi vÒ nh©n tµi, vÒ ®−êng lèi ®µo t¹o, sö 
dông vµ ®·i ngé ng−êi tµi vµ ®· kiªn tr× 
®Ò nghÞ thay ®æi ®−êng lèi häc thuËt cò, 
bÊt cËp víi thêi ®¹i b»ng ®−êng lèi häc 
thuËt míi. Tuy nhiªn, v× nhiÒu lý do, 
chóng chØ ®−îc triÒu ®×nh Tù §øc tiÕp 
thu ë vµi ®iÓm nhá, kh«ng hÖ thèng vµ 
kh«ng nhÊt qu¸n nªn Ýt ph¸t huy t¸c 
dông thùc tiÔn. 

      (xem tiÕp trang 10) 


