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LOT THE CANH TRANH: MOT S €O SO LY THUYET
VA VIEC VAN DUNG VAO BIEU KIEN VIET NAM HIEN NAY

PINH THI THOM()

D61 vdi cdc nwde dang phdt trién, ddc biét la nhitng nudc gin nhuw
chi thuén tuy dua vao lgi thé san c6 nhu: tai nguyén, nhan cong, ...
dé c6 duoc tang truong & giai doan vica qua- trong dé cé Viét Nam,
thi viéc ndng cao tinh canh tranh dé tham gia sdu réng vao nén
kinh té toan cdu héa hién nay dang la mot trong nhitng uu tién
hang ddu. N6i dung bai viét tdp trung phdn tich va lam ré nhitng
Iy thuyén cé dién ciing nhw hién dai vé lgi thé canh canh; nhiing y
kién cua cdc chuyén gia vé loi thé canh tranh doéi véi truong hop
Viét Nam, trén co sé dé cé thé vian dung vao truong hop Viét Nam,
giup Viét Nam tin dung duoc tét hon nhitng loi thé san cé va tao
dung nhitng lgi thé’ mdi trong phdt trién.

1. Mdt s6 co sé ly thuyét

Vé quan diém dudc hudng lgi thong
qua thuong mai quéc té, trong 1y thuyét
1gi thé tuyét d6i cua minh, Adam Smith
(1723 - 1790), nha kinh té& chinh tri hoc
va triét gia dao diic hoc vi dai nguoi
Scotland, khing dinh ring, nho thuc
hién chuyén mén hoa, nuéc cé lgi thé
tuyét d6i sé duge hudng loi trong trao doi
v6i nuée khac san phdm ma nude d6 san
xudt hiéu qua nhat. Tiép sau d6, 1gi thé
so sanh dudc Robert Torrens (dudge xem
14 nguoi dau tién dua ra khai niém nay)
dé cap dén vao nam 1815 trong mdt bai
viét vé viéc trao ddi ngi coc gitia Anh va
Ba Lan. Tuy vay, c¢6 doéng gbép 16n nhat
cho 1y thuyét lgi thé so sanh la David
Ricardo (1772-1823), mot trong nhiing
nha kinh t& ¢6 dién ngudi Anh, ngudi da
dua ra nhiing giai thich mang tinh hé
thong trong cudn siach xuiat ban nim

1817 - “Nhiing nguyén ly kinh t& chinh tri
va thué khoa”. Theo 6ng, trong thuong mai
qudc t&, 101 thé so sanh duge hiéu 1a “loi the
dat dudc trong thuong mai quéc t€, khi cac
qudc gia tap trung chuyén moén hoi san
xuét va trao d6i nhiing méit hang c6 bat loi
nho nhat hoac nhiing mat hang ¢6 lgi 16n
nhat thi tat cd déu cung dudgce 1gi” (7).

M4y trim niam qua, tién trién cua
thuong mai quéc t& da cho thay tam
quan trong cua lgi thé so sanh d6i véi
tang trudng kinh t& quoc gia. Hau hét
cac nha kinh t& déu dua trén ly thuyét
loi thé so sanh cta David Ricardo dé
danh gia tinh canh tranh va hiéu qua
cua mot nén kinh té&, va thita nhan rang:
tdt ca cac nudc tham gia vao trao doi
quéc té, ngay cd nhiing nudc khong cé
dudc 1gi thé tuyét doi nhung cé 161 thé so
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sanh va thuc hién chuyén moén hoa trong
san xuét va xudt khiu nhiing san phim
ctia minh, déu dugc hudng 1gi.

Nhiing thap ky gan day, hoi nhap
kinh t& quéc té dién ra so6i dong nho ap
dung nhiing thanh tuu to 16n cua khoa
hoc-cong nghé, diac biét 1a cua Internet,
su phat trién cta cic coéng ty da quéc gia
va xu hudng chuyén dich dia ban san
xuat dén nhiing quéc gia c6 nhiéu 1gi thé
so sanh dang gay ra su ngd vuc doi véi
luan diém “ca hai cing thing” (“gagnant-
gagnant”)(14), thi lgi thé so sanh, theo
Michael Porter ©, nha kinh t& hoc nguoi
My, nguoi dua ra thuyét 1oi thé canh tranh
qudc gia, chi 1a nhiing diéu kién dac thu
tao ra uu thé cia mot quoc gia. Véi ly
thuyét néi tiéng vé mé hinh “vién kim
cuong”, 6ng cho rang: "Khi nén tang cua
canh tranh cang chuyén dich sang su sang
tao va tri thiic méi thi vai trd cua quéc gia
cang tang lén. Loi thé canh tranh quéc gia
dugc tao ra va thong qua qua trinh dia
phuong héa cao do. Su khac biét vé gia tri
qudc gia, van hoéa, ciu truc kinh té&, thiét
ché& va lich st, tao nén uu thé quyét dinh
su thanh céng trong canh tranh" (3).

Trong khi d6 GS. Jacques Généreux,
nha kinh t& xudt sic ctia nuéc Phap hién
nay, mot nha 1lanh dao canh ta ctia Pang
X3 hoi Phap, véi cudn sach "Cac quy luat
dich thyc ctia nén kinh t&""", lai nhan
manh tu tuéng mau chét: con nguoi phai

*) Nha khoa hoc vé quan tri néi tiéng & My, gido su
truong kinh doanh Harvard, 14 ngusi dua ra mén
hoc vé€ chién luge canh tranh va mé hinh phan tich
cdu tric nganh. M6 hinh "vién kim cuong" éng dua
ra gbm 4 mat: cdc nguén lyc (nhu nhan luc, tai
chinh, co s6 ha ting, thong tin, R-D); méi truong ddu
tw; nhu cdu cua thi truong noi dia; ndng luc clia cdce
nganh cong nghiép hé tro nhim xac dinh uu diém va
nhuge diém trong canh tranh cla mét @4t nudc va
cac nganh kinh t& quan trong ctia dat nudc dé.

¢* Cuén sach da duge T8 chiic gido su cac trudng
trung hoc va dai hoc Phap trao giai thudng "Tac
pham kinh t& hoc ¢6 tinh su pham va gido khoa xuat
séc nh4t" nam 2003; da dude dich ra nhiéu thi tiéng
va ban tiéng Viét da dugc Nha xuidt ban Thé gidi
phat hanh niam 2005.
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la trung tam cua kinh té chinh tri va
kinh t& hoc, do d6 cac quy luat dich thuc
cua nén kinh té& khong c6 muc dich nao
khéc ngoai qué trinh giai phéng ca nhan
con ngudi khoi moi sy tha héa, moi sy ap
btic boc 16t. D6 1a gia tri cao ca nhat cua
cht nghia xa hoi. Theo dng, “khéng phai
ldc nao tu do trao ddi ciing dang chuéng
hon thué€ quan bdo hd... Néu lic nay
nguoi ta quan tiAm giai thich tinh hinh
thuong mai quoc t& va 1gi thé so sanh c6
thé c6 ctia cac nude, thi cach ti€p can méi
lai 1a vai trd quyét dinh ctia cidc nhan to
chinh tri”, chinh cac chinh sach céng (vé
cdu tric ha tang, thué khéa, dao tao
nhan luc, chat lugng cudc séng, an ninh,
y t&) méi 1a cac yéu t6 quyét dinh rat nhiéu
stic hap dan cua mot dat nudc; va két luan:
"lgi thé so sanh dich thuc, néu c6, ching
phai 12 mot di kién tu nhién ma cac quoc
gia phai chiu dau hang. N6 14 mot 1oi thée
chinh tri, 12 kha ning phat déng nhiing
chinh sach cong nghiép kién tri, 1a nhiing
chinh sach kinh t& dugc tao nén béi nhiing
quyét dinh chinh tri sang suét, hitu hiéu,
14 kha nang hd trg nghién ctu, bao dam én
dinh chinh tri, bao hd hgp ly cac cong
nghiép méi ra d6i". Ong cling phé phan
kiéu théng tri con mang d4u 4n thudc dia
duy tri nhiing hoat dong chi c6 gia tri gia
tang thap, tao ra khoang cach rat 16n véi
nhiing nudc phat trién (4).

Kinh nghiém thanh coéng cua céac
nuée cong nghiép méi (NICs) & chau A
trong nhiing thap ky qua chi ra rang,
dude hudng loi nhiéu trong kinh té& déi
ngoai la nhiing quéc gia c6 duge nhiing
chién luge, chinh sach phat trién ddng
din trong qua trinh tao ra va st dung
cac 1oi thé v6 hinh va hitu hinh méi ngoai
nhiing 1¢i thé sdn c6. Chéng han, chi sau
3 thap ky biét phat huy nhiing lgi thé
khac ngoai lgi thé€ nhan coéng gia ré-loi
thé ban dau duy nhat cta thoi ky dau
nhiing nam 1950-Han Quéc da tré thanh
d61 thu canh tranh ctia nuée Dic trén thi
trudng may coéong cu diéu khién sd vao
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diu nhiing nam 1980 thé ky XX (4). Dai
Loan vao nhiing ndm 1950 ¢6 diém xuét
phat nhu Viét Nam hién nay (déng dan,
nén kinh té nghéo dua chu yé&u vao
nong nghiép) da nhanh chéng tré thanh
mot con réng nhd xuét khau ti nhiing
san phidm néng nghiép dén hang tiéu
ding, réi san phadm dién td, va hién
nay la mét s6 san phadm cong nghé cao
c6 gia tri gia tang 16n.

Nhiing nudc néi tiéng thanh céng vé
nganh “cong nghiép khong khéi” nhu Italy,
Thailand... di tao dudc mét ngudn thu
ngoai té 16n khong chi do tan dung duge lgi
thé so sanh vé diéu kién dia ly, déc sic van
héa, di tich lich st..., ma diéu quan trong
hon, 14 ho da x4y dung va phat trién dudgc
ca mot khu vuc dich vu ning dong véi
nhiing san phdm ham chta nhiéu gia tri
gia ting. Trung Quéc trd thanh “cong
xudng thé giéi” véi nhiing dic khu kinh t&
dién hinh dat dugc nhiing két qua dang
kham phuc chi trong 2 thap ky do biét lya
chon nhiing viing dic dia, st dung nhéan
cong ré, xay dung nhiing nganh coéng
nghiép phu trg, thu hit duge nhiéu cong ty
da quéc gia c6 tén tudi trén thé gidi, tién
hanh cai cach, d6i méi chinh sach theo kip
nhu cAu phat trién (18).

2. St dung cac Igi thé, huéng téi ting trudng
chat lugng va bén vimg

Cho dén nay, toc do ting trudéng cua
Viét Nam chu yéu la dua vao ting von
dau tu va lao dong séng, thay vi nang cao
chat lugng, hiéu qua dau tu, trinh do
cong nghé va chat lugng lao dong. Su
dung nhiing 1oi thé so sanh tinh, cap
thap 12 mot trong nhiing can nguyén dan
dén mau thuan gitia téc do va chat lugng
ting trudng: ting trudng cao, nhung
chuyén dich co c&u lao dong cham, tinh
trang that nghiép gia ting (chiém 5,7%
so v6i 2-3% vao thoi ky dau d6i mdi),
hiéu qua st dung von cua nén kinh té rat
thdp va dang c6 xu hudng suy giam (chi
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s6 ICOR — hé s6 gia tri san phadm gia
tang, tang nhanh lén téi gan 6 so véi
3,39 cua nam 1995, dic biét 1a khu vuc
kinh t& nha nudc, ting t6i 7,28) (8).

Tim giai phap cho van dé néu trén,
nhiéu chuyén gia cho ring trong diéu
kién nén kinh t& c6 t61i 70% lao dong lam
viéc trong linh vuc néng nghiép hién nay,
cin st dung & mtic d6 cho phép 1gi thé so
sanh tinh, cap thap, déng thoi xay dung,
nudi dudng va phat huy 1gi thé so sanh
dong, cdp cao. Thém niia, biét tan dung
loi thé cua “ngusi di sau” théong qua
chuyén giao cong nghé tién tién, phuong
phap quan ly hién dai, nhan luc chat
lugng cao... tt nguén FDI, dic biét 1a tu
cac cong ty da quoc gia, Viét Nam sé
nhanh chéng tao ra dugc nhiing 10i thé so
sanh méi, nang cao tinh canh tranh caa
nén kinh té.

Vé yéu t6'nhan luc

Viét Nam dugc danh gia 1a mot quéc
gia c6 luc lugng lao dong doi dao, can cu,
c6 kha n#ng thich tng v6i nhiing tinh
huéng phiic tap. Ngoai ra, xap xi 50%
dan s6 & do tudi duéi 30, tién cong lao
dong thap hon khoang 1/3 so véi tién
luong & cac diac khu kinh té€ 6 Trung
Quéc (18) dang dugc xem la nhiing 1oi
thé can thiét cho viéc tham gia hiéu qua
vao phan coéng lao dong khu vuc va quéc
t&. Tuy nhién, buéc vao ky nguyén kinh
té& tri thiic, khi kién thtc dudc xép hang
diu trong cac yéu t6 dau vao cua san
xudt, thi lgi thé so sanh dong 4n chiia
trong nhan luc chat luong cao méi 1a yéu
t6 quyét dinh 1gi thé canh tranh quéc gia.
Thém vao d6, néu c6 dude phuong thiic
dau tu hop 1y, ngudn lao dong khéng
nhiing khong bi can kiét nhu khi khai
thac cac ngudn tai nguyén hitu hinh khé
tai tao khac, ma ngudgc lai, cang phat
trién vé chat va lugng (1, 2).

Vé van dé nay, TS. Lé Dang Doanh,
chuyén gia cao cdp ctua Bo K& hoach va
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Pau tu, khing dinh: thé manh cia mot
dan toc phu thudc vao tri tué, thé manh
cua moOt dat nuéc phu thudc vao khoa
hoc-cong nghé (16).

GS. Tran Vian Tho, Dai hoc Waseda
(Tokyo) sau khi phan tich nhu cau thé&
gi61 va tham khao danh gia ctua cac cong
ty da quoc gia vé tiém ning cua Viét
Nam, khéng dinh ring viéc ning cao
chat lugng ngudn nhan luc, thuc hién
muc tiéu mdé réong viée lam cé vai tro cuc
ky quan trong trong thuc hién tang
trudng kinh t& bén viing (8, 13).

Theo PGS., TS. Tran Pinh Thién, Phé
Vién trudng Vién Kinh t& Viét Nam, dé
viia cai thién kha ning canh tranh, via
tranh bi 6 nhiém niang, tiing bude rit ngin
khoang cach bi tut hau vé trinh d6 phat
trién véi cac nude di trude, Vit Nam can
c6 cach tiép can dong bo va hién dai doi véi
mo6 hinh ting trudng dua vao dao tao
nguoén nhan luc, dau tu cong nghé, nang
cao ning suit, chuyén ddi co cau (6, 9).

Thoi gian gan day, nhiing bién phap
nang cao chit lugng cong tac gido duc,
dao tao cho toan xa hoi, qua boi dudng
van hoa, chuyén moén nghiép vu cho nguoi
lao dong, da gép phan khong nhé vao viée
nudi dudng va phat huy nhiing vu thé cua
ngudn nhan lyc Viét Nam. Nhiing nd lyc
cua chinh phu vé phuong dién nay da
dugc xac nhan qua thi hang ngay cang
ting cao cua chi s6 phat trién con ngudi
(chdng han, chi s6 gido duc tang tit 0,78
nam 1995 1én 0,83 nam 2005, mic tuong
duong véi Malaysig, Trung Quéc va cao
hon mic 0,59 ctia An Do) (15).

Budce tién méi nay c6 thé xem 1a mot
trong nhiing 1y do cd ban dé Intel Corp.,
Tap doan san xuit chip 16n nhat thé giéi
quyét dinh dau tu 1ty USD vao khu cong
nghé cao Tp. H6 Chi Minh; hay nhiing
“dai gia” nhu Microsoft, Unisys, Qualcom
va Motorola ciing dang thuc ddy cac du
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an hgp tac v6i cac doanh nghiép Viét
Nam. Su chuyén bién vé chat lugng nhan
Iuc cta Viét Nam con dugec Harvey Nash
PLC (Céng ty kinh doanh phat trién phan
mém mdéi cua Anh) thita nhan khi xép
hang thi nhat cho tng ci vién Viét Nam
(tting bi gat ra ngoai danh sach lua chon
cia ho 6 ndm vé truéc) va quyét dinh
lién doanh vé1 FPT.

Ve yéu t6 tai nguyén thién nhién

Buéc sang thé ky XXI, thé gidi tiép
tuc chuyén nhanh tir kinh t& “ban” (st
dung tai nguyén) sang kinh té& “sach” (st
dung thanh tuu khoa hoc ky thuat); khi
nhiing vat liéu siéu bén mdi, két qua clua
tal nguyén chat xam, thanh tuu cua tri
tué, dang tiing buéc thay thé tai nguyén
hién co6, thi tinh da dang va phong phu
vé tai nguyén thién nhién dang mat dan
1gi thé so sanh va chi duge xem nhu diéu
kién thuan 1oi va tiém niéng dé phat huy
loi thé cua nudc ta; tham chi, PGS., TS.
Tran DPinh Thién con canh bao, du c6 nd
luc hon niia, Viét Nam ciing van chi 1a
nén kinh té& gia tri gia tang thap véi vai
tro 1a nha cung cdp dau vao chat lugng
thap cho cac nén kinh té& khac, néu van
con dua chu yéu vao viéc tang lugng dau
vao, nhu tang khai thac tai nguyén, bom
nhiéu vén va ddy manh st dung lao dong
k¥ nang thap (9).

Tuy nhién véi trinh d6 phat trién caa
Viét Nam hién nay, c6 quan diém cho
réang van nén tan dung & mic cho phép lgi
thé sin c6 nay, bang cach c6 ké hoach
khai thac va tai tao hop 1y nhiing nguén
tai nguyén ma cho dén nay ching ta chua
&t kha ning khai thac phuc vu phat trién
kinh t&; can luu tdm dén nhiing nguén luc
doi héi thoi gian dau tu ngin nhung
mang lai hiéu qua nhanh va dac biét 1a
ndm trong xu huéng dang phét trién
hién nay nhu ring, bién, tiém ning du
lich. Nhiing nguon luc doi héi phai dau
tu lau dai nhu tai tao ring, nudi trong
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thuy hai san, khai thac ning lugng thién
nhién... 1 nhiing linh vuc can c6 quan
niém mdéi trong viéc dau tu nudi dudng
tao ngudn luc dé st dung lau dai (1).

Vé yéu té vi tri dia ly

Trai dai trén bién Pong, Viét Nam
dugc xem 1a bao lon cta Thai Binh
Duong v6i nhing vang, vinh kin gid,
cang nudc siu, bai tAm dep... Lgi thé
dia-kinh t& nay dang hia hen tao kha
ning cho nuéc ta tan dung dudc ca lgi
thé tinh va 1¢i thé dong trong thuc hién
chién luge phat trién kinh t& qudc gia.

TS. Buii Xuan Thing, Vién Chién ludc
phat trién, Bo K& hoach va Pau tu, thu ky
DPé an “Chién luge bién dén nam 2020",
cho biét, thuc hién chién ludc nay, trudec
mét s& tdp trung vao viéc khai théc
nhiing nganh kinh t& dang c6 thé manh
nhu khai thac, ché& bién dau khi, nuéi
trong, ché bién hai san, du lich bién, van
tai bién,... (19). V& 1au dai, thi tu caa cac
nganh néu trén c6 thé sé thay déi, tuy
theo su suy giam hay gia ting cua céc lgi
thé so sanh nhu dau khi, hai san, niang
lugng (dia nhiét, phong nhiét, thiy triéu)
va viéc hinh thanh va phat trién cta loi
thé so sanh dong (cong nghé tién tién,
nhan luc chat lugng, phong cach quan ly
hién dai... do FDI dua lai).

Vé yéu té chinh tri

Theo TSKH. V& Dai Luge, Tong
Giadm déc Trung tdm Kinh t& chau A -
Thai Binh Duong, tit dudng 161 “d6i méi”
xdy dung nén kinh t& thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia, cht ddng ma cla
héi nhap kinh t& quéc té, dén “ludng gié
méi” ma viéc gia nhap WTO mang dén
cho Viét Nam, déu cho thay vai tro quan
trong cua Chinh phu trong qua trinh
thuc hién chién lude phat trién quéc gia.
Hién tugng dau tu nudc ngoai ting dot
bién vao thang cudi cia nim 2006, sau
thoi diém Viét Nam tré thanh thanh vién
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cta WTO, dua tong s6 FDI vao Viét Nam
lén t6i 10,2 ty USD (vudt qua chi tiéu dé
ra) va c6 kha nang dat t61 13 ty USD
nam 2007 theo du bao (9 thang ddu nam
da dat 9,3 ty USD trén tong gia tri 50 ty
USD céac du an dang chd dau tu vao Viét
Nam), 13 mét vi du. Nhu vay, su kién 1an
dau tién Viét Nam thuc hién day du cac
cam két cit giam thué quan hiéu luc
chung cia khu vuc mau dich tu do
ASEAN vao niam 2006 va cam két cua
Chinh pht Viét Nam vé viéc thuc hién
nhiing diém theo yéu cau WTO khi tré
thanh thanh vién chinh thidc (11/1/2007)
ciing da tao ra mot lgi thé so sanh vo
hinh, 1gi thé so sanh dong ctia Viét Nam
(10). Viéc Bo Chinh tri trinh Ban chép
hanh Trung uvong Pang “Chién lude bién
dén nam 2020” thé hién mét quyét tam
chinh tri rat rd rang. V6i chién lugc nay,
hé théng do thi ven bién mot khi duge
hinh thanh, sé€ la cac trung tam phat
trién kinh t&€ va trd thanh nén tang viing
chic cho GDP ctia Viét Nam.

Nhiing quan diém va su kién mang
dam séc chinh tri d6 da nhan dudc su
dong tinh cta nhiéu chuyén gia va c6 thé
noéi, tré6 thanh lgi thé canh tranh quan
trong, 1a co sé dé Viét Nam dat quyét
tam thuyc hién nhiing muc tiéu dé ra cho
nhiing nam t6i. Trong phién hop bat
thuong cua Chinh phu ngay 5/9/2007,
theo bao cao cua Bo K& hoach va Dau tu,
nam 2007 nén kinh t& tiép tuc phat trién
6n dinh va uéc dat téc d6 tang trudng
khoang 8,4-8,5% (k& hoach 1a 8,2-8,5%),
muic cao nhit trong vong 10 nim qua;
GDP binh quan diu ngudi tuong duong
835 USD; co c4u kinh t& chuyén dich tich
cic. Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) ciing da tai khang dinh trong Bdo
cdo Trién vong Phdt trién Chdu A 2007
(ADO) dugc cong b6 ngay 17/9/2007 tai
Ha Noi: GDP cua Viét Nam sé tang 8,3%
trong nam 2007, du bao nam 2008 sé dat
8,5% va ting trudng xudt khiu & miic
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22%. Mot s6 thanh vién Chinh phu cho
rang, ti nay dén cu6i nam, néu chi dao
quyét liét va tap trung thao gd nhiing khé
khan trong san xuat kinh doanh thi téc
d6 GDP c6 kha niang dat trén 8,5% va du
kién nam 2008 sé la 8,6-8,9% véi GDP
binh quan dau ngudi dat khoang 956-960
USD, tham chi c6 thé dat 1.000 USD néu
tang truéng GDP la 9,1-9,2% va ty 1é
nghéo giam con 11% (11, 17).

Nhu vay, thuc hién chién lude phat
trién dua cha yéu vao md cta va hoi
nhap, 14y viéc phat trién ngudén nhan luc
ch4t lugng cao lam cOt tru trén co s6 tan
dung nhiing 1¢i thé tinh, 1gi thé hiiu hinh,
két hop véi tao méi, nudi dudng va phat
huy nhiing 16i thé dong, 10i thé v6 hinh
trong khuon kh6 mot moi trudng san xuét
kinh doanh khuyén khich cac loai hinh
doanh nghiép phat trién, c6 ¥ nghia cuc
ky quan trong déi véi nén kinh té& Viét
Nam thoi WTO.
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