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Lµ mét bé phËn kh«ng kÐm phÇn 
quan träng cña nguån nh©n lùc, nguån 
nh©n lùc n÷ víi søc lao ®éng dåi dµo, ãc 
s¸ng t¹o phong phó cã vai trß rÊt quan 
träng ®èi víi sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh 
tÕ-x· héi cña mçi quèc gia. Thêi gian 
qua, nhiÒu quèc gia ®· ®¹t ®−îc nh÷ng 
thµnh tùu ®¸ng kÓ trong viÖc ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc n÷, tuy nhiªn t×nh 
tr¹ng ph©n biÖt ®èi xö, bÊt c«ng víi bé 
phËn lao ®éng nµy vÉn ®ang tån t¹i ë 
nhiÒu n¬i, nhiÒu quèc gia víi nhiÒu møc 
®é vµ biÓu hiÖn kh¸c nhau. 

ë ViÖt Nam, §¶ng vµ Nhµ n−íc ta 
lu«n ®¸nh gi¸ cao vÞ trÝ, vai trß cña 
nguån nh©n lùc n÷ vµ ®· cã nh÷ng 
®−êng lèi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch ph¸t 
triÓn vµ sö dông søc m¹nh to lín cña 
nguån nh©n lùc n÷ cho sù nghiÖp x©y 
dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc. Tuy nhiªn, vÊn 
®Ò ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ nãi 
chung vµ nguån nh©n lùc n÷ chÊt l−îng 
cao nãi riªng vÉn cßn nhiÒu vÊn ®Ò ®Æt 
ra. Víi lý do ®ã, t¸c gi¶ ®· chän ®Ò tµi 
“VÊn ®Ò ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ 
chÊt l−îng cao ë ViÖt Nam hiÖn nay” cho 
luËn ¸n cña m×nh. 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, tµi 
liÖu tham kh¶o vµ ch−¬ng 1 tæng quan 
t×nh h×nh nghiªn cøu liªn quan, néi 
dung chÝnh cña luËn ¸n ®−îc tr×nh bµy 
trong 3 ch−¬ng (ch−¬ng 2 ®Õn ch−¬ng 4). 

Trong ch−¬ng 2, t¸c gi¶ lµm râ vÊn 
®Ò ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ chÊt 
l−îng cao ë ViÖt Nam hiÖn nay nh×n tõ 
mèi quan hÖ gi÷a ®iÒu kiÖn kh¸ch quan 
vµ nh©n tè chñ quan. 

Nguån nh©n lùc lµ tæng thÓ sè l−îng 
vµ chÊt l−îng con ng−êi víi c¸c tiªu chÝ 
vÒ thÓ lùc, trÝ lùc vµ t©m lùc t¹o nªn 
n¨ng lùc mµ b¶n th©n con ng−êi vµ x· 
héi ®·, ®ang vµ sÏ huy ®éng vµo qu¸ 
tr×nh lao ®éng s¸ng t¹o v× sù ph¸t triÓn 
vµ tiÕn bé x· héi. 

Theo c¸ch hiÓu nh− vËy, t¸c gi¶ 
quan niÖm nguån nh©n lùc n÷ chÊt 
l−îng cao lµ mét bé phËn −u tó nhÊt cña 
nguån nh©n lùc n÷, cã tr×nh ®é häc vÊn 
cao, cã n¨ng lùc s¸ng t¹o, cã phÈm chÊt 
®¹o ®øc tiªu biÓu cña nguån nh©n lùc 
n÷, ®Æc biÖt lµ kh¶ n¨ng thÝch øng 
nhanh, ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu cña 
thùc tiÔn vµ trong qu¸ tr×nh lao ®éng 
s¶n xuÊt lu«n ®em l¹i n¨ng suÊt, chÊt 
l−îng vµ hiÖu qu¶ cao. 

Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ chÊt 
l−îng cao cã vÞ trÝ, vai trß hÕt søc quan 
träng trong ph¸t triÓn kinh tÕ, v¨n ho¸, 
x· héi ®Êt n−íc, lµ mét trong nh÷ng yÕu 
tè kh«ng thÓ thiÕu cho sù thµnh c«ng 
cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 
ho¸ vµ héi nhËp quèc tÕ. §ång thêi, 
ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ chÊt 
l−îng cao còng lµ néi dung kh«ng thÓ 
thiÕu cho viÖc thùc hiÖn môc tiªu ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng, ®¶m b¶o tiÕn bé, c«ng 
b»ng x· héi vµ tiÕn tíi b×nh ®¼ng giíi; 
gãp phÇn trùc tiÕp n©ng cao chÊt l−îng 
nguån nh©n lùc ë ViÖt Nam. 

ViÖc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ 
chÊt l−îng cao ë ViÖt Nam hiÖn nay 
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chÞu t¸c ®éng cña nhiÒu yÕu tè kh¸ch 
quan vµ chñ quan, trong ®ã ph¶i ®Æc 
biÖt nhÊn m¹nh ®Õn c¸c yÕu tè chñ 
quan nh−: gi¸o dôc-®µo t¹o; chñ tr−¬ng, 
chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc; qu¸ 
tr×nh sö dông vµ ®·i ngé... 

ë ch−¬ng 3, t¸c gi¶ ph©n tÝch thùc 
tr¹ng vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cña nguån 
nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao ë ViÖt Nam 
hiÖn nay. 

Thùc tÕ cho thÊy, nguån nh©n lùc 
n÷ chÊt l−îng cao ë ViÖt Nam nh÷ng 
n¨m qua cã t¨ng vÒ sè l−îng, c¬ cÊu 
song ch−a æn ®Þnh vµ kh«ng ®Òu. Tû lÖ 
lao ®éng n÷ cã tr×nh ®é cao ®¼ng, ®¹i 
häc vµ sau ®¹i häc lµ rÊt thÊp (chØ chiÕm 
8,1%), trong khi ®ã tû lÖ kh«ng cã tr×nh 
®é chuyªn m«n lµ kh¸ cao (85,7%). Sè 
l−îng lao ®éng n÷ cã tr×nh ®é cao ®¼ng, 
®¹i häc kh«ng kÐm so víi nam giíi, 
nh−ng tû lÖ cã häc hµm, häc vÞ cao 
kh«ng nhiÒu, ®Æc biÖt lµ so víi nam giíi. 
Bªn c¹nh ®ã, thÓ lùc cña ®éi ngò lao 
®éng nµy còng cßn nhiÒu h¹n chÕ, nhÊt 
lµ vÒ chiÒu cao, c©n nÆng. 

Tû lÖ nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao 
tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý trong hÖ 
thèng chÝnh trÞ cßn thÊp vµ kh«ng æn 
®Þnh. Tû lÖ tham gia trong §¶ng uû c¸c 
cÊp cßn thÊp, ch−a ®¹t tiªu chuÈn ®Ò ra 
(15%), trõ cÊp quËn huyÖn vµ x· 
ph−êng. Tû lÖ tham gia Ban chÊp hµnh 
Trung −¬ng §¶ng t¨ng. Nãi chung, tû lÖ 
nh©n lùc n÷ gi÷ c¸c chøc vô trong c¸c 
cÊp uû ®¶ng nh÷ng n¨m qua ®Òu cã xu 
h−íng t¨ng, nh−ng møc t¨ng cßn chËm, 
kh«ng ®Òu vµ chñ yÕu tËp trung ë c¸c 
cÊp phã vµ thµnh viªn, cßn ë vÞ trÝ ®øng 
®Çu th× rÊt thÊp. Tû lÖ nh©n lùc n÷ n¾m 
gi÷ c¸c chøc danh trong Quèc héi còng 
cã xu h−íng t¨ng trong hai kho¸ XII vµ 
XIII. Sè l−îng, chøc danh nh©n lùc n÷ 

trong héi ®ång nh©n d©n c¸c cÊp còng cã 
xu h−íng t¨ng, ®Æc biÖt lµ ë c¸c vÞ trÝ 
chñ chèt. 

Trong lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng 
nghÖ, nguån nh©n lùc n÷ chÊt l−îng 
cao kh«ng ngõng t¨ng nh÷ng n¨m qua, 
tuy nhiªn con sè cßn thÊp so víi nam 
giíi. Sè l−îng ®−îc chñ tr× c¸c ®Ò tµi 
khoa häc c«ng nghÖ míi chØ chiÕm 
12,1%. Tuy vËy, nhiÒu ng−êi trong sè 
hä ®· cã nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu 
quan träng, ®ãng gãp hiÖu qu¶ cho viÖc 
ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch còng nh− øng 
dông vµo thùc tiÔn. 

Thùc tr¹ng nguån nh©n lùc n÷ chÊt 
l−îng cao ë ViÖt Nam hiÖn nay ®Æt ra 
mét sè vÊn ®Ò ®¸ng l−u t©m. Tr−íc hÕt 
ph¶i kÓ ®Õn lµ m©u thuÉn gi÷a viÖc thùc 
hiÖn c¸c c«ng viÖc gia ®×nh vµ c«ng viÖc 
x· héi trong x· héi hiÖn ®¹i; m©u thuÉn 
gi÷a yªu cÇu ®Çu t− cho ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao víi 
thùc tr¹ng yÕu kÐm vÒ kinh tÕ, v¨n ho¸, 
x· héi. Bªn c¹nh ®ã lµ m©u thuÉn gi÷a 
®−êng lèi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña 
§¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao víi hiÖn 
thùc triÓn khai cßn h¹n chÕ trong thùc 
tiÔn. Mét trong nh÷ng biÓu hiÖn cô thÓ 
lµ t×nh tr¹ng bÊt b×nh ®¼ng giíi trong 
®µo t¹o vµ sö dông, bæ nhiÖm c¸n bé. 
Thªm n÷a lµ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan 
®Õn c¸c quy ®Þnh vÒ tuæi quy ho¹ch, ®µo 
t¹o, båi d−ìng, ®Ò b¹t, nghØ h−u... 

Trªn c¬ së nh÷ng ph©n tÝch ë trªn, 
trong ch−¬ng 4 t¸c gi¶ ®−a ra mét sè 
gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao ë ViÖt 
Nam hiÖn nay. 

VÒ nhãm gi¶i ph¸p liªn quan ®Õn 
c¸c ®iÒu kiÖn kh¸ch quan, theo t¸c gi¶, 
tr−íc hÕt cÇn ®Èy m¹nh ph¸t triÓn kinh 
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tÕ bÒn v÷ng nh»m t¹o ®iÒu kiÖn kh¸ch 
quan thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc n÷ chÊt l−îng cao. §Èy m¹nh 
ph¸t triÓn kinh tÕ nh»m khuyÕn khÝch 
nguån nh©n lùc nãi chung tham gia vµo 
c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, t¹o ra mét sù 
ph©n bæ hîp lý gi÷a c¸c ngµnh nghÒ. 
Ph¸t triÓn kinh tÕ bÒn v÷ng sÏ t¹o ra 
nhiÒu c¬ héi viÖc lµm cho nguån nh©n 
lùc n÷ chÊt l−îng cao, gióp hä cã c¬ héi 
n©ng cao thu nhËp, møc sèng cña b¶n 
th©n vµ gia ®×nh. §iÒu ®ã còng gãp 
phÇn gióp hä cã ®iÒu kiÖn n©ng cao 
tr×nh ®é, ph¸t triÓn kü n¨ng nghÒ 
nghiÖp, dÇn lµm thay ®æi quan niÖm cña 
x· héi vÒ vÞ trÝ vµ vai trß cña lao ®éng 
n÷. §ång thêi, ®Èy m¹nh thùc hiÖn môc 
tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi 
2011-2020 vµ NghÞ quyÕt sè 11-NQ/TW 
vÒ c«ng t¸c phô n÷ thêi kú ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸. TriÓn 
khai vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ NghÞ 
quyÕt sè 2351/Q§-TTg cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vÒ phª duyÖt Môc tiªu ChiÕn 
l−îc quèc gia vÒ B×nh ®¼ng giíi giai 
®o¹n 2011-2020. 

Bªn c¹nh ®ã, cÇn thay ®æi nhËn 
thøc, quan niÖm cña x· héi vÒ vÞ trÝ vµ 
vai trß cña nguån nh©n lùc n÷ nãi chung 
trong c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ-x· héi. X©y 
dùng gia ®×nh v¨n ho¸, b×nh ®¼ng, h¹nh 
phóc; ®Çu t− ch¨m sãc søc khoÎ n©ng 
cao thÓ lùc còng lµ nh÷ng gi¶i ph¸p cÇn 
thiÕt gãp phÇn ph¸t triÓn nguån nh©n 
lùc n÷ chÊt l−îng cao hiÖn nay. 

VÒ nhãm gi¶i ph¸p liªn quan ®Õn 
c¸c ®iÒu kiÖn chñ quan, tr−íc hÕt c¸c lao 
®éng n÷ chÊt l−îng cao cÇn n©ng cao 
tÝnh tÝch cùc, nç lùc v−¬n lªn, v−ît qua 
nh÷ng khã kh¨n, ®Þnh kiÕn vÒ giíi ®Ó 
kh¼ng ®Þnh b¶n th©n trong gia ®×nh vµ 
ngoµi x· héi. H¬n n÷a, hä còng cÇn cã 

kh¶ n¨ng tæ chøc, s¾p xÕp c«ng viÖc gia 
®×nh vµ x· héi mét c¸ch hîp lý, khoa 
häc. §Æc biÖt, ph¶i tÝch cùc ®Êu tranh 
xo¸ bá bÊt b×nh ®¼ng giíi. Muèn lµm 
®−îc nh− vËy, c¸c lao ®éng n÷ ph¶i tÝch 
cùc n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n vµ sù 
hiÓu biÕt vÒ c¸c chñ tr−¬ng, ®−êng lèi 
cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, kiÕn thøc ph¸p 
luËt, trong ®ã cã c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh 
s¸ch, quy ®Þnh ph¸p luËt liªn quan ®Õn 
b×nh ®¼ng giíi. C«ng cuéc gi¶i phãng 
phô n÷ lµ sù nghiÖp cña toµn x· héi, 
nh−ng tr−íc hÕt b¶n th©n c¸c lao ®éng 
n÷ ph¶i lµ nh÷ng ng−êi tÝch cùc h¬n c¶. 

Ngoµi sù nç lùc, cè g¾ng cña b¶n 
th©n c¸c lao ®éng n÷ chÊt l−îng cao, 
mét gi¶i ph¸p hÕt søc quan träng kh¸c 
lµ cÇn t¨ng c−êng vai trß l·nh ®¹o cña 
§¶ng, Nhµ n−íc vµ c¸c ban ngµnh, ®Þa 
ph−¬ng trong viÖc ph¸t triÓn ®éi ngò lao 
®éng nµy. C«ng t¸c ®µo t¹o, tuyÓn dông, 
sö dông vµ ®·i ngé cÇn minh b¹ch, râ 
rµng, võa ®¶m b¶o sù b×nh ®¼ng vÒ giíi, 
võa ®¶m b¶o sù phï hîp nhÊt ®Þnh vÒ 
thÓ lùc, tr×nh ®é. 

Víi chñ tr−¬ng coi con ng−êi võa lµ 
®éng lùc, võa lµ môc tiªu cña sù ph¸t 
triÓn, môc ®Ých ph¸t triÓn nguån nh©n 
lùc n÷ chÊt l−îng cao ph¶i ®−îc thÓ hiÖn 
trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña ®êi sèng x· 
héi, tõ ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi ®Õn ®æi 
míi gi¸o dôc-®µo t¹o, hoµn thiÖn hÖ 
thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch, n©ng cao hiÖu 
qu¶ ®µo t¹o, sö dông... §©y lµ nh÷ng 
lÜnh vùc chñ yÕu cÇn ®Æc biÖt chó träng. 

LuËn ¸n ®−îc b¶o vÖ thµnh c«ng t¹i 
Héi ®ång chÊm luËn ¸n cÊp Häc viÖn, 
häp t¹i Häc viÖn ChÝnh trÞ - Hµnh chÝnh 
quèc gia Hå ChÝ Minh, th¸ng 9/2013. 

Hoµi phóc 


