
 

 

 

¶o t−ëng søc m¹nh Trung Hoa 

David Shambaugh. The Illusion of Chinese Power. 
http://www.brookings.edu/research/opinions/2014/06/2
3-chinese-power-shambaugh 

Lan anh 
dÞch

hËn ®Þnh th«ng th−êng cho r»ng 
ng−êi khæng lå Trung Quèc bÊt kh¶ 

chiÕn b¹i, vµ r»ng thÕ giíi ph¶i thÝch 
øng víi thùc tÕ r»ng ng−êi khæng lå 
ch©u ¸ nµy cã lÏ lµ mét c−êng quèc toµn 
cÇu ®Çy quyÒn lùc, hoÆc cã thÓ cã kh¶ 
n¨ng. Ngµnh c«ng nghiÖp thu nhá cña 
nh÷ng ®ån ®o¸n vÒ “Trung Quèc trçi 
dËy” ®· xuÊt hiÖn trong vµi thËp kû 
qua, tÊt c¶ hä ®Òu t« lªn mét bøc tranh 
vÒ thÕ giíi trong thÕ kû XXI, n¬i mµ 
Trung Quèc lµ nh©n vËt chÝnh. Lßng tin 
nµy lµ cã thÓ hiÓu ®−îc vµ ®−îc phæ biÕn 
réng r·i, nh−ng thùc sù sai lÇm. 

CÇn nhí l¹i r»ng c¸ch ®©y kh«ng 
l©u, vµo nh÷ng n¨m 1980, còng ®· cã 
nh÷ng dù b¸o t−¬ng tù vÒ viÖc NhËt 
B¶n sÏ trë thµnh “sè mét” vµ tham gia 
vµo c©u l¹c bé −u tó cña nh÷ng c−êng 
quèc, tr−íc khi NhËt B¶n r¬i vµo sù 
®×nh trÖ suèt ba thËp kû vµ ®· cho thÊy 
NhËt B¶n lµ mét c−êng quèc chØ dùa 
trªn mét ph−¬ng diÖn (kinh tÕ) mµ 
kh«ng cã ®ñ nÒn t¶ng ®Ó chèng trô. 
Tr−íc ®ã, Liªn bang X« viÕt còng ®−îc 
cho lµ mét siªu c−êng quèc toµn cÇu 
(mét gi¶ ®Þnh do ChiÕn tranh L¹nh ®· 
x¶y ra trong nöa thËp kû) nh−ng ®· sôp 

®æ gÇn nh− chØ sau mét ®ªm vµo n¨m 
1991. Nh÷ng nghiªn cøu vÒ Liªn X« sau 
®Êy còng cho thÊy ®iÒu t−¬ng tù. Liªn 
X« lµ mét c−êng quèc trªn mét ph−¬ng 
diÖn (qu©n sù) ®· suy yÕu tõ bªn trong 
hµng thËp kû. Sau ChiÕn tranh L¹nh, 
mét sè chuyªn gia thõa nhËn r»ng Liªn 
minh ch©u ¢u ®ang ®−îc më réng vµ 
cñng cè sÏ trçi dËy thµnh mét c−êng quèc 
toµn cÇu míi vµ mét cùc trong hÖ thèng 
quèc tÕ - ®Õn khi Liªn minh ch©u ¢u 
chøng tá sù bÊt lùc vµ thiÕu kh¶ n¨ng 
cña m×nh tr−íc hµng lo¹t th¸ch thøc 
toµn cÇu. Ch©u ¢u còng nh− mét c−êng 
quèc trªn mét ph−¬ng diÖn (kinh tÕ). V× 
vËy, khi nãi ®Õn Trung Quèc ngµy nay, 
chóng ta cÇn cã mét chót tØnh t¸o vµ 
hoµi nghi. 

Trung Quèc dÜ nhiªn lµ c−êng quèc 
trçi dËy quan träng nhÊt cña thÕ giíi, 
v−ît xa kh¶ n¨ng cña Ên §é, Brazil vµ 
Nam Phi, vµ trong mét vµi lÜnh vùc nã 
®· v−ît qua kh¶ n¨ng cña “c¸c c−êng 
quèc bËc trung” kh¸c nh− Nga, NhËt 
B¶n, Anh, §øc vµ Ph¸p. ë nhiÒu 
ph−¬ng diÖn, kh«ng thÓ chèi c·i Trung 
Quèc hiÖn nay lµ c−êng quèc ë vÞ trÝ thø 
hai cña thÕ giíi, sau Mü, vµ trong mét 
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vµi lÜnh vùc nã ®· v−ît qua Mü. Trung 
Quèc héi tô nhiÒu yÕu tè cña mét c−êng 
quèc toµn cÇu: d©n sè ®«ng nhÊt thÕ 
giíi, l·nh thæ lôc ®Þa lín, nÒn kinh tÕ 
thø hai thÕ giíi, dù tr÷ ngo¹i hèi lín 
nhÊt thÕ giíi, ng©n s¸ch quèc phßng lín 
thø hai thÕ giíi vµ lùc l−îng qu©n 
th−êng trùc lín nhÊt thÕ giíi, cã mét 
ch−¬ng tr×nh kh«ng gian do con ng−êi 
®iÒu khiÓn, mét tµu s©n bay, b¶o tµng 
lín nhÊt thÕ giíi, ®Ëp thñy ®iÖn lín nhÊt 
thÕ giíi, m¹ng l−íi ®−êng cao tèc quèc 
gia lín nhÊt thÕ giíi vµ hÖ thèng ®−êng 
s¾t cao tèc tèt nhÊt thÕ giíi. Trung Quèc 
lµ quèc gia th−¬ng m¹i hµng ®Çu thÕ 
giíi, tiªu thô n¨ng l−îng lín nhÊt thÕ 
giíi, cã l−îng khÝ th¶i nhµ kÝnh lín nhÊt 
thÕ giíi, tiÕp nhËn vèn ®Çu t− trùc tiÕp 
n−íc ngoµi lín thø hai thÕ giíi vµ cÊp 
vèn ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi lín thø 
ba thÕ giíi, vµ lµ nhµ s¶n xuÊt lín nhÊt 
thÕ giíi cña nhiÒu mÆt hµng. 

Tuy nhiªn, n¨ng lùc chØ lµ mét 
th−íc ®o cña søc m¹nh quèc gia vµ quèc 
tÕ - vµ kh«ng ph¶i th−íc ®o quan träng 
nhÊt. NhiÒu thÕ hÖ c¸c nhµ khoa häc x· 
héi ®· chØ ra dÊu hiÖu quan träng h¬n 
cña søc m¹nh chÝnh lµ søc ¶nh h−ëng - 
kh¶ n¨ng chi phèi c¸c sù kiÖn vµ hµnh 
®éng cña nh÷ng n−íc kh¸c. Nhµ khoa 
häc chÝnh trÞ Robert Dahl ®· tõng nhËn 
xÐt: “Bªn A cã ¶nh h−ëng ®èi víi Bªn B 
ë møc ®é cã thÓ khiÕn Bªn B lµm nh÷ng 
viÖc mµ Bªn B kh«ng thÓ lµm kh¸c 
®−îc”. N¨ng lùc kh«ng thÓ chuyÓn ®æi 
thµnh hµnh ®éng nh»m ®¹t ®−îc nh÷ng 
môc ®Ých cô thÓ th× kh«ng cã nhiÒu gi¸ 
trÞ. Sù tån t¹i cña chóng cã t¸c dông g©y 
Ên t−îng hoÆc r¨n ®e, nh−ng kh¶ n¨ng 
¶nh h−ëng ®Õn hµnh ®éng cña bªn kh¸c 
hoÆc kÕt qu¶ cña mét viÖc míi lµ ®iÒu 
quan träng. DÜ nhiªn, cã nhiÒu c¸ch 
thøc kh¸c nhau mµ c¸c quèc gia sö 
dông n¨ng lùc cña m×nh ®Ó g©y ¶nh 

h−ëng ®Õn hµnh ®éng cña c¸c quèc gia 
kh¸c còng nh− chiÒu h−íng cña sù viÖc: 
thu hót, thuyÕt phôc, thu n¹p, Ðp buéc, 
®Òn ®¸p, khuyÕn khÝch, h¨m däa hoÆc 
sö dông vò lùc. Nh− vËy, søc m¹nh vµ 
viÖc sö dông søc m¹nh vÒ b¶n chÊt liªn 
quan ®Õn viÖc sö dông c¸c c¸ch thøc t¸c 
®éng lªn c¸c quèc gia kh¸c nh»m chi 
phèi t×nh huèng theo chiÒu h−íng cã lîi 
cho b¶n th©n. 

Khi chóng ta nh×n vµo sù hiÖn diÖn 
vµ c¸ch hµnh xö cña Trung Quèc trªn 
vò ®µi quèc tÕ ngµy nay, chóng ta cÇn 
nh×n xa h¬n n¨ng lùc bÒ ngoµi Ên t−îng 
cña n−íc nµy vµ tù hái: LiÖu Trung 
Quèc cã ®ang thùc sù chi phèi hµnh 
®éng cña c¸c quèc gia kh¸c vµ xu h−íng 
cña c¸c vÊn ®Ò quèc tÕ trong nh÷ng lÜnh 
vùc kh¸c nhau? C©u tr¶ lêi ng¾n gän lµ: 
kh«ng nhiÒu, nÕu kh«ng muèn nãi lµ 
kh«ng mét chót nµo. NÕu cã, chØ ë rÊt Ýt 
lÜnh vùc cã thÓ kÕt luËn r»ng Trung 
Quèc ®ang thùc sù ¶nh h−ëng tíi c¸c 
quèc gia kh¸c, thiÕt lËp c¸c chuÈn mùc 
toµn cÇu hay ®Þnh h×nh nh÷ng xu h−íng 
toµn cÇu. N−íc nµy còng kh«ng nç lùc 
gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò toµn cÇu. Trung 
Quèc lµ mét c−êng quèc thô ®éng, nÐ 
tr¸nh ®èi mÆt víi nh÷ng th¸ch thøc vµ 
lÈn tr¸nh khi khñng ho¶ng toµn cÇu 
bïng næ. Nh÷ng cuéc khñng ho¶ng ®ang 
x¶y ra ë Ukraine vµ Syria lµ nh÷ng vÝ 
dô gÇn ®©y nhÊt cho thÊy sù thô ®éng 
cña B¾c Kinh. 

Ngoµi ra, khi nghiªn cøu kü l−ìng 
n¨ng lùc cña Trung Quèc, cã thÓ thÊy 
®©y kh«ng ph¶i lµ mét n−íc thùc sù 
m¹nh. NhiÒu chØ sè g©y Ên t−îng theo 
khÝa c¹nh ®Þnh l−îng, nh−ng vÒ thùc 
chÊt th× l¹i kh«ng. ThiÕu søc m¹nh thùc 
chÊt dÉn ®Õn viÖc Trung Quèc kh«ng cã 
tÇm ¶nh h−ëng thùc sù. Ng−êi Trung 
Quèc cã c©u tôc ng÷ wai ying, nei ruan: 
ngoµi cøng, trong mÒm. §©y chÝnh lµ 
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®Æc ®iÓm cña Trung Quèc ngµy nay. 
Xem xÐt kü nh÷ng sè liÖu thèng kª Ên 
t−îng cña Trung Quèc, ng−êi ta sÏ ph¸t 
hiÖn ra nhiÒu ®iÓm yÕu, nh÷ng khã 
kh¨n thùc sù vµ c¬ së thiÕu v÷ng ch¾c 
®Ó cã thÓ trë thµnh mét c−êng quèc toµn 
cÇu. Trung Quèc cã lÏ chØ lµ mét con hæ 
giÊy cña thÕ kû XXI. 

§iÒu nµy cã thÓ nhËn thÊy trong 
n¨m khÝa c¹nh chÝnh gióp cñng cè vÞ thÕ 
toµn cÇu cña Trung Quèc: ®èi ngo¹i 
quèc tÕ, n¨ng lùc qu©n sù, ¶nh h−ëng 
v¨n hãa, søc m¹nh kinh tÕ vµ c¸c yÕu tè 
trong n−íc. H·y cïng lÇn l−ît xem xÐt 
tõng khÝa c¹nh. 

Trong c¸c ph−¬ng diÖn chÝnh thøc, 
quan hÖ ngo¹i giao cña Trung Quèc 
thùc sù ®· thÓ hiÖn ë quy m« toµn cÇu. 
Trong h¬n 40 n¨m qua, Trung Quèc ®· 
tr¶i qua mét chÆng ®−êng tõ mét quèc 
gia bÞ c« lËp víi céng ®ång quèc tÕ ®Ó trë 
thµnh mét n−íc hßa nhËp. Ngµy nay, 
B¾c Kinh cã mèi quan hÖ ngo¹i giao víi 
175 quèc gia, lµ thµnh viªn cña h¬n 150 
tæ chøc quèc tÕ vµ lµ mét bªn tham gia 
cña h¬n 300 hiÖp ®Þnh ®a ph−¬ng. Quèc 
gia nµy hµng n¨m tiÕp ®ãn l·nh ®¹o c¸c 
n−íc tíi th¨m nhiÒu h¬n bÊt kú n−íc 
nµo kh¸c vµ c¸c nhµ l·nh ®¹o cña Trung 
Quèc còng th−êng xuyªn cã c¸c chuyÕn 
c«ng du thÕ giíi. 

MÆc dï héi nhËp quèc tÕ vµ thùc 
hiÖn chÝnh s¸ch ngo¹i giao tÝch cùc, 
trong lÜnh vùc ngo¹i giao, râ rµng Trung 
Quèc chØ lµ mét c−êng quèc nöa vêi. Mét 
mÆt, Trung Quèc vÉn mang biÓu t−îng 
cña mét c−êng quèc thÕ giíi cã ¶nh 
h−ëng lín, lµ thµnh viªn th−êng trùc 
cña Héi ®ång B¶o an Liªn Hîp Quèc, 
thµnh viªn cña G-20 vµ nhiÒu tæ chøc 
quan träng kh¸c trªn thÕ giíi, vµ lµ 
thµnh viªn tham gia cña tÊt c¶ c¸c héi 
nghÞ th−îng ®Ønh quèc tÕ quan träng. 
MÆt kh¸c, quan chøc Trung Quèc vÉn 

th−êng hay ph¶n øng vµ thô ®éng trong 
c¸c tæ chøc trªn còng nh− khi ®èi phã 
víi nh÷ng th¸ch thøc toµn cÇu. Trung 
Quèc kh«ng bao giê ®i ®Çu. N−íc nµy 
còng kh«ng ®Þnh h×nh ngo¹i giao quèc 
tÕ, ®Þnh h−íng chÝnh s¸ch cña c¸c quèc 
gia kh¸c, thóc ®Èy sù ®ång thuËn toµn 
cÇu, thiÕt lËp liªn minh hay gi¶i quyÕt 
c¸c vÊn ®Ò. B¾c Kinh kh«ng tÝch cùc 
tham gia gi¶i quyÕt bÊt kú vÊn ®Ò toµn 
cÇu quan träng nµo. §óng h¬n, n−íc 
nµy lµ mét bªn tham gia thô ®éng vµ 
th−êng miÔn c−ìng trong c¸c nç lùc 
song ph−¬ng do nh÷ng n−íc kh¸c khëi 
x−íng (th−êng lµ Mü). 

Trë thµnh mét c−êng quèc toµn cÇu 
®ßi hái Trung Quèc ph¶i tham gia lµm 
bªn trung gian trong c¸c tranh chÊp, 
thóc ®Èy sù liªn minh vµ ®ång thuËn, vµ 
ph¶i g©y ra ¸p lùc khi cÇn thiÕt. B¾c 
Kinh thÝch ngåi bªn lÒ vµ ®¬n gi¶n chØ 
kªu gäi c¸c quèc gia gi¶i quyÕt c¸c vÊn 
®Ò cña hä b»ng “c¸c biÖn ph¸p hßa b×nh” 
vµ ®Ó t×m “nh÷ng gi¶i ph¸p ®«i bªn cïng 
cã lîi”. Nh÷ng tuyªn bè s¸o rçng nh− 
vËy khã cã thÓ gióp Ých ®−îc g× trong 
viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò. B¾c Kinh còng 
hoµn toµn kh«ng t¸n thµnh c¸c biÖn 
ph¸p c−ìng chÕ vµ chØ ®ång ý víi c¸c 
biÖn ph¸p trõng ph¹t cña Héi ®ång B¶o 
an Liªn Hîp Quèc khi nhËn thÊy râ 
rµng r»ng ®iÒu ®ã sÏ kh«ng khiÕn B¾c 
Kinh bÞ c« lËp vµ ¶nh h−ëng tiªu cùc 
®Õn h×nh ¶nh quèc tÕ cña Trung Quèc. 
§©y kh«ng ph¶i lµ c¸ch hµnh xö cña 
mét l·nh ®¹o toµn cÇu. 

Thay vµo ®ã, c¸c ch−¬ng tr×nh ®èi 
ngo¹i cÊp cao cña B¾c Kinh thùc sù chØ 
lµ mét vë kÞch diÔn, mang tÝnh biÓu 
t−îng h¬n lµ thùc chÊt. Nã chñ yÕu 
nh»m môc ®Ých n©ng cao tÝnh chÝnh 
danh cña §¶ng Céng s¶n Trung Quèc 
tr−íc c¸c kh¸n gi¶ trong n−íc b»ng c¸ch 
thÓ hiÖn giíi l·nh ®¹o Trung Quèc cã sù 
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kÕt giao víi giíi tinh hoa cña thÕ giíi, 
®ång thêi ®−a ra tÝn hiÖu ®Õn céng ®ång 
quèc tÕ r»ng quèc gia nµy ®· trë l¹i vÞ 
thÕ cña mét siªu c−êng quèc sau vµi thÕ 
kû bÊt lùc. Nh− vËy, ChÝnh phñ Trung 
Quèc ®· cè g¾ng ®¹o diÔn tØ mØ c¸c cuéc 
tiÕp xóc cña l·nh ®¹o n−íc m×nh víi 
nh÷ng ng−êi ®ång cÊp ngo¹i quèc. Tuy 
nhiªn, chÝnh s¸ch ngo¹i giao cña Trung 
Quèc thùc sù vÉn cßn e ng¹i rñi ro vµ bÞ 
chi phèi víi nh÷ng lîi Ých quèc gia hÑp 
hßi. B¾c Kinh th−êng sö dông c¸ch tiÕp 
cËn cã mÉu sè chung nhá nhÊt, t¸n 
thµnh nh÷ng quan ®iÓm an toµn vµ Ýt 
g©y tranh c·i nhÊt, vµ chê xem quan 
®iÓm cña chÝnh phñ c¸c n−íc kh¸c tr−íc 
khi bµy tá quan ®iÓm riªng cña m×nh. 

Tr¸i ng−îc víi c¸ch hµnh xö thô 
®éng nµy, trong nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan 
®Õn lîi Ých cèt lâi vµ ®−îc x¸c ®Þnh râ: 
§µi Loan, T©y T¹ng, T©n C−¬ng, nh©n 
quyÒn vµ tranh chÊp chñ quyÒn l·nh 
thæ cña n−íc nµy, B¾c Kinh ®· thÓ hiÖn 
râ sù c¶nh gi¸c vµ quyÕt ®o¸n vÒ ngo¹i 
giao, nh−ng c¸c nç lùc ®Ó b¶o vÖ nh÷ng 
lîi Ých nµy th−êng vông vÒ vµ th−êng 
ph¶n t¸c dông ®èi víi h×nh ¶nh còng 
nh− môc tiªu cña n−íc nµy. Ngo¹i trõ 
viÖc b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých quèc gia hÑp 
hßi nµy cña m×nh, ngo¹i giao Trung 
Quèc vÉn hÕt søc thô ®éng so víi tÇm 
vãc vµ tÇm quan träng cña n−íc nµy. 

Khi nh¾c ®Õn qu¶n trÞ toµn cÇu, 
®iÒu cÇn thiÕt lµ ph¶i ®ãng gãp mét c¸ch 
t−¬ng xøng víi n¨ng lùc tæng thÓ cña 
quèc gia. C¸ch hµnh xö cña B¾c Kinh 
nh×n chung vÉn thô ®éng vµ cã t− t−ëng 
hÑp hßi gièng nh− phÇn cßn l¹i trong 
chÝnh s¸ch ngo¹i giao cña n−íc nµy. 
Trung Quèc ®ãng gãp vµo nhiÒu khÝa 
c¹nh kh¸c nhau trong nhiÖm vô qu¶n 
trÞ toµn cÇu: ho¹t ®éng g×n gi÷ hßa b×nh 
cña Liªn Hîp Quèc, ho¹t ®éng chèng 
c−íp biÓn ë VÞnh Aden, c¸c biÖn ph¸p 

chèng khñng bè ë Trung ¸, hç trî ph¸t 
triÓn c¸c n−íc bªn ngoµi, chèng phæ biÕn 
nguyªn liÖu h¹t nh©n, y tÕ c«ng céng, 
cøu trî thiªn tai vµ phßng chèng téi 
ph¹m quèc tÕ. Trong nh÷ng lÜnh vùc nµy, 
B¾c Kinh ®¸ng ®−îc khen ngîi. Tuy 
nhiªn, Trung Quèc cã thÓ vµ nªn lµm 
nhiÒu h¬n n÷a; n−íc nµy vÉn ch−a thùc 
sù ®ãng gãp mét c¸ch xøng ®¸ng víi tÇm 
vãc, sù giµu cã còng nh− tÇm ¶nh h−ëng 
cña m×nh. ThÕ giíi mong ®îi vµ ®ßi hái 
nhiÒu h¬n n÷a tõ Trung Quèc.  

T¹i sao chÝnh s¸ch ngo¹i giao qu¶n 
trÞ toµn cÇu cña Trung Quèc kh¸ h¹n 
chÕ? Cã 3 lý do chÝnh. §Çu tiªn, ë Trung 
Quèc vÉn cßn tån t¹i sù hoµi nghi kh¸ 
lín vÒ c¸c nÒn t¶ng tù do vµ kh¸i niÖm 
c¬ b¶n vÒ qu¶n trÞ toµn cÇu. N−íc nµy 
coi ®©y lµ “c¸i bÉy” míi nhÊt cña  
ph−¬ng T©y (chñ yÕu lµ Mü) dïng ®Ó 
“tiªu hao sinh lùc” cña Trung Quèc b»ng 
c¸ch ®Èy n−íc nµy vµo nh÷ng cuéc 
khñng ho¶ng vµ nh÷ng n¬i n−íc nµy 
kh«ng cã lîi Ých quèc gia trùc tiÕp - do 
®ã sÏ ph©n t¸n nguån lùc vµ kiÒm chÕ 
sù trçi dËy cña n−íc nµy. Thø hai, ng−êi 
d©n Trung Quèc sÏ chØ trÝch ChÝnh phñ 
ph©n bæ nguån lùc ra n−íc ngoµi trong 
khi sù nghÌo ®ãi vµ nh÷ng vÊn ®Ò cÊp 
b¸ch kh¸c vÉn ®ang cßn tån t¹i trong 
n−íc. Vµ thø ba, Trung Quèc cã mét 
c¸ch tiÕp cËn kiÓu nh− “trao ®æi” ®Ó tèi 
®a hãa nh÷ng g× m×nh ph¶i bá ra, ®Æc 
biÖt lµ khi liªn quan ®Õn vÊn ®Ò tiÒn 
b¹c. §iÒu nµy b¾t nguån tõ v¨n hãa 
th−¬ng m¹i cña Trung Quèc nh−ng ®· 
¶nh h−ëng ®Õn nhiÒu khÝa c¹nh trong 
c¸ch hµnh xö cña n−íc nµy. Ng−êi 
Trung Quèc muèn biÕt chÝnh x¸c hä sÏ 
thu l¹i ®−îc g× tõ mét kho¶n ®Çu t− 
nhÊt ®Þnh vµ lµ khi nµo. Nh− vËy, toµn 
bé nÒn t¶ng cña ho¹t ®éng tõ thiÖn vµ 
®ãng gãp kh«ng vÞ lîi v× c¸c lîi Ých 
chung toµn cÇu lµ ®iÒu xa l¹ trong suy 
nghÜ cña nhiÒu ng−êi Trung Quèc. 
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KÕt qu¶ lµ, trong lÜnh vùc ngo¹i giao 
- song ph−¬ng, ®a ph−¬ng vµ qu¶n trÞ 
toµn cÇu - B¾c Kinh vÉn hoµn toµn thô 
®éng vµ miÔn c−ìng khi tham gia. §iÒu 
nµy hoµn toµn kh¸c xa víi viÖc trë 
thµnh “bªn liªn quan cã tr¸ch nhiÖm” 
nh− Roberty Zoellick ®· kªu gäi n−íc 
nµy vµo n¨m 2005. ChÝnh s¸ch ngo¹i 
giao cña Trung Quèc vÉn mang tÝnh t− 
lîi hÑp hßi, vµ viÖc B¾c Kinh tham gia 
vµo ho¹t ®éng qu¶n trÞ toµn cÇu chØ 
dõng l¹i ë møc tèi gi¶n vµ mang tÝnh 
chiÕn thuËt, h¬n lµ theo mét quy chuÈn 
hay chiÕn l−îc. Trªn thùc tÕ, nhiÖm vô 
thùc sù cña ngo¹i giao Trung Quèc lµ 
th−¬ng m¹i. Nh×n vµo thµnh phÇn ph¸i 
®oµn c«ng du n−íc ngoµi cña chñ tÞch 
hoÆc thñ t−íng Trung Quèc, ng−êi ta cã 
thÓ thÊy mét l−îng lín c¸c CEO cña c¸c 
tËp ®oµn - nh÷ng ng−êi ®ang t×m kiÕm 
nh÷ng c¬ héi cho nguån cung øng n¨ng 
l−îng, tµi nguyªn thiªn nhiªn, th−¬ng 
m¹i vµ ®Çu t−. ChÝnh s¸ch ngo¹i giao 
träng th−¬ng nh− vËy kh«ng gióp B¾c 
Kinh cã ®−îc sù t«n träng cña quèc tÕ 
vµ, trong thùc tÕ, ®iÒu nµy b¾t ®Çu t¹o 
ra nh÷ng lµn sãng chØ trÝch vµ ph¶n øng 
ngµy cµng gay g¾t trªn thÕ giíi (®Æc biÖt 
lµ ë ch©u Phi vµ Mü Latinh). 

N¨ng lùc qu©n sù cña Trung Quèc 
còng cho thÊy ®©y lµ mét c−êng quèc 
nöa vêi: mét c−êng quèc ®ang næi trong 
khu vùc, nh−ng hoµn toµn kh«ng ph¶i 
lµ mét c−êng quèc toµn cÇu. Trung Quèc 
kh«ng cã kh¶ n¨ng triÓn khai søc m¹nh 
ra ngoµi ph¹m vi l¸ng giÒng ch©u ¸ cña 
m×nh (ngo¹i trõ th«ng qua tªn löa ®¹n 
®¹o liªn lôc ®Þa, ch−¬ng tr×nh kh«ng 
gian vµ n¨ng lùc chiÕn tranh m¹ng), vµ 
thËm chÝ ngay c¶ ë trong ch©u ¸, n¨ng 
lùc triÓn khai søc m¹nh cña n−íc nµy 
vÉn cßn h¹n chÕ (mÆc dï ®ang ph¸t 
triÓn). Kh«ng hoµn toµn ch¾c ch¾n trong 
viÖc Trung Quèc cã thÓ triÓn khai søc 
m¹nh qu©n sù cña n−íc nµy trong khu 

vùc ngo¹i vi xa h¬n 500 h¶i lý (vÝ dô 
nh− trong tranh chÊp biÓn Hoa §«ng 
hay biÓn §«ng) vµ duy tr× ®ñ l©u ®Ó 
chiÕm −u thÕ trong xung ®ét. Lùc l−îng 
qu©n sù cña n−íc nµy ch−a ®−îc thö 
th¸ch qua chiÕn ®Êu vµ còng ch−a tr¶i 
qua mét cuéc chiÕn nµo kÓ tõ n¨m 1979. 

DÜ nhiªn, nç lùc hiÖn ®¹i hãa qu©n 
sù cña Trung Quèc ®· tiÕn ®Òu ®Æn 
trong 25 n¨m qua. N−íc nµy cã ng©n 
s¸ch quèc phßng lín thø hai thÕ giíi 
(trong ng©n s¸ch chÝnh thøc n¨m 2014, 
con sè nµy lµ 131,6 tû USD), lùc l−îng 
vò trang th−êng trùc lín nhÊt, nhiÒu vò 
khÝ t©n tiÕn, mét lùc l−îng h¶i qu©n cã 
thÓ ho¹t ®éng ë vïng biÓn xa phÝa T©y 
Th¸i B×nh D−¬ng vµ th−êng ra ®Õn c¶ 
Ên §é D−¬ng, vµ c¶ mét tµu s©n bay 
khiªm tèn. V× vËy, qu©n sù Trung Quèc 
kh«ng dÔ bÞ qua mÆt. Trung Quèc hoµn 
toµn cã kh¶ n¨ng b¶o vÖ ®Êt n−íc m×nh 
vµ hiÖn cã thÓ chiÕm −u thÕ trong mét 
cuéc tranh chÊp víi §µi Loan (nÕu 
kh«ng cã sù can thiÖp nhanh chãng vµ 
toµn diÖn cña Mü). Trung Quèc ®−îc coi 
lµ mét c−êng quèc qu©n sù trong khu 
vùc ch©u ¸, vµ do vËy, ®ang lµm thay 
®æi c¸n c©n quyÒn lùc cña khu vùc. 
Nh−ng lùc l−îng qu©n ®éi cña Trung 
Quèc vÉn kh«ng cã ®−îc kh¶ n¨ng triÓn 
khai søc m¹nh ë ph¹m vi toµn cÇu. 
Trung Quèc kh«ng cã c¨n cø ë n−íc 
ngoµi, kh«ng cã hÖ thèng hËu cÇn hay 
®−êng th«ng tin liªn l¹c tÇm xa, vµ ph¹m 
vi phñ sãng toµn cÇu cßn yÕu. Lùc l−îng 
h¶i qu©n chñ yÕu ho¹t ®éng ë c¸c vïng 
duyªn h¶i ven biÓn, lùc l−îng kh«ng 
qu©n kh«ng cã kh¶ n¨ng tÊn c«ng tÇm xa 
hay n¨ng lùc tµng h×nh nh− ®· chøng 
minh, vµ c¸c lùc l−îng mÆt ®Êt còng 
kh«ng ®−îc ®Þnh h×nh theo h−íng triÓn 
khai nhanh. 

Ngoµi ra, vÒ mÆt chiÕn l−îc, Trung 
Quèc cã thÓ ®−îc miªu t¶ lµ mét “c−êng 
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quèc ®¬n ®éc” - thiÕu b¹n bÌ th©n cËn 
vµ kh«ng cã ®ång minh. ThËm chÝ trong 
mèi quan hÖ th©n thiÕt nhÊt cña Trung 
Quèc (víi Nga), c¸c yÕu tè nh− kh«ng 
tin t−ëng vµ sù ngê vùc vèn cã trong lÞch 
sö lu«n tån t¹i trong mèi quan hÖ d−êng 
nh− cã vÎ hßa hîp nµy. Kh«ng cã mét 
quèc gia nµo t×m ®Õn B¾c Kinh v× sù an 
ninh vµ che chë (cã lÏ trõ tr−êng hîp 
cña Pakistan). §iÒu nµy ®· cho thÊy 
Trung Quèc thùc sù thiÕu tÇm ¶nh 
h−ëng chiÕn l−îc cña mét c−êng quèc 
lín. Hoµn toµn ng−îc l¹i víi ®iÒu nµy, 
c¸c n−íc kh¸c ë ch©u ¸ ®ang t×m c¸ch 
t¨ng c−êng quan hÖ quèc phßng víi Mü 
vµ n©ng cao hîp t¸c víi c¸c quèc gia 
kh¸c - chÝnh x¸c bëi v× nh÷ng bÊt æn vµ 
mèi ®e däa tiÒm tµng mµ hä nhËn thÊy 
tõ Trung Quèc. 

ChuyÓn tõ søc m¹nh cøng sang søc 
m¹nh mÒm, lµm c¸ch nµo Trung Quèc 
cã thÓ trë thµnh mét c−êng quèc v¨n 
hãa toµn cÇu? Kh«ng cã c¸ch nµo. 
Kh«ng mét x· héi nµo coi Trung Quèc lµ 
h×nh mÉu vÒ v¨n hãa, kh«ng mét quèc 
gia nµo t×m c¸ch sao chÐp hÖ thèng 
chÝnh trÞ Trung Quèc vµ hÖ thèng kinh 
tÕ cña n−íc nµy còng kh«ng ®−îc sao 
chÐp ë bÊt kú n¬i nµo. MÆc dï Trung 
Quèc ®· tèn nhiÒu c«ng søc vµ nguån 
lùc t×m c¸ch x©y dùng søc m¹nh mÒm 
vµ n©ng cao h×nh ¶nh kinh tÕ cña m×nh 
tõ n¨m 2008, danh tiÕng toµn cÇu cña 
n−íc nµy vÉn ®i kÌm víi nh÷ng ®iÒu 
tiÕng. C¸c cuéc kh¶o s¸t ý kiÕn c«ng 
chóng cho thÊy, ë kh¾p n¬i trªn thÕ giíi, 
nhËn thøc vÒ Trung Quèc cßn m©u 
thuÉn, ®ang suy yÕu vµ ngµy cµng cã 
nhiÒu vÊn ®Ò. 

Trung Quèc kh«ng ph¶i lµ mét thái 
nam ch©m ®Ó c¸c n−íc kh¸c noi theo - 
vÒ ph−¬ng diÖn v¨n hãa, x· héi, kinh tÕ 
hay chÝnh trÞ. VÊn ®Ò cña Trung Quèc 

trong c¶ 4 lÜnh vùc nµy rÊt kh¸c biÖt. 
Trung Quèc thiÕu søc hót mang tÝnh 
phæ qu¸t v−ît ra ngoµi biªn giíi cña 
m×nh hay céng ®ång d©n téc Trung 
Quèc. §iÒu nµy chñ yÕu lµ do sù ®éc ®¸o 
trong v¨n hãa, kinh tÕ, x· héi vµ chÝnh 
trÞ cña Trung Quèc. Søc m¹nh mÒm 
toµn cÇu cña n−íc nµy trë nªn yÕu hay 
kh«ng tån t¹i. 

C¸c s¶n phÈm v¨n hãa cña Trung 
Quèc - nghÖ thuËt, ®iÖn ¶nh, v¨n hãa, 
©m nh¹c, gi¸o dôc - vÉn ch−a ®−îc biÕt 
®Õn nhiÒu bªn ngoµi Trung Quèc vµ 
kh«ng t¹o ra ®−îc xu h−íng v¨n hãa 
toµn cÇu. Sù ph¸t triÓn kinh tÕ ®¸ng 
ng−ìng mé cña Trung Quèc lµ s¶n 
phÈm cña sù kÕt hîp ®éc ®¸o nh÷ng ®Æc 
tr−ng mµ c¸c quèc gia kh¸c kh«ng thÓ 
sao chÐp ®−îc (lîi thÕ quy m« c¹nh 
tranh, quy ho¹ch nhµ n−íc kiÓu X« viÕt, 
kinh doanh c¸ thÓ, lùc l−îng lao ®éng 
®«ng ®¶o vµ cã kû luËt, hÖ thèng nghiªn 
cøu vµ ph¸t triÓn quy m« lín cïng víi 
nguån ®Çu t− n−íc ngoµi dåi dµo). Dï 
mét “h×nh mÉu Trung Quèc” cã tån t¹i 
(®iÒu nµy vÉn cßn ®ang tranh c·i), nã 
còng kh«ng thÓ ®−îc xuÊt khÈu bëi v× 
®©y lµ tæng hîp nh÷ng yÕu tè t¨ng 
tr−ëng kh«ng mét n¬i nµo cã. HÖ thèng 
chÝnh trÞ cña Trung Quèc t−¬ng tù nh− 
mét sù pha trén cã tÝnh chiÕt trung gi÷a 
chñ nghÜa céng s¶n Lenin, chñ nghÜa 
®éc tµi ch©u ¸, chñ nghÜa truyÒn thèng 
Nho gi¸o vµ mét nhµ n−íc cã néi bé an 
ninh v÷ng m¹nh. Sù kh¸c biÖt cña 
Trung Quèc kh«ng thÓ ¸p dông ®−îc. 
Kh«ng cã nhµ n−íc nµo t×m c¸ch ®Ó lµm 
®iÒu ®ã, còng kh«ng ai thÊy ng−êi n−íc 
ngoµi nµo xin tÞ n¹n chÝnh trÞ hay quyÒn 
c«ng d©n ë Trung Quèc. 

VÒ søc m¹nh kinh tÕ cña Trung 
Quèc th× sao? §©y lµ lÜnh vùc mµ ng−êi 
ta th−êng tr«ng ®îi Trung Quèc sÏ lµ 
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mét c−êng quèc toµn cÇu vµ lµ n−íc tiªn 
phong më ra mét xu h−íng míi - nh−ng 
¶nh h−ëng cña Trung Quèc Ýt h¬n nhiÒu 
so víi kú väng. Nh− ë nh÷ng lÜnh vùc 
kh¸c, søc m¹nh kinh tÕ cña n−íc nµy 
chØ g©y Ên t−îng vÒ l−îng nh−ng yÕu vÒ 
chÊt. Trung Quèc lµ quèc gia th−¬ng 
m¹i lín nhÊt thÕ giíi, nh−ng mÆt hµng 
xuÊt khÈu cña quèc gia nµy nh×n chung 
lµ hµng tiªu dïng cÊp thÊp; nhËn diÖn 
th−¬ng hiÖu quèc tÕ cña nh÷ng s¶n 
phÈm nµy cßn thÊp; chØ mét sè Ýt c«ng ty 
®a quèc gia ®ang ho¹t ®éng thµnh c«ng 
ë n−íc ngoµi; tæng vèn ®Çu t− trùc tiÕp 
n−íc ngoµi chØ xÕp h¹ng thø 17 trªn 
toµn thÕ giíi; c¸c ch−¬ng tr×nh viÖn trî 
n−íc ngoµi cña Trung Quèc cã quy m« 
nhá so víi c¸c ch−¬ng tr×nh cña Mü, 
Liªn minh ch©u ¢u, NhËt B¶n hoÆc 
Ng©n hµng ThÕ giíi. 

Khi ®¸nh gi¸ chÊt l−îng thay v× sè 
l−îng, hå s¬ kinh tÕ toµn cÇu cña Trung 
Quèc kh«ng thËt sù qu¸ Ên t−îng. §©y 
vÉn lµ mét nÒn kinh tÕ gia c«ng vµ l¾p 
r¸p - kh«ng ph¶i lµ mét nÒn kinh tÕ 
mang tÝnh s¸ng t¹o vµ ph¸t minh. HÇu 
hÕt c¸c s¶n phÈm hµng hãa ®−îc l¾p r¸p 
hoÆc s¶n xuÊt ë Trung Quèc ®Ó xuÊt 
khÈu ®Òu ®−îc ph¸t minh ë nh÷ng n¬i 
kh¸c. N¹n ¨n c¾p b¶n quyÒn trÝ tuÖ trµn 
lan ë Trung Quèc vµ c¸c ch−¬ng tr×nh 
chÝnh phñ nh»m thóc ®Èy “sù s¸ng t¹o 
trong n−íc” (hµng tû USD ®· ®−îc ®æ 
vµo c¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn trong 
n−íc hµng n¨m) ®· cho thÊy râ viÖc 
Trung Quèc thÊt b¹i trong ho¹t ®éng 
s¸ng t¹o. §iÒu nµy cã thÓ, vµ cã lÏ sÏ, 
thay ®æi theo thêi gian - nh−ng cho ®Õn 
nay, Trung Quèc vÉn kh«ng thiÕt lËp 
®−îc nh÷ng tiªu chuÈn toµn cÇu trong 
gÇn nh− tÊt c¶ c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt 
c«ng nghÖ hoÆc s¶n phÈm (hoÆc trong 
lÜnh vùc khoa häc tù nhiªn, khoa häc y 
tÕ, khoa häc x· héi hoÆc nh©n v¨n). 

T−¬ng tù nh− vËy, Trung Quèc chØ cã 2 
tr−êng ®¹i häc thuéc 100 tr−êng ®¹i häc 
®øng ®Çu thÕ giíi theo B¶ng xÕp h¹ng 
c¸c tr−êng §¹i häc thÕ giíi n¨m 2013-
2014 cña t¹p chÝ Times Higher 
Education. 

NÕu Trung Quèc thóc ®Èy sù s¸ng 
t¹o, tÊt nhiªn n−íc nµy cÇn ph¶i ®Çu t− 
nhiÒu h¬n cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ 
ph¸t triÓn. Theo Quü Khoa häc Quèc 
gia, vµo n¨m 2009, Trung Quèc chØ sö 
dông 1,7% GDP cña m×nh cho c«ng t¸c 
nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn, so víi 2,9% ë 
Mü, 2,8% ë §øc vµ h¬n 3,3% ë NhËt 
B¶n. “C−êng ®é nghiªn cøu” cña c«ng 
t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn cña Trung 
Quèc thËm chÝ kh«ng ®−a n−íc nµy vµo 
20 quèc gia ®øng ®Çu toµn cÇu víi −íc 
tÝnh 80% kinh phÝ ®−îc dïng cho ph¸t 
triÓn s¶n phÈm vµ chØ 5% ®−îc dïng cho 
nghiªn cøu c¬ b¶n. ViÖc Trung Quèc 
thiÕu c¸c gi¶i th−ëng Nobel còng lµ mét 
dÊu hiÖu cho thÊy ®iÒu nµy. Tõ n¨m 
1949 ®Õn n¨m 2010, 584 gi¶i Nobel ®· 
®−îc trao. Ng−êi Trung Quèc giµnh ®−îc 
10 gi¶i trong sè nµy (8 trong sè ®ã vÒ 
khoa häc), nh−ng 8/10 ng−êi ®o¹t gi¶i 
lµm viÖc ë n−íc ngoµi. Hai tr−êng hîp 
ngo¹i lÖ lµ gi¶i Nobel Hßa b×nh n¨m 
2010 cña Liu Xiaobo (L−u HiÓu Ba) vµ 
gi¶i Nobel V¨n häc cña Mo Yan (M¹c 
Ng«n) vµo n¨m 2011. ViÖc trÝch dÉn trªn 
c¸c t¹p chÝ chuyªn ®Ò còng lµ mét dÊu 
hiÖu. Trong sè c¸c bµi viÕt ®−îc trÝch dÉn 
nhiÒu nhÊt (ë tÊt c¶ c¸c chuyªn ngµnh 
häc thuËt), häc gi¶ Trung Quèc chØ chiÕm 
4% trong khi ng−êi Mü chiÕm 49%. 

Do c¨n bÖnh “th©m hôt s¸ng t¹o” 
m·n tÝnh, Trung Quèc hiÖn nay ®ang bÞ 
®Èy vµo “c¸i bÉy thu nhËp trung b×nh” 
nguy hiÓm. C¸ch duy nhÊt ®Ó tho¸t khái 
c¸i bÉy nµy lµ th«ng qua sù s¸ng t¹o - 
nh− NhËt B¶n, Hµn Quèc, Singapore vµ 
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§µi Loan ®· chøng minh tr−íc ®©y. Vµ 
®iÒu nµy ®ßi hái ChÝnh phñ ph¶i ®Çu t− 
nhiÒu h¬n vµo nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
- nã cÇn mét hÖ thèng gi¸o dôc dùa trªn 
lèi t− duy phª ph¸n vµ tù do kh¸m ph¸. 
TiÕp theo, ®iÒu nµy ®ßi hái mét hÖ thèng 
chÝnh trÞ t−¬ng ®èi cëi më vµ d©n chñ, 
kh«ng cho phÐp kiÓm duyÖt hoÆc tån t¹i 
“nh÷ng vïng cÊm” trong nghiªn cøu. 
Sinh viªn vµ tÇng líp trÝ thøc ph¶i ®−îc 
khuyÕn khÝch khi ®i ng−îc lÏ ph¶i th«ng 
th−êng vµ ph¹m sai lÇm, chø kh«ng 
ph¶i b¾t lçi hoÆc tr¸ch ph¹t. NÕu ®iÒu 
nµy kh«ng x¶y ra, Trung Quèc sÏ m·i 
m·i bÞ m¾c kÑt trong c¸i bÉy thu nhËp 
trung b×nh - chØ l¾p r¸p vµ s¶n xuÊt chø 
kh«ng ph¶i lµ ph¸t minh vµ s¸ng t¹o. 

XÐt trong bèi c¶nh nµy, søc m¹nh 
th−¬ng m¹i cña Trung Quèc yÕu h¬n 
nhiÒu so víi bÒ ngoµi cña n−íc nµy. 
§iÓm yÕu t−¬ng tù cña n−íc nµy ®−îc 
chøng minh trong nguån vèn ®Çu t− ra 
bªn ngoµi (ODI). MÆc dï chÝnh quyÒn 
−u tiªn khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp 
Trung Quèc “v−¬n ra ngoµi” thÕ giíi, 
cho ®Õn nay, ODI cña Trung Quèc vÉn 
cßn kh¸ thÊp. Nh− ®· nãi ë trªn, tæng 
ODI võa ®ñ ®Ó ®−a Trung Quèc vµo 
danh s¸ch 20 quèc gia hµng ®Çu thÕ giíi 
mÆc dï møc l−u th«ng hµng n¨m ®ang 
t¨ng nhanh chãng vµ hiÖn n−íc nµy 
®ang ®øng thø 3 trªn thÕ giíi (88,2 tû 
USD trong n¨m 2012). Nh−ng ODI cña 
n−íc nµy vÉn chØ b»ng 1/4 cña Mü trong 
cïng n¨m. 

Quan träng  h¬n, nh− trong c¸c lÜnh 
vùc kh¸c trong hå s¬ toµn cÇu cña 
Trung Quèc, ng−êi ta cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ 
kü nh÷ng chØ sè thèng kª ®Þnh l−îng ®Ó 
tr¶ lêi nh÷ng c©u hái vÒ chÊt l−îng: 
Nguån vèn nµy sÏ rãt vµo ®©u vµ liÖu cã 
ph¶i lµ vèn ®Çu t− thËt kh«ng? C¸c ®Ých 
®Õn ë n−íc ngoµi vµ c¬ cÊu ODI cña 

Trung Quèc ®· thay ®æi nhanh chãng kÓ 
tõ n¨m 2011, nh−ng phÇn lín trong 
danh môc ®Çu t− vÉn ch¶y vÒ nh÷ng n¬i 
nh− QuÇn ®¶o Virgin thuéc Anh vµ 
QuÇn ®¶o Grand Cayman (®iÓm tiÕp 
nhËn ODI ®øng thø 2 vµ thø 3 trong 
n¨m 2011). Do ®ã, mét sè ho¹t ®éng ë 
®©y kh«ng ph¶i lµ ®Çu t− ra n−íc ngoµi 
- ®©y thùc sù lµ tiÒn l−u l¹i ë n−íc ngoµi 
t¹i nh÷ng ®Þa ®iÓm an toµn. §iÒu nµy 
kh«ng chØ ®óng víi ChÝnh phñ vµ c¸c 
doanh nghiÖp Trung Quèc mµ cßn ®èi 
víi c¶ nguån tµi s¶n c¸ nh©n. S¸ch xanh 
th−êng niªn vÒ Di c− quèc tÕ cña ng−êi 
Trung Quèc n¨m 2014, do Trung t©m 
Trung Quèc vµ Toµn cÇu hãa biªn so¹n, 
míi ®©y chØ ra r»ng, kÓ tõ n¨m 1990, 
tæng céng 9,3 triÖu ng−êi Trung Quèc ®· 
di c− ra n−íc ngoµi, mang theo 2,8 
ngh×n tû Nh©n d©n tÖ (46 tû USD). §©y 
kh«ng ph¶i lµ mét diÔn biÕn míi mµ lµ 
mét xu h−íng ®ang ph¸t triÓn trong 
thËp kû võa qua. Khi nh÷ng tinh hoa 
kinh tÕ cña mét quèc gia ra ®i víi sè 
l−îng lín nh− vËy vµ qu¸ lo l¾ng víi 
viÖc b¶o vÖ nguån tiÒn tiÕt kiÖm c¸ nh©n 
ë n−íc ngoµi, ®iÒu nµy râ rµng nãi nªn 
sù (thiÕu) niÒm tin vµo chÝnh hÖ thèng 
chÝnh trÞ vµ kinh tÕ cña quèc gia hä. 

Tuy nhiªn gÇn ®©y, hå s¬ ODI vµ 
®Ých ®Õn ®Þa lý cña Trung Quèc ®ang 
thay ®æi. Trung Quèc ®ang t¨ng c−êng 
ho¹t ®éng ®Çu t− vµ thu mua ë kh¾p 
ch©u ¸, Mü Latinh, ch©u ¢u vµ Mü. 
Ng−êi thu mua Trung Quèc ®ang th©u 
tãm tÊt c¶ c¸c lo¹i tµi s¶n - tµi s¶n nhµ 
ë vµ th−¬ng m¹i, nhµ m¸y, khu c«ng 
nghiÖp, c¬ së nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn, 
trang tr¹i, rõng, má, má dÇu vµ khÝ ®èt, 
vµ nhiÒu nguån tµi nguyªn kh¸c. C¸c 
c«ng ty Trung Quèc ®ang tÝch cùc s¸p 
nhËp hoÆc mua l¹i c¸c c«ng ty n−íc 
ngoµi. C¸c c¸ nh©n Trung Quèc còng 
®ang mua sè l−îng lín nh÷ng t¸c phÈm 
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nghÖ thuËt cã gi¸ trÞ trªn thÞ tr−êng ®Êu 
gi¸ quèc tÕ. Do ®ã, hå s¬ ®Çu t− ra n−íc 
ngoµi cña Trung Quèc ®ang thay ®æi 
nhanh chãng, nh−ng t¸c ®éng cña 
nh÷ng viÖc nµy vÉn cßn ch−a râ rµng.  

VËy cßn nh÷ng c«ng ty ®a quèc gia 
cña Trung Quèc th× sao? Søc c¹nh tranh 
cña nh÷ng c«ng ty nµy ë n−íc ngoµi nh− 
thÕ nµo? Gièng nh− c¸c lÜnh vùc kh¸c, c¸c 
c«ng ty nµy cã kh¸ nhiÒu ®iÓm yÕu. XÐt 
bÒ ngoµi, theo b¶ng xÕp h¹ng Fortune 
Global 500, c¸c c«ng ty Trung Quèc chØ 
®øng thø 2 sau c¸c c«ng ty ®a quèc gia 
cña Mü. Nh−ng b¶ng xÕp h¹ng nµy tÝnh 
to¸n dùa trªn tæng doanh thu vµ lîi 
nhuËn - chø kh«ng ph¶i lµ khu vùc mµ 
c«ng ty nµy t¹o ra lîi nhuËn. Khi xem 
xÐt c¸c c«ng ty Trung Quèc trong danh 
s¸ch n¨m 2013, ng−êi ta nhanh chãng 
nhËn ra r»ng rÊt Ýt c«ng ty ho¹t ®éng ë 
n−íc ngoµi vµ chØ mét sè nhá kiÕm ®−îc 
h¬n mét nöa doanh thu tõ ho¹t ®éng 
kinh doanh ë n−íc ngoµi. VËy nh÷ng 
c«ng ty nµy kh«ng thùc sù lµ nh÷ng 
c«ng ty ®a quèc gia mµ ®óng h¬n chØ lµ 
nh÷ng c«ng ty ho¹t ®éng trong n−íc. 

NhiÒu doanh nghiÖp cã thÓ muèn 
më réng kinh doanh ra toµn cÇu, nh−ng 
cho ®Õn nay hä ch−a thu ®−îc kÕt qu¶ 
tèt ®Ñp nµo cô thÓ. Cã nhiÒu c©u chuyÖn 
thÊt b¹i h¬n lµ thµnh c«ng tõ nh÷ng 
c«ng ty ®a quèc gia Trung Quèc tham 
väng. C¸c vô s¸p nhËp vµ mua l¹i cña 
c¸c c«ng ty Trung Quèc th−êng gÆp 
nhiÒu khã kh¨n do l·nh ®¹o nh÷ng c«ng 
ty nµy kh«ng thÈm ®Þnh tr−íc tÝnh kh¶ 
thi hoÆc do xung ®ét v¨n hãa doanh 
nghiÖp. XÐt vÒ mäi khÝa c¹nh, ®iÓm yÕu 
lín nhÊt cña c¸c c«ng ty ®a quèc gia 
Trung Quèc lµ nguån nh©n lùc - ®Æc 
biÖt lµ kh©u qu¶n lý. C¸c nhµ qu¶n lý cã 
nÒn t¶ng ®a ng«n ng÷ vµ ®a v¨n hãa v« 
cïng hiÕm hoi, vµ c¸c c«ng ty Trung 

Quèc kh«ng th−êng tuyÓn ng−êi n−íc 
ngoµi víi nh÷ng kü n¨ng nµy cho c¸c vÞ 
trÝ qu¶n lý cÊp cao (Huawei vµ Haier lµ 
tr−êng hîp ngo¹i lÖ). C¸c c«ng ty Trung 
Quèc vµ nh÷ng nhµ qu¶n lý cña hä 
th−êng cho thÊy sù thiÕu kh¶ n¨ng 
tho¸t khái v¨n hãa doanh nghiÖp vµ 
thùc tiÔn kinh doanh cña n−íc hä. 
Nghiªng vÒ hÖ thèng thø bËc vµ vai trß 
lµm viÖc ch−a ®−îc ®Þnh nghÜa râ rµng, 
c¸c c«ng ty Trung Quèc th−êng khã lµm 
quen víi c¸c c¬ cÊu qu¶n lý coi träng sù 
ph©n quyÒn vµ nh÷ng s¸ng kiÕn c¸ 
nh©n. Xu h−íng nµy dÉn ®Õn nh÷ng 
xung ®ét v¨n hãa lÆp ®i lÆp l¹i khi c¸c 
c«ng ty Trung Quèc s¸p nhËp víi c¸c 
c«ng ty ph−¬ng T©y. C¸c c«ng ty Trung 
Quèc gÆp nhiÒu khã kh¨n trong viÖc 
thÝch nghi víi quy ®Þnh ph¸p luËt, thuÕ 
vµ m«i tr−êng chÝnh trÞ n−íc ngoµi. 
TÝnh minh b¹ch vµ qu¶n trÞ doanh 
nghiÖp kh«ng ph¶i lµ nh÷ng ®Æc tÝnh 
th−êng thÊy ë nh÷ng c«ng ty Trung 
Quèc, n¬i mµ qu¸ tr×nh ®−a ra quyÕt 
s¸ch th−êng kh«ng râ rµng, ho¹t ®éng 
kinh doanh th−êng bÞ bßn rót vµ c¸c thñ 
tôc kÕ to¸n th−êng bÞ gian lËn. NhiÒu 
c«ng ty Trung Quèc bÞ ph¸t hiÖn göi 
th«ng tin lõa ®¶o lªn c¸c c¬ quan qu¶n 
lý chøng kho¸n ë Mü tr−íc khi ph¸t 
hµnh cæ phiÕu ra c«ng chóng lÇn ®Çu. 

Sù thiÕu søc c¹nh tranh cña c¸c 
c«ng ty Trung Quèc còng thÓ hiÖn râ khi 
nãi ®Õn c¸c th−¬ng hiÖu quèc tÕ. ChØ 
mét sè Ýt c«ng ty Trung Quèc cã kh¶ 
n¨ng thiÕt lËp sù hiÖn diÖn th−¬ng hiÖu 
ë n−íc ngoµi: bia Tsingtao, thiÕt bÞ gia 
dông Haier, viÔn th«ng Huawei, hµng 
kh«ng Air China, « t« Geely vµ mét sè 
c«ng ty kh¸c. Nh−ng kh«ng mét c«ng ty 
nµo n»m trong danh s¸ch 100 th−¬ng 
hiÖu hµng ®Çu quèc tÕ cña t¹p chÝ 
Business Week vµ c«ng ty Interbrand. 
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Nh÷ng chØ sè kh¸c vÒ n¨ng lùc néi 
®Þa cña Trung Quèc còng kh«ng ®−îc 
xÕp h¹ng cao vµ kh¶ quan. N¨m 2014, 
Freedom House xÕp Trung Quèc ®øng ë 
vÞ trÝ 183 trong 197 quèc gia vÒ tù do 
b¸o chÝ. KÓ tõ n¨m 2002, ChØ sè Qu¶n 
trÞ Toµn cÇu tæng hîp cña Ng©n hµng 
ThÕ giíi ®· liªn tôc xÕp Trung Quèc ë 
ph©n vÞ thø 30 vÒ sù æn ®Þnh chÝnh trÞ 
vµ kiÓm so¸t tham nhòng, ph©n vÞ thø 
50 vÒ tÝnh hiÖu qu¶ cña chÝnh phñ, thø 
40 vÒ chÊt l−îng qu¶n lý vµ quy ®Þnh vÒ 
ph¸p luËt, vµ d−íi ph©n vÞ thø 10 vÒ 
tÝnh tr¸ch nhiÖm. Theo ChØ sè C¹nh 
tranh Toµn cÇu tæng hîp n¨m 2013, 
DiÔn ®µn Kinh tÕ ThÕ giíi chØ xÕp Trung 
Quèc thø 29 trªn toµn thÕ giíi, thø 69 
vÒ tham nhòng vµ thø 54 vÒ ®¹o ®øc 
kinh doanh. Tæ chøc Minh b¹ch thÕ giíi 
cßn xÕp Trung Quèc ë vÞ trÝ thÊp h¬n 
(thø 80) trong chØ sè tham nhòng quèc 
tÕ n¨m 2013 cña tæ chøc nµy. GÇn nh− 
tÊt c¶ c¸c ®¸nh gi¸ vµ nh÷ng xÕp h¹ng 
nµy cho thÊy Trung Quèc ®ang tuét dèc 
trong thËp kû võa qua. B»ng c¸ch nµy 
hay c¸ch kh¸c, râ rµng r»ng sù hiÖn 
hiÖn toµn cÇu vµ tiÕng t¨m cña Trung 
Quèc ®ang ®i cïng nhau. Trong nhiÒu 
ph−¬ng diÖn, Trung Quèc tù nhËn thÊy 
®ang bÞ cïng nhãm víi nh÷ng quèc gia 
ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶ vµ Ýt ®−îc t«n 
träng nhÊt trªn thÕ giíi. 

B¸o c¸o Ph¸t triÓn Con ng−êi 2013 
cña Liªn Hîp Quèc cho thÊy, dï Trung 
Quèc ®· ®¹t ®−îc nh÷ng tiÕn triÓn vÒ 
kinh tÕ, x· héi to lín vµ ®¸ng ng−ìng 
mé kÓ tõ nh÷ng n¨m 1980, th× quèc gia 
nµy vÉn tiÕp tôc lµ mét quèc gia ®ang 
ph¸t triÓn. Trung Quèc ®øng thø 101 vÒ 
chØ sè tæng thÓ trong 187 quèc gia ®−îc 
kh¶o s¸t. Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu 
ng−êi hiÖn nay gÇn 8.000 USD trong 
®iÒu kiÖn ngang søc mua, nh−ng 13,1% 

d©n sè vÉn sèng d−íi 1,25 USD /ngµy. ë 
c¸c khÝa c¹nh nh− tuæi thä, tû lÖ trÎ s¬ 
sinh tö vong, dÞch vô ch¨m sãc y tÕ, chÊt 
l−îng gi¸o dôc vµ sù bÊt b×nh ®¼ng, 
Trung Quèc vÉn tôt l¹i kh¸ xa so víi c¸c 
n−íc c«ng nghiÖp. M«i tr−êng ®éc h¹i vµ 
« nhiÔm cña Trung Quèc ®øng ®Çu thÕ 
giíi vµ khiÕn tû lÖ m¾c bÖnh ung th− 
ngµy cµng gia t¨ng. BÊt chÊp nç lùc gÇn 
®©y cña ChÝnh phñ ®Ó më réng dÞch vô 
ch¨m sãc søc kháe ë nhiÒu møc ®é cïng 
víi b¶o hiÓm, phÇn lín ng−êi d©n Trung 
Quèc vÉn ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng khã 
kh¨n khi gÆp ph¶i c¸c vÊn ®Ò vÒ søc 
kháe. HÖ sè Gini cña n−íc nµy (hÖ sè 
®¸nh gi¸ sù bÊt b×nh ®¼ng thu nhËp, víi 
0 thÓ hiÖn b×nh ®¼ng tuyÖt ®èi vµ 1 thÓ 
hiÖn bÊt b×nh ®¼ng tuyÖt ®èi) hiÖn ®ang 
ë gÇn møc 0,5, n»m trong nhãm c¸c 
n−íc cã hÖ sè cao nhÊt thÕ giíi. C¸c 
tr−êng tiÓu häc vµ trung häc Trung 
Quèc cã nh÷ng kÕt qu¶ kiÓm tra ®−îc 
xÕp h¹ng thÕ giíi nh−ng hÖ thèng 
tr−êng ®¹i häc cña n−íc nµy vÉn tôt kh¸ 
xa so víi nh÷ng hÖ thèng c¸c tr−êng 
®øng ®Çu thÕ giíi. 

Nh÷ng ®¸nh gi¸ trªn kh«ng cã ý 
®Þnh coi nhÑ nh÷ng thµnh tùu ph¸t triÓn 
®¸ng kinh ng¹c cña Trung Quèc trong 3 
thËp kû qua. Chóng chØ ®¬n gi¶n nh¾c 
ng−êi ta r»ng Trung Quèc cßn xa míi 
tiÕn gÇn ®−îc c¸c nhãm ®øng ®Çu thÕ 
giíi trong nhiÒu lÜnh vùc ph¸t triÓn. 

Trªn ®©y chÝnh lµ h×nh ¶nh cña 
Trung Quèc hiÖn nay. 10 hay 20 n¨m sau 
n÷a, vÞ thÕ toµn cÇu cña Trung Quèc cã 
thÓ tiÕn xa rÊt nhiÒu trong tÊt c¶ nh÷ng 
lÜnh vùc nµy vµ n−íc nµy cã thÓ ho¹t 
®éng trªn mét nÒn t¶ng toµn cÇu t−¬ng 
tù nh− Mü. Nh−ng t¹i thêi ®iÓm nµy, 
Trung Quèc chØ lµ mét c−êng quèc toµn 
cÇu nöa vêi. Nh−ng kh«ng cã nghÜa lµ 
ng−êi ta cã thÓ nhËn ®Þnh mét c¸ch ®¬n 
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gi¶n r»ng quü ®¹o t¨ng t−ëng cña Trung 
Quèc sÏ tiÕp tôc kh«ng bÞ sôt gi¶m. §iÒu 
®ã cã thÓ x¶y ra, nh−ng sÏ chØ cã 2 kh¶ 
n¨ng - ®ã lµ sù tr× trÖ vµ tôt hËu. 

NhiÒu nhµ quan s¸t Trung Quèc kÕt 
luËn r»ng, quèc gia nµy ®ang ®¹t tíi 
ng−ìng ë nhiÒu ph−¬ng diÖn. T¨ng 
tr−ëng chung ®ang ch÷ng l¹i (do chi phÝ 
s¶n xuÊt t¨ng cao vµ lîi thÕ so s¸nh suy 
gi¶m) vµ ChÝnh phñ ®ang vËt lén ®Ó duy 
tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng 7% hµng n¨m ®Ó 
cã thÓ ®¶m b¶o t×nh tr¹ng cã ®ñ viÖc 
lµm, thu hót lùc l−îng lao ®éng míi vµ 
duy tr× æn ®Þnh x· héi. Dï cã cè g¾ng, 
ChÝnh phñ Trung Quèc vÉn kh«ng thÓ 
thùc hiÖn ®−îc sù chuyÓn ®æi ®· tõng 
tuyªn bè tõ mét nÒn kinh tÕ xuÊt khÈu 
theo ®Þnh h−íng ®Çu t− sang nÒn kinh 
tÕ dùa trªn kh¶ n¨ng tiªu thô néi ®Þa, 
mét “nÒn kinh tÕ tri thøc” s¸ng t¹o. 
Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kh«ng cã nh÷ng 
b−íc tiÕn ®¸ng kÓ trong chuçi gi¸ trÞ vµ 
c«ng nghÖ, sù k×m h·m cña c¸i bÉy thu 
nhËp trung b×nh ®ang h×nh thµnh (vµ cã 
thÓ trë thµnh mét t×nh tr¹ng v« thêi 
h¹n). C¸c kho¶n nî ®Þa ph−¬ng ®ang 
t¨ng lªn vµ nhiÒu c¬ quan chÝnh phñ ®Þa 
ph−¬ng ®ang ®øng trªn bê vùc ph¸ s¶n. 
Sù bÊt b×nh ®¼ng x· héi ngµy cµng trë 
nªn s©u s¾c, n¹n tham nhòng trµn lan 
trong chÝnh quyÒn vµ x· héi, nçi thÊt 
väng bao trïm trong mäi khÝa c¹nh x· 
héi, ngµy cµng cã nhiÒu ng−êi giµu rêi 
bá ®Êt n−íc, tÇng líp trung l−u ë tr¹ng 
th¸i tr× trÖ, hÖ thèng chÝnh trÞ vÉn cßn 
cøng nh¾c vµ hµ kh¾c. Trong khi ®ã, 
quèc gia nµy vÉn kh«ng thùc hiÖn 
nh÷ng ®æi míi chÝnh trÞ vµ ph¸p lý cÇn 
thiÕt ®Ó thóc ®Èy giai ®o¹n tiÕp theo cña 
t¨ng tr−ëng, bëi ®iÒu nµy sÏ t¸c ®éng 
trùc tiÕp ®Õn quyÒn lùc tuyÖt ®èi cña 
§¶ng Céng s¶n Trung Quèc. 

Mét sè nhµ H¸n häc hiÖn nay cho 
r»ng, b¶n th©n §¶ng Céng s¶n Trung 
Quèc lµ trë ng¹i chÝnh ®èi víi sù t¨ng 
tr−ëng vµ ph¸t triÓn trong t−¬ng lai cña 
Trung Quèc. Tæ chøc ®¶ng ngµy cµng 
trë nªn kh«ng bÒn v÷ng, mong manh vµ 
kÐm hiÖu qu¶, ®· trë nªn tª liÖt kÓ tõ 
n¨m 2008. Mét phÇn lý do cho sù tª liÖt 
nµy lµ qu¸ tr×nh chuyÓn giao l·nh ®¹o 
n¨m 2012 vµ nh÷ng ®Êu ®¸ phe ph¸i 
dÉn ®Õn ®iÒu nµy (bao gåm c¶ vô B¹c 
Lai Hy), nh−ng nã còng liªn quan ®Õn 
t×nh tr¹ng bÊt æn ngµy cµng gia t¨ng ë 
trong n−íc (®Æc biÖt lµ ë T©y T¹ng vµ 
T©n C−¬ng). Cã nh÷ng yÕu tè kh¸c gãp 
phÇn vµo viÖc thanh läc vµ trÊn ¸p ®¶ng 
trong 5 n¨m qua, bao gåm c¶ nh÷ng lo 
ng¹i vÒ hiÖu øng cña Mïa xu©n ¶ rËp. 
Tuy nhiªn, chóng ta vÉn ch−a thÊy mét 
®éng th¸i tÝch cùc nµo trong c¶i c¸ch 
chÝnh trÞ kÓ tõ sau qu¸ tr×nh chuyÓn giao 
l·nh ®¹o vµ viÖc cñng cè quyÒn lùc cña 
«ng TËp CËn B×nh. Ng−îc l¹i, viÖc th¼ng 
tay ®µn ¸p chÝnh trÞ ®· t¨ng lªn kÓ tõ 
khi «ng TËp CËn B×nh n¾m quyÒn. ThËm 
chÝ Héi nghÞ toµn thÓ lÇn thø 3 cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng Céng s¶n 
Trung Quèc vµo th¸ng 11/2013 b¸o c¸o 
tr−íc sù ®ét biÕn trong c¶i c¸ch, ®Õn nay 
còng cho thÊy nã ®· bÞ thæi phång lªn so 
víi thùc tÕ. 

NhiÒu nhµ quan s¸t Trung Quèc 
nhËn thÊy, ®©y lµ sù tæng hßa c¸c t¸c 
nh©n g©y nguy hiÓm ®Õn quèc gia nµy 
hiÖn nay. ChÝnh phñ vµ ng−êi d©n 
Trung Quèc hiÖn ®ang ph¶i ®èi mÆt víi 
hµng lo¹t th¸ch thøc thùc sù vµ ®Çy khã 
kh¨n. Do ®ã, ng−êi ta kh«ng nªn mï 
qu¸ng cho r»ng t−¬ng lai cña Trung 
Quèc vÉn sÏ thÓ hiÖn ®−îc sù n¨ng ®éng 
nh− trong 30 n¨m qua hay con ®−êng ®i 
tíi vÞ trÝ c−êng quèc toµn cÇu cña quèc 
gia nµy sÏ vÉn tiÕp tôc ®−îc më réng � 


