
 

NhËn diÖn nh÷ng nh©n tè lµm ¶nh h−ëng ®Õn sù hµi lßng 
cña c¸c doanh nghiÖp FDI ë ViÖt Nam thêi gian qua 

NguyÔn Hoµng ¸nh(*) 

au 25 n¨m tõ khi cã LuËt §Çu t− 
n−íc ngoµi, tÝnh ®Õn hÕt th¸ng 

2/2013, ViÖt Nam ®· thu hót ®−îc 
14.550 dù ¸n cßn hiÖu lùc, tæng vèn 
®¨ng ký ®¹t gÇn 211 tû USD, vèn thùc 
hiÖn ®¹t gÇn 100 tû USD. FDI ®· ®ãng 
gãp tÝch cùc vµo t¨ng tr−ëng, tû träng 
®ãng gãp vµo GDP t¨ng dÇn theo tõng 
n¨m vµ ®· ®¹t kho¶ng 19% vµo n¨m 
2011. §©y còng lµ nguån vèn quan träng 
bæ sung cho nÒn kinh tÕ (hiÖn chiÕm 
kho¶ng 25% tæng vèn ®Çu t− x· héi), 
kh¬i dËy vµ n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 
c¸c nguån lùc trong n−íc; gia t¨ng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu (chiÕm kho¶ng 64% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2012), 
gãp phÇn më réng thÞ tr−êng quèc tÕ, 
bªn c¹nh thÞ tr−êng truyÒn thèng, thay 
®æi c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu theo h−íng 
t¨ng dÇn tû träng hµng chÕ biÕn; ®ãng 
gãp ®¸ng kÓ vµo nguån thu ng©n s¸ch 
(14,2 tû USD trong giai ®o¹n 2001-2010, 
riªng n¨m 2012 ®ãng gãp kho¶ng 3,7 tû 
USD) (Xem: Ph−¬ng Anh, 2013).  

Trong thêi ®iÓm kinh tÕ toµn cÇu 
ch−a håi phôc, kinh tÕ ViÖt Nam cßn 
gÆp nhiÒu khã kh¨n, viÖc tiÕp tôc thu 
hót FDI cã ý nghÜa rÊt quan träng víi 
viÖc triÓn väng ph¸t triÓn cña kinh tÕ 
ViÖt Nam. Tuy nhiªn, thêi gian qua m«i 

tr−êng kinh doanh ViÖt Nam ®· béc lé 
mét sè thiÕu sãt nghiªm träng, lµm 
nhiÒu nhµ ®Çu t− e ng¹i khi th©m nhËp 
thÞ tr−êng nµy. NhiÒu cuéc kh¶o s¸t vÒ 
møc ®é hµi lßng cña doanh nghiÖp FDI 
víi m«i tr−êng kinh doanh ViÖt Nam ®· 
®−îc thùc hiÖn.(*)Trªn c¬ së tæng hîp vµ 
ph©n tÝch d÷ liÖu tõ c¸c cuéc kh¶o s¸t 
®ã cña mét sè tæ chøc trong n−íc vµ 
quèc tÕ(**), ®ång thêi pháng vÊn mét sè 
®¹i diÖn tËp ®oµn quèc tÕ ®ang ho¹t 
®éng ë ViÖt Nam(***), trong bµi viÕt nµy, 
chóng t«i cè g¾ng tæng kÕt vµ rót ra 
nh÷ng vÊn ®Ò mµ c¸c nhµ ®Çu t− n−íc 

                                         

(*) PGS. TS., Gi¸m ®èc Trung t©m Hîp t¸c ch©u ¸ 
- Th¸i B×nh D−¬ng, tr−êng §¹i häc Ngo¹i th−¬ng. 
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 Sè liÖu tõ c¸c cuéc ®iÒu tra doanh nghiÖp cña 
Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam 
(VCCI) n¨m 2012 vµ Phßng Th−¬ng m¹i ch©u ¢u 
t¹i ViÖt Nam (EUROCHAM) n¨m 2013; Kh¶o s¸t 
vÒ ChÝnh phñ ®iÖn tö cña TËp ®oµn D÷ liÖu Quèc 
tÕ (IDG) 2013; B¸o c¸o PCI 2012-2013 cña 
USAIDS/VNCI-VCCI, Kh¶o s¸t Doanh nghiÖp 
NhËt B¶n cña JETRO 2012; B¸o c¸o cña Së KÕ 
ho¹ch - §Çu t− Hµ Néi vÒ §Èy m¹nh thu hót FDI 
tõ NhËt B¶n trªn ®Þa bµn thµnh phè Hµ Néi giai 
®o¹n 2012-2015. 
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Quèc - Nh÷ng ng−êi kh¶o s¸t yªu cÇu kh«ng c«ng 
khai th«ng tin nªn bµi viÕt xin ®−îc giÊu tªn doanh 
nghiÖp vµ chØ nªu ý kiÕn ®¹i diÖn cho c«ng ty. 
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ngoµi ë ViÖt Nam gÆp ph¶i, qua ®ã ®−a 
ra mét sè kiÕn nghÞ b−íc ®Çu ®Ó hoµn 
thiÖn m«i tr−êng kinh doanh nh»m thu 
hót c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi tiÕp tôc 
quan t©m ®Õn thÞ tr−êng ViÖt Nam. 

1. V−íng m¾c vÒ thñ tôc hµnh chÝnh 

Theo kÕt qu¶ kh¶o s¸t cña VCCI 
n¨m 2011 trªn 1.970 doanh nghiÖp FDI 
tõ 45 quèc gia ®ang ho¹t ®éng t¹i ViÖt 
Nam, n¨m 2011 cã 866 doanh nghiÖp coi 
chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc vµ n¨ng lùc 
qu¶n lý cña chÝnh quyÒn cÊp ®Þa ph−¬ng 
lµ yÕu tè ¶nh h−ëng lín nhÊt ®Õn hiÖu 
qu¶ kinh doanh. YÕu tè ®Çu tiªn ®−îc 
xem cã thiªn h−íng c¶i thiÖn (nh−ng 
vÉn gi÷ con sè “trªn trêi”) lµ thêi gian 
gia nhËp thÞ tr−êng. N¨m 2009, c¸c 
doanh nghiÖp FDI cÇn 2 th¸ng ®Ó chÝnh 
thøc tham gia thÞ tr−êng, hiÖn chØ cßn 
43 ngµy - vÉn lµ con sè cao. TØnh B×nh 
D−¬ng ®−îc coi lµ tØnh cã thêi gian thÊp 
nhÊt, còng gi÷ ë møc 33 ngµy. 

ë khÝa c¹nh quyÒn së h÷u tµi s¶n, 
chØ cã 20% doanh nghiÖp FDI cã giÊy 
chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt. N¨m 
2010, con sè nµy lµ 33%, gi¶m 13% chØ 
trong vßng 1 n¨m. Thêi gian chê ®îi xin 
cÊp giÊy phÐp sö dông ®Êt còng kh«ng 
®−îc c¶i thiÖn. KÕt qu¶ kh¶o s¸t trªn cho 
thÊy, nhµ ®Çu t− hiÖn nay ph¶i chê trung 
b×nh 143 ngµy ®Ó ®−îc cÊp giÊy phÐp. 

Theo b¸o c¸o nµy, kh¶ n¨ng doanh 
nghiÖp ®−îc tiÕp cËn c¸c tµi liÖu, nh− kÕ 
ho¹ch vÒ c¸c dù ¸n c¬ së h¹ tÇng hoÆc 
quy ho¹ch sö dông ®Êt,…, vÉn ch−a 
®−îc c¶i thiÖn. ThËm chÝ trong n¨m 
qua, kh¶ n¨ng tiÕp cËn v¨n b¶n quy 
ph¹m ph¸p luËt nh− luËt, ph¸p lÖnh… 
cña Trung −¬ng vµ v¨n b¶n ph¸p luËt 
cÊp tØnh sôt gi¶m tõ ®iÓm trung b×nh 
3,1 ®iÓm xuèng cßn 2,9/5 ®iÓm.  

Mét mèi quan t©m n÷a víi doanh 
nghiÖp FDI lµ thêi gian chê thñ tôc 

th«ng quan khi xuÊt - nhËp hµng hãa. 
Theo nhËn ®Þnh cña c¸c doanh nghiÖp 
NhËt B¶n trong c¸c cuéc kh¶o s¸t n¨m 
2012 cña JETRO: 53,9% doanh nghiÖp 
®−îc hái gÆp khã kh¨n trong viÖc lµm c¸c 
thñ tôc h¶i quan. So víi n¨m 2011, thêi 
gian chê thùc hiÖn thñ tôc th«ng quan 
®· t¨ng nhÑ, tõ nöa ngµy ®Ó thùc hiÖn 
thñ tôc th«ng quan víi hµng hãa nhËp 
khÈu lªn 0,7 ngµy. Hai thµnh phè lín 
nhÊt ®Êt n−íc lµ Hµ Néi vµ Tp. Hå ChÝ 
Minh ®Òu chËm ch¹p vµ g©y tèn kÐm cho 
doanh nghiÖp ë thñ tôc th«ng quan xuÊt 
- nhËp (JETRO, 2012).  

Mét yÕu tè n÷a mµ c¸c doanh 
nghiÖp FDI tá th¸i ®é ch−a hµi lßng 
chÝnh lµ th¸i ®é cña chÝnh quyÒn tØnh. 
Theo kh¶o s¸t cña VCCI, hiÖn nay sè 
doanh nghiÖp FDI cho r»ng c¸n bé ®Þa 
ph−¬ng −u ®·i doanh nghiÖp n−íc ngoµi 
trong c¸c quyÕt ®Þnh kinh tÕ ®· gi¶m ®i 
rÊt nhiÒu, tõ 59,6% trong n¨m 2010 so 
víi 2012 lµ 33% (VCCI, 2012; §øc 
ChÝnh, 2012). Ngay ë Hµ Néi, doanh 
nghiÖp ®¸nh gi¸ chØ sè vÒ chi phÝ thêi 
gian thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh cña Nhµ 
n−íc gi¶m tõ 5,47 ®iÓm xuèng 4,75 
®iÓm. Cã ®Õn 54% doanh nghiÖp ®−îc 
hái cho r»ng kh«ng cã bÊt kú sù thay ®æi 
nµo sau khi thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh 
chÝnh. ChØ sè vÒ tÝnh n¨ng ®éng vµ tiªn 
phong cña l·nh ®¹o Thµnh phè còng 
gi¶m 7 bËc so víi n¨m 2011 (tõ xÕp 
h¹ng 54 xuèng 61), chØ cã kho¶ng 35% 
doanh nghiÖp ®−îc hái ®ång ý víi nhËn 
®Þnh r»ng Thµnh phè cã s¸ng t¹o trong 
viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng v−íng m¾c ®èi víi 
céng ®ång doanh nghiÖp (VCCI, 2012).  

N¨m 2013, t×nh h×nh còng kh«ng kh¶ 
quan h¬n. Theo cuéc kh¶o s¸t míi nhÊt 
cña EUROCHAM t¹i ViÖt Nam, c¸c 
doanh nghiÖp FDI ngµy cµng quan ng¹i 
h¬n vÒ m«i tr−êng ®Çu t−, nhÊt lµ l¹m 
ph¸t vµ triÓn väng kinh tÕ vÜ m« cña ViÖt 
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Nam. Theo hä, ViÖt Nam cÇn c¶i thiÖn 
nhiÒu h¬n dÞch vô logistics(*), c¬ së h¹ 
tÇng, giao th«ng vËn t¶i. Ngoµi ra, thñ tôc 
h¶i quan hµnh chÝnh, h¶i quan ®iÖn tö 
trïng l¾p t¹i nhiÒu ®¬n vÞ còng g©y mÊt 
thêi gian cho doanh nghiÖp 
(EUROCHAM, 2013). ¤ng Paik In Ki - 
Tr−ëng Ban hç trî kinh doanh thuéc 
HiÖp héi Doanh nghiÖp Hµn Quèc còng 
®−a ra nhËn ®Þnh: LuËt §Çu t−, LuËt Lao 
®éng, LuËt ThuÕ t¹i ViÖt Nam thay ®æi 
nhiÒu ®· khiÕn nhiÒu doanh nghiÖp 
Hµn Quèc ngõng ®Çu t− míi hoÆc ph¶i 
thu hÑp s¶n xuÊt (H.Nguyªn, 2013).  

§Ó gi¶i quyÕt nh÷ng v−íng m¾c 
trong thñ tôc hµnh chÝnh, thêi gian qua 
ViÖt Nam ®· ®−a vµo sö dông dÞch vô 
c«ng trùc tuyÕn, b−íc ®Çu ®· thu ®−îc 
mét sè kÕt qu¶ kh¶ quan, theo kh¶o s¸t 
c«ng bè t¹i Héi th¶o quèc gia vÒ ChÝnh 
phñ ®iÖn tö 2013 mµ TËp ®oµn D÷ liÖu 
Quèc tÕ (IDG) ®· tiÕn hµnh ®èi víi h¬n 
2.500 doanh nghiÖp cã vèn FDI thuéc 
n¨m ngµnh nghÒ tiªu biÓu: C«ng 
nghiÖp/ S¶n xuÊt, N«ng nghiÖp, DÞch 
vô, Tµi chÝnh, Ng©n hµng - B¶o hiÓm 
(IDG, 2013), 55% doanh nghiÖp FDI 
mong muèn sö dông dÞch vô c«ng trùc 
tuyÕn thay cho giao dÞch truyÒn thèng. 
KÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy, tuy viÖc sö 
dông dÞch vô c«ng trùc tuyÕn cã −u thÕ 
v× tÝnh thuËn tiÖn, tiÕt kiÖm thêi gian, 
chi phÝ vµ sù minh b¹ch so víi giao dÞch 
truyÒn thèng, song tû lÖ sö dông c¸c 
h×nh thøc giao dÞch trùc tuyÕn (email, 

                                         

(*)
 “DÞch vô logistics lµ ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, 

theo ®ã th−¬ng nh©n tæ chøc thùc hiÖn mét hoÆc 
nhiÒu c«ng viÖc bao gåm nhËn hµng, vËn chuyÓn, 
l−u kho, l−u b·i, lµm thñ tôc h¶i quan, c¸c thñ 
tôc giÊy tê kh¸c, t− vÊn kh¸ch hµng, ®ãng gãi 
bao b×, ghi ký m· hiÖu, giao hµng hoÆc c¸c dÞch 
vô kh¸c cã liªn quan ®Õn hµng hãa theo tháa 
thuËn víi kh¸ch hµng ®Ó h−ëng thï lao” (LuËt 
Th−¬ng m¹i ViÖt Nam, 2005, §iÒu 5). 

internet) chØ chiÕm 31%; c¸c giao dÞch 
víi c¬ quan nhµ n−íc vÉn ®ang ®−îc 
thùc hiÖn th«ng qua kªnh truyÒn thèng 
(chiÕm 51%). Nh−ng trong c¸c giao dÞch 
nµy, 51% lµ víi cÊp huyÖn, 33% t¹i cÊp 
ph−êng x·, chØ cã 8% lµ víi chÝnh quyÒn 
trung −¬ng. Còng theo kÕt qu¶ kh¶o 
s¸t, trong c¸c dÞch vô c«ng, c¸c thñ tôc 
vÒ thuÕ ®−îc coi lµ phæ biÕn vµ thuËn 
tiÖn nhÊt (43% doanh nghiÖp sö dông 
víi chØ kho¶ng 10 phót ®Ó khai thuÕ). 
ThÕ nh−ng ®Ó thùc hiÖn ®−îc dÞch vô 
nµy, c¸c doanh nghiÖp ph¶i sö dông 
dÞch vô trung gian ®Ó khai thuÕ. NÕu 
kh«ng sö dông dÞch vô trung gian thêi 
gian khai thuÕ sÏ mÊt kho¶ng 30 phót.  

¤ng Lª Thanh T©m, Tæng Gi¸m ®èc 
IDG chØ râ, mét trong nh÷ng ®iÓm v−íng 
trong qu¸ tr×nh c¸c doanh nghiÖp FDI nãi 
riªng vµ c¸c doanh nghiÖp t¹i ViÖt Nam 
nãi chung khi tham gia sö dông dÞch vô 
c«ng trùc tuyÕn lµ c¸c thñ tôc ph¸p lý 
cßn r−êm rµ, thiÕu tÝnh minh b¹ch. §Ó 
t¨ng c−êng thu hót c¸c doanh nghiÖp 
FDI, c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 
cÇn chó träng quan t©m, triÓn khai hiÖu 
qu¶ c¶i c¸ch hµnh chÝnh vµ c¶i thiÖn 
chÊt l−îng dÞch vô c«ng (Hµ My, 2013). 

2. C¬ së h¹ tÇng ch−a ®¹t yªu cÇu 

C¸c doanh nghiÖp FDI ngµy cµng 
quan ng¹i h¬n vÒ m«i tr−êng ®Çu t−, 
nhÊt lµ l¹m ph¸t vµ triÓn väng kinh tÕ 
vÜ m« cña ViÖt Nam (EUROCHAM, 
2012). Th«ng tin nµy còng trïng víi 
cuéc kh¶o s¸t n¨m 2012 cña JETRO. 
Theo c¸c nhµ ®Çu t− NhËt B¶n, so víi 
nhiÒu quèc gia kh¸c trong khu vùc nh− 
Trung Quèc, Indonesia, Philippines, 
Malaysia… chÊt l−îng c¬ së h¹ tÇng cña 
ViÖt Nam kÐm h¬n c¶. HÖ thèng ®−êng 
giao th«ng chËm ®−îc x©y dùng hiÖn ®¹i 
g©y ra t×nh tr¹ng qu¸ t¶i khi c¸c 
ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn gia t¨ng nhanh 
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chãng. 80% ý kiÕn cña doanh nghiÖp cho 
biÕt hä ch−a gÆp khã kh¨n nhiÒu vÒ c¬ së 
h¹ tÇng nãi chung, bao gåm c¶ h¹ tÇng 
giao th«ng, h¹ tÇng kü thuËt phôc vô dù 
¸n nh− hÖ thèng cÊp n−íc, ®iÖn, xö lý 
n−íc th¶i, b−u chÝnh viÔn th«ng. Tuy 
nhiªn, 20% doanh nghiÖp ph¶n ¸nh gÆp 
nhiÒu khã kh¨n vÒ c¬ së h¹ tÇng, cô thÓ: 

- H¹ tÇng giao th«ng: kÕt cÊu h¹ 
tÇng giao th«ng vËn t¶i cßn nhiÒu bÊt 
cËp vµ yÕu kÐm, thiÕu mét m¹ng l−íi 
khung hoµn chØnh, nhÊt lµ ë c¸c thµnh 
phè lín. ë Hµ Néi, tû lÖ quü ®Êt dµnh 
cho giao th«ng ch−a ®¸p øng ®−îc yªu 
cÇu cña mét ®« thÞ hiÖn ®¹i. MÆt c¾t 
ngang ®−êng phÇn lín lµ hÑp vµ cã qu¸ 
nhiÒu nót giao th«ng ®ång møc. Ph−¬ng 
tiÖn giao th«ng c¸ nh©n t¨ng qu¸ nhanh 
vµ thiÕu hÖ thèng vËn t¶i hµnh kh¸ch 
c«ng céng (hiÖn míi chØ cã lo¹i h×nh xe 
buýt) dÉn ®Õn t×nh tr¹ng th−êng xuyªn 
ïn t¾c. HÖ thèng bÕn, b·i, ®iÓm ®ç xe 
còng thiÕu vÒ sè l−îng, ph©n bè kh«ng 
®Òu vµ ch−a hîp lý, chÊt l−îng dÞch vô 
ch−a cao.  

- Nguån cung cÊp ®iÖn kh«ng æn 
®Þnh, chÊt l−îng ®iÖn thÊp, viÖc c¾t ®iÖn 
®ét ngét, kh«ng cã kÕ ho¹ch hoÆc th«ng 
b¸o tr−íc cho doanh nghiÖp cã gi¶m h¬n 
n¨m 2011 nh−ng vÉn thØnh tho¶ng x¶y 
ra, g©y khã kh¨n nghiªm träng cho 
doanh nghiÖp.  

- Kh¶ n¨ng cung cÊp ®Êt s¹ch vµ 
mÆt b»ng s¶n xuÊt, nhµ x−ëng phï hîp 
víi nhu cÇu cña c¸c doanh nghiÖp t¹i 
Hµ Néi hiÖn nay ch−a ®¸p øng ®−îc. 
C¸c khu c«ng nghiÖp tËp trung ®a sè ®· 
®−îc lÊp ®Çy, mét sè khu, côm c«ng 
nghiÖp míi ®ang trong giai ®o¹n gi¶i 
phãng mÆt b»ng hoÆc ch−a ®Çu t− x©y 
dùng nªn ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu 
cña nhµ ®Çu t−. C¸c khu nµy kh«ng 
®−îc thiÕt kÕ, x©y dùng phï hîp víi nhu 
cÇu s¶n xuÊt, kinh doanh, thiÕu c¸c dÞch 

vô ®ång bé kÌm theo phôc vô cho c¸c 
chuyªn gia, ®Æc biÖt nh÷ng ng−êi ®ang 
sinh sèng vµ lµm viÖc t¹i c¸c ®Þa ®iÓm 
nµy. Thªm vµo ®ã khã kh¨n trong gi¶i 
phãng mÆt b»ng t¹i Hµ Néi còng lµm 
cho nhµ ®Çu t− NhËt B¶n lo ng¹i (Së KÕ 
ho¹ch - §Çu t− Hµ Néi, 2013). 

Trªn toµn quèc, yªu cÇu lùa chän 
®Þa ®iÓm phï hîp víi quy ho¹ch lµ vÊn 
®Ò khã kh¨n víi c¸c nhµ ®Çu t− do hiÖn 
t¹i c¸c nhµ ®Çu t− kh«ng cã th«ng tin vÒ 
quy ho¹ch ph©n khu vµ quy ho¹ch 
ngµnh. Bªn c¹nh ®ã, c¸c quy ho¹ch nµy 
còng kh«ng chØ râ ra c¸c ®Þa ®iÓm doanh 
nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi cã thÓ 
lùa chän thùc hiÖn dù ¸n, ®Æc biÖt lµ c¸c 
dù ¸n cung cÊp dÞch vô. 

- Logistic còng lµ vÊn ®Ò ®au ®Çu 
cho c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi. Theo 
®¹i diÖn mét c«ng ty vËn chuyÓn quèc 
tÕ, ®Ó vËn chuyÓn hµng hãa hiÖu qu¶, hä 
cÇn c¶ng cã mín n−íc lµ 7m nh−ng c¶ng 
H¶i Phßng lu«n bÞ båi ®¾p, mçi n¨m 
mín n−íc l¹i gi¶m ®i. MÆc dï Côc Hµng 
h¶i cam kÕt lµ sÏ n¹o vÐt ®¶m b¶o mín 
n−íc 6,8m nh−ng cã lóc trong n¨m nay 
(2013), mín n−íc chØ cßn 6,2m. T×nh 
tr¹ng nµy dÉn ®Õn c¸c c«ng ty n−íc 
ngoµi kh«ng ®−a tµu lín vµo khai kh¸c 
®−îc, gi¶m hiÖu qu¶ kinh doanh vËn t¶i. 
Ng−îc l¹i, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 
còng kh«ng thÓ t¨ng s¶n l−îng xuÊt 
nhËp khÈu nh− mong muèn. ë miÒn 
Nam ®iÒu kiÖn c¶ng biÓn cã kh¸ h¬n 
nh−ng thñ tôc ®¨ng ký còng rÊt phøc 
t¹p. C¸c quy ®Þnh cña Côc Hµng h¶i 
ch−a t−¬ng thÝch víi c¸c quy ®Þnh quèc 
tÕ(*). Sù yÕu kÐm cña c¶ng biÓn kh«ng 
chØ ¶nh h−ëng ®Õn c¸c doanh nghiÖp 
                                         

(*)
 TuÇn nµo h·ng nµy còng cã tµu ®Ëu c¶ng C¸i 

MÐp nh−ng thay v× cÊp phÐp theo thêi gian, Côc 
l¹i chØ cÊp theo chuyÕn, g©y rÊt nhiÒu phiÒn hµ 
cho doanh nghiÖp. 
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vËn t¶i mµ c¶ c¸c doanh nghiÖp s¶n 
xuÊt, lµm gi¶m hiÖu qu¶ kinh doanh 
cña doanh nghiÖp. 
3. Lao ®éng kÐm chÊt l−îng vµ LuËt Lao ®éng cßn 
nhiÒu bÊt cËp            

Còng theo kÕt qu¶ kh¶o s¸t cña 
VCCI n¨m 2012, chÊt l−îng lao ®éng 
tiÕp tôc lµ mèi quan t©m lín cña c¸c nhµ 
®Çu t− n−íc ngoµi. Doanh nghiÖp FDI 
nhËn ®Þnh gi¸o dôc phæ th«ng vµ ®µo 
t¹o nghÒ vÉn ch−a ®−îc c¶i thiÖn trong 
thêi gian qua. Trªn ph¹m vi c¶ n−íc, 
26% lao ®éng cña c¸c doanh nghiÖp FDI 
cã b»ng ®¹i häc vµ 44% ®· qua ®µo t¹o 
nghÒ. Theo c¸c doanh nghiÖp, chØ  cã 
72% sè lao ®éng cã kh¶ n¨ng ®äc, viÕt vµ 
hiÓu hîp ®ång lao ®éng. 

Do kh«ng hµi lßng vÒ chÊt l−îng 
gi¸o dôc phæ th«ng vµ ®µo t¹o nghÒ, gÇn 
40% sè doanh nghiÖp FDI cho biÕt cÇn 
®µo t¹o t¹i chç cho lao ®éng cña m×nh. 
Cã mét thùc tÕ ®¸ng buån lµ chØ cã 66% 
lao ®éng sau khi ®−îc ®µo t¹o lµ ë l¹i 
lµm viÖc cho doanh nghiÖp. NÕu gi¸o 
dôc phæ th«ng vµ ®µo t¹o nghÒ cã chÊt 
l−îng tèt h¬n, c¸c c«ng ty cã thÓ c¾t 
gi¶m chi phÝ ®µo t¹o t¹i chç vµ gi¶m 
®−îc gi¸ thµnh s¶n phÈm. 

§¸nh gi¸ tiªu cùc vÒ chÊt l−îng lao 
®éng ¶nh h−ëng ®Õn nguån lùc doanh 
nghiÖp FDI dµnh cho ®µo t¹o lao ®éng. 
C¸c c«ng ty n−íc ngoµi chi kho¶ng 7,4% 
chi phÝ cho ®µo t¹o lao ®éng, trong khi tØ 
lÖ nµy lµ 5% cña c¸c c«ng ty trong n−íc. 
C¸c doanh nghiÖp trong lÜnh vùc s¶n 
xuÊt vµ tµi chÝnh cã chi phÝ ®µo t¹o lao 
®éng cao nhÊt. 

C¸c doanh nghiÖp FDI ®¸nh gi¸ 
chÊt l−îng lao ®éng ViÖt Nam n»m 
trong nhãm 10% thÊp nhÊt khu vùc 
ASEAN. 1/4 doanh nghiÖp cho r»ng, lao 
®éng thiÕu hiÓu biÕt vÒ c«ng nghÖ vµ 
kh¶ n¨ng s¸ng t¹o, 1/5 doanh nghiÖp 

cho r»ng lao ®éng thiÕu kh¶ n¨ng thÝch 
nghi víi c«ng nghÖ míi vµ cã tíi 1/3 
doanh nghiÖp kh«ng t×m ®−îc lao ®éng 
cã kü n¨ng hä cÇn (Goran O. Hultin, 
NguyÔn HuyÒn Lª, 2011). KÕt qu¶ nµy 
còng gÇn gièng víi kÕt qu¶ kh¶o s¸t do 
ViÖn Nghiªn cøu Qu¶n lý Kinh tÕ Trung 
−¬ng (CIEM) phèi hîp víi Ng©n hµng 
ThÕ giíi (WB) thùc hiÖn trªn 350 c«ng 
ty ho¹t ®éng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt vµ 
dÞch vô ë Hµ Néi, Tp. Hå ChÝ Minh vµ 
c¸c tØnh l©n cËn. Víi thùc tr¹ng nh− 
vËy, lîi thÕ vÒ chi phÝ c«ng nh©n thÊp 
t¹i ViÖt Nam ®ang mÊt dÇn ®i søc hÊp 
dÉn ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi 
(Së KÕ ho¹ch - §Çu t− Hµ Néi, 2013). 

Tr¸i ng−îc víi nhËn ®Þnh chung lµ 
chi phÝ lao ®éng ë ViÖt Nam thÊp, theo 
b¸o c¸o cña JETRO n¨m 2012, c¸c nhµ 
®Çu t− NhËt B¶n cho lµ chi phÝ lao ®éng 
ë ViÖt Nam cao, dï nguån nh©n lùc ViÖt 
Nam rÊt tiÒm n¨ng vÒ sè l−îng, tuy 
nhiªn, ch−a ®¸p øng vÒ chÊt l−îng vµ 
tÝnh chuyªn nghiÖp. C¸c lao ®éng phæ 
th«ng phÇn lín ch−a ®−îc h−íng dÉn vµ 
®µo t¹o kü n¨ng, thãi quen lµm viÖc 
trong m«i tr−êng c«ng nghiÖp, thiÕu 
nghiªm träng nh©n lùc cã tay nghÒ 
trong c¸c ngµnh c«ng nghÖ cao. Theo 
nhËn ®Þnh cña c¸c doanh nghiÖp NhËt 
B¶n, 60,5% doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n 
vÒ n¨ng lùc, ý thøc cña lao ®éng ®Þa 
ph−¬ng vµ 54,7% gÆp khã kh¨n trong 
tuyÓn dông nh©n lùc ®Þa ph−¬ng vµo c¸c 
vai trß l·nh ®¹o doanh nghiÖp (JETRO, 
2012). Bªn c¹nh ®ã, ®¹i diÖn cña mét 
c«ng ty ®a quèc gia cña §an M¹ch cho 
biÕt “nh×n chung lao ®éng ViÖt Nam trÎ, 
chÞu häc hái vµ dÔ thÝch nghi víi m«i 
tr−êng. Tuy nhiªn, l¹i rÊt thiÕu tÝnh cëi 
më, kh«ng d¸m nãi ra ý cña m×nh, hÑp 
hßi, kh«ng chÊp nhËn sù kh¸c biÖt. §iÒu 
nµy ®· h¹n chÕ hiÖu qu¶ c«ng viÖc khi 
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lµm viÖc ë doanh nghiÖp n−íc ngoµi vµ 
c¶n trë hä tiÕn xa h¬n”. §©y còng lµ lý 
do v× sao c¸c doanh nghiÖp FDI th−êng 
ph¶i tuyÓn dông lao ®éng n−íc ngoµi 
vµo nh÷ng vÞ trÝ cao cÊp, lµm t¨ng thªm 
chi phÝ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. 

ViÖc thay ®æi LuËt Lao ®éng thêi 
gian qua còng g©y nhiÒu khã kh¨n cho 
doanh nghiÖp FDI. Bµ NguyÔn H¶i Th¶o, 
C«ng ty quèc tÕ MIT ViÖt Nam chia sÎ: 
“LuËt Lao ®éng 2012 cã söa lµ: Riªng 
víi hîp ®ång lao ®éng cña ng−êi n−íc 
ngoµi quy ®Þnh r»ng Ýt nhÊt lµ 2 n¨m, 
sau ®ã cã thÓ ký tiÕp thªm 2 n¨m n÷a, 
®©y lµ sù gi¶m so víi luËt cò, luËt cò lµ 
3 n¨m, vµ còng kh«ng cã quy ®Þnh lµ ký 
bao nhiªu lÇn. Nh− vËy, nÕu kh«ng cã 
söa ®æi g× thªm th× chóng ta thÊy tèi ®a 
chØ ®−îc 4 n¨m th«i. NÕu bÞ bã buéc bëi 
quy ®Þnh 2+2 nh− thÕ nµy th× chóng t«i 
kh«ng thÓ nµo cã ®−îc ®éi ngò gi¶ng 
viªn æn ®Þnh, cã chÊt l−îng cao nhÊt ®µo 
t¹o cho sinh viªn ViÖt Nam”. 

Phã Chñ tÞch Héi doanh nghiÖp cña 
EUROCHAM - bµ Nocola Connolly, 
còng cho r»ng, nhiÒu quy ®Þnh míi 
trong luËt Lao ®éng ®· g©y khã kh¨n 
cho c¸c doanh nghiÖp FDI. Cô thÓ, LuËt 
Lao ®éng míi quy ®Þnh thêi gian lµm 
viÖc cña ng−êi lao ®éng kh«ng qu¸ 200 
giê/n¨m, tr−êng hîp ®Æc biÖt, doanh 
nghiÖp cã thÓ t¨ng nh−ng kh«ng qu¸ 
300 giê. §iÒu kho¶n nµy ®· g©y khã 
kh¨n cho doanh nghiÖp khi ph¶i thùc 
hiÖn nh÷ng ®¬n hµng gÊp, nh÷ng ngµnh 
nghÒ cÇn thêi vô. Theo bµ Nocola 
Connolly, viÖc ®µo t¹o c«ng nh©n cã tay 
nghÒ cao rÊt tèn kÐm, v× thÕ viÖc lµm 
thªm giê cã sù tháa thuËn cña ng−êi lao 
®éng sÏ gióp t¨ng thu nhËp cho hä vµ 
gióp doanh nghiÖp kh«ng tèn phÝ ®µo 
t¹o thªm lao ®éng míi. Ngoµi ra, viÖc 
t¨ng l−¬ng hµng n¨m còng g©y nhiÒu 

khã kh¨n cho doanh nghiÖp trong c©n 
®èi tµi chÝnh, kh«ng sö dông ®−îc lao 
®éng gi¸ rÎ. 

4. Tham nhòng qu¸ phæ biÕn 

KÓ tõ khi Tæ chøc Minh b¹ch quèc 
tÕ (TI) ®−a ViÖt Nam vµo danh s¸ch 
®iÒu tra n¨m 2001, chØ sè nhËn thøc 
tham nhòng cña ViÖt Nam lu«n ë møc 
thÊp (d−íi 3/5 ®iÓm) vµ liªn tôc tôt 
h¹ng. N¨m 2012 ViÖt Nam ®øng thø 
123 trong sè 176 quèc gia vµ vïng l·nh 
thæ, tôt 11 bËc so víi n¨m 2011 (TI, 
2013). T×nh tr¹ng tham nhòng dÉn ®Õn 
viÖc c¸c nhµ ®Çu t− gÆp nhiÒu khã kh¨n 
khi lµm viÖc ë ViÖt Nam.  

Theo ý kiÕn cña ®¹i diÖn mét c«ng 
ty cña Anh th× “cã mét viÖc rÊt râ rµng 
lµ khi trao ®æi víi nh÷ng ng−êi cã tr¸ch 
nhiÖm ë ViÖt Nam, viÖc nhÊn m¹nh t¸c 
dông cña dù ¸n, cña viÖc ®Çu t− cho lîi 
Ých cña ®Êt n−íc th−êng lµ kh«ng cã t¸c 
dông nhiÒu” (HuÖ Nh−, 2013). NhiÒu 
c«ng ty n−íc ngoµi cßn phµn nµn: “Ngay 
c¶ khi chÊp nhËn “lãt tay” ë ViÖt Nam 
vÉn ch−a ch¾c ®· ®−îc viÖc... vÝ dô nh−, 
Indonesia còng cã tham nhòng nh−ng 
hä kh¸ râ rµng, mÊt chõng nµy tiÒn, gÆp 
cöa nµy, ch¾c ch¾n anh ®−îc viÖc; cßn ë 
ViÖt Nam, vÉn mÊt tiÒn, nh−ng kh«ng 
bao giê biÕt ®−îc râ rµng liÖu cã kÕt qu¶ 
hay kh«ng”.  

Kh¶o s¸t ë 95 quèc gia trªn thÕ giíi 
cña TI vÒ n¹n tham nhòng n¨m 2013 
cho thÊy, 30% d©n ViÖt Nam ®· ph¶i 
®ót lãt nh©n viªn c«ng quyÒn. 55% sè 
ng−êi ®−îc hái cho r»ng tham nhòng 
t¨ng lªn. 38% sè ng−êi tin r»ng c¸c nç 
lùc cña ChÝnh phñ ViÖt Nam nh»m 
chèng tham nhòng lµ kh«ng cã hiÖu qu¶ 
(Tæ chøc Minh b¹ch quèc tÕ, 2013). §iÒu 
nµy ®· lµm nhiÒu doanh nghiÖp ng¹i 
ngïng khi ®Çu t− vµo ViÖt Nam. 
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5. Nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c 

Qua kh¶o s¸t, c¸c doanh nghiÖp 
FDI còng phµn nµn vÒ mét sè vÊn ®Ò 
kh¸c trong m«i tr−êng kinh doanh 
ViÖt Nam:  

- HÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp FDI 
®−îc hái ®Òu phµn nµn vÒ quy ®Þnh 
trong mäi chøng tõ ph¶i niªm yÕt gi¸ 
b»ng VND. Theo hä ph¶n ¸nh, th«ng lÖ 
quèc tÕ lµ niªm yÕt gi¸ b»ng mét ngo¹i 
tÖ m¹nh ®Ó thuËn tiÖn trong giao dÞch 
quèc tÕ vµ ®Ó th«ng suèt trong toµn bé 
c¸c chi nh¸nh cña tËp ®oµn trªn toµn 
thÕ giíi. ViÖc thanh to¸n sÏ tu©n theo 
quy ®Þnh cña quèc gia n−íc së t¹i. Riªng 
ë ViÖt Nam, hä ph¶i lµm l¹i toµn bé 
chøng tõ, lµm tèn kÐm thªm kh«ng Ýt 
chi phÝ vµ thêi gian.  

- C«ng nghiÖp phô trî ë ViÖt Nam 
qu¸ yÕu kÐm. C¸c ngµnh phô trî qu¸ 
yÕu kh«ng hÊp dÉn c¸c c«ng ty ®a quèc 
gia ®Çu t− trùc tiÕp s¶n xuÊt t¹i ViÖt 
Nam. Tr¸i víi nh÷ng lo ng¹i lµ doanh 
nghiÖp FDI kh«ng muèn n©ng tû lÖ néi 
®Þa hãa, theo kh¶o s¸t cña JETRO,  
“trªn thùc tÕ, phÝ tæn vÒ linh kiÖn, bé 
phËn vµ c¸c s¶n phÈm trung gian trong 
nh÷ng s¶n phÈm thuéc c¸c ngµnh s¶n 
xuÊt m¸y mãc chiÕm tíi h¬n 80% gi¸ 
thµnh, lao ®éng chØ chiÕm tõ 5 ®Õn 
10%, do ®ã kh¶ n¨ng néi ®Þa ho¸ cã 
tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®Õn thµnh qu¶ 
kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tõ thùc 
tÕ nµy, cã thÓ nãi c¸c c«ng ty ®a quèc 
gia chËm t¨ng tû lÖ néi ®Þa v× n¨ng lùc 
cung cÊp trong n−íc qu¸ kÐm kh«ng 
®¸p øng yªu cÇu vÒ chÊt l−îng vµ gi¸ 
thµnh”. Do ®ã, chõng nµo c¸c ngµnh 
phô trî s½n cã ch−a ®−îc c¶i thiÖn ®ång 
lo¹t vµ chõng nµo nhiÒu doanh nghiÖp 
nhá vµ võa cña n−íc ngoµi ch−a ®Õn 
®Çu t− å ¹t th× doanh nghiÖp FDI cã thÓ 
sÏ chuyÓn c¬ së s¶n xuÊt sang c¸c n−íc 

ASEAN kh¸c ®Ó tËn dông c¸c ngµnh 
phô trî ®· cã t¹i ®ã.  

T×nh tr¹ng nµy lµm nh÷ng doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt phµn nµn kh«ng chØ vÒ 
thiÕu hôt b¸n thµnh phÈm mµ c¶ vÒ 
nguån nguyªn liÖu kh«ng ®Çy ®ñ ë ViÖt 
Nam. Mét doanh nghiÖp FDI trong 
ngµnh ®å gç phµn nµn c«ng t¸c trång 
rõng ë ViÖt Nam qu¸ kÐm, manh món, 
chÊt l−îng gç kh«ng ®¶m b¶o. Nhµ n−íc 
nãi cã chÝnh s¸ch −u tiªn ph¸t triÓn khu 
nguyªn liÖu cho ngµnh gç xuÊt khÈu 
nh−ng thùc tÕ cho ®Õn nay vÉn ch−a cã 
g×. C¸c ngµnh hµng nhùa, kim khÝ,... 
còng trong t×nh tr¹ng t−¬ng tù. ChÝnh 
v× vËy, nguyªn liÖu s¶n xuÊt chñ yÕu 
ph¶i nhËp tõ n−íc ngoµi, nhÊt lµ Trung 
Quèc nªn chÊt l−îng vµ gi¸ c¶ kh«ng 
chñ ®éng ®−îc, lµm ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu 
qu¶ kinh doanh.  

- Sù qu¸ kh¸c nhau gi÷a c¸c miÒn 
B¾c, Trung, Nam ®· dÉn tíi viÖc t¨ng 
chi phÝ cho qu¶ng c¸o vµ rÊt khã thµnh 
c«ng trªn ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i 
chóng. VÝ dô, ë miÒn B¾c tû lÖ c«ng 
chóng xem VTV1 vµ VTV3 cao nªn ph¶i 
tËp trung qu¶ng c¸o trªn nh÷ng kªnh 
nµy, nh−ng thÞ hiÕu cña c«ng chóng ë 
miÒn Nam l¹i kh¸c, hä xem kªnh HTV. 
Bªn c¹nh ®ã lµ c¸c chi phÝ Marketing 
kh¸c n÷a. V× vËy, c¸c doanh nghiÖp FDI 
buéc ph¶i cã trô së ë nhiÒu vïng miÒn 
kh¸c nhau, lµm t¨ng chi phÝ ho¹t ®éng. 
§Æc biÖt chi phÝ sinh ho¹t, tiÕp kh¸ch 
cña Hµ Néi qu¸ ®¾t ®á. Theo «ng Park, 
Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ cña mét 
c«ng ty Hµn Quèc th× “mét ngµy ë Hµ 
Néi, t«i tiªu hÕt 100$ nh−ng mét ngµy 
ë Tp. Hå ChÝ Minh t«i còng sinh ho¹t 
t−¬ng tù th× hÕt 30$”. Nh−ng nh÷ng 
v¨n b¶n cña Nhµ n−íc vÉn cho lµ chi 
phÝ ë Tp.Hå ChÝ Minh ®¾t ®á h¬n Hµ 
Néi nªn cã nh÷ng quy ®Þnh ch−a t−¬ng 
thÝch t×nh h×nh thùc tÕ.  
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6. TriÓn väng thu hót FDI cña ViÖt Nam thêi gian tíi 

MÆc dï cã nh÷ng nh©n tè lµm ¶nh 
h−ëng ®Õn sù hµi lßng cña c¸c doanh 
nghiÖp FDI nh− ®· nªu ë trªn, nh−ng cã 
thÓ nãi mét trong nh÷ng ®iÓm s¸ng 
nhÊt cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®Õn thêi 
®iÓm nµy lµ viÖc thu hót vèn FDI. TÝnh 
®Õn hÕt th¸ng 9/2013, ViÖt Nam ®· thu 
hót ®−îc h¬n 15.000 dù ¸n ®Çu t− n−íc 
ngoµi cña 100 quèc gia vµ vïng l·nh thæ 
trªn thÕ giíi víi tæng vèn ®¨ng ký ®¹t 
223 tû USD (C«ng TrÝ, 2013). Cã ®−îc 
®iÒu ®ã lµ do kinh tÕ vÜ m« ®· æn ®Þnh 
h¬n so víi thêi gian tr−íc ®ã, l¹m ph¸t 
tiÕp tôc ®−îc gi÷ ë møc thÊp, l·i suÊt 
gi¶m vµ hÖ thèng ng©n hµng ®· dÇn æn 
®Þnh, khiÕn nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi yªn 
t©m h¬n. Ngoµi ra, thÞ tr−êng tiÒm n¨ng 
víi 90 triÖu d©n vµ thu nhËp ®ang ®−îc 
c¶i thiÖn, sù gÇn gòi víi c¸c thÞ tr−êng 
lín nh− Trung Quèc,… còng lµ nh÷ng 
yÕu tè thu hót vèn ®Çu t− dµi h¹n vµo 
ViÖt Nam. 

Míi ®©y, trong B¸o c¸o N¨ng lùc 
c¹nh tranh toµn cÇu 2013-2014 cña 
DiÔn ®µn Kinh tÕ ThÕ giíi (WEF, 2013), 
ViÖt Nam ®· t¨ng ®−îc 5 bËc trong b¶ng 
xÕp h¹ng so víi n¨m ngo¸i. §iÒu nµy 
phÇn nµo cho thÊy m«i tr−êng ®Çu t− 
cña ViÖt Nam ®· ®−îc c¶i thiÖn h¬n 
tr−íc. “Cã mét sè lý do khiÕn ®Çu t− FDI 
t¨ng. Trong ®ã, cã viÖc ViÖt Nam chuÈn 
bÞ gia nhËp HiÖp ®Þnh §èi t¸c xuyªn 
Th¸i B×nh D−¬ng (TPP), khiÕn c¸c c«ng 
ty n−íc ngoµi muèn ®Çu t− vµo ViÖt 
Nam ®Ó ®ãn ®Çu lµn sãng nµy. Ngoµi ra, 
chi phÝ s¶n xuÊt cña Trung Quèc t¨ng 
lªn còng lµ lý do c¸c nhµ ®Çu t− muèn 
chuyÓn s¶n xuÊt sang c¸c quèc gia l©n 
cËn, trong ®ã cã ViÖt Nam” (T« L©m, 
2013). Ngoµi ra, ViÖt Nam còng ®−îc 
h−ëng lîi tõ nh÷ng chÝnh s¸ch cña n−íc 
ngoµi. Singapore, ch¼ng h¹n, hiÖn ®ang 
khuyÕn khÝch ®Çu t− vµo c¸c lÜnh vùc 

dÞch vô nh− gi¸o dôc, ch¨m sãc søc 
kháe. §©y lµ lý do c¸c doanh nghiÖp s¶n 
xuÊt t¹i Singapore ph¶i t¨ng c−êng t×m 
kiÕm c¸c quèc gia kh¸c ®Ó ®Çu t−, trong 
®ã cã ViÖt Nam. Míi ®©y, ViÖt Nam vµ 
Singapore ®· ký kÕt hiÖp ®Þnh ®èi t¸c 
chiÕn l−îc vµ mèi quan hÖ nµy ®−îc kú 
väng cã thÓ sÏ thóc ®Èy m¹nh h¬n n÷a 
dßng vèn ®Çu t− vµo ViÖt Nam cña c¸c 
doanh nghiÖp n−íc nµy. 

C¸c doanh nghiÖp FDI t¹i ViÖt 
Nam, do ®Æc thï s¶n xuÊt, quy m« cßn 
nhá nªn th−êng quan t©m tíi chi phÝ 
s¶n xuÊt h¬n c¸c yÕu tè kh¸c, nh− chÊt 
l−îng ®iÒu hµnh cña l·nh ®¹o ®Þa 
ph−¬ng, së h÷u trÝ tuÖ... ChÝnh v× vËy, 
nh÷ng c¶i thiÖn trong c¸c vÊn ®Ò vÒ −u 
®·i thuÕ, ®Êt ®ai, sù s½n cã cña khu 
c«ng nghiÖp, nguån nguyªn liÖu vµ dÞch 
vô trung gian cã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn 
quyÕt ®Þnh ®Çu t− cña khu vùc doanh 
nghiÖp nµy. TÝnh ®Õn thêi ®iÓm nµy, 
viÖc thu hót FDI cã thÓ xem lµ mét 
thµnh c«ng lín cña ViÖt Nam. Tuy 
nhiªn, th¸ch thøc phÝa tr−íc vÉn cßn 
kh¸ lín, ®Æc biÖt trong viÖc c¶i thiÖn c¬ 
së h¹ tÇng vµ nguån nh©n lùc. 

 Cã thÓ nãi, hiÖn t¹i ViÖt Nam ®ang 
®øng tr−íc nhiÒu ®iÒu kiÖn, c¬ héi ®Ó cã 
thÓ thu hót nguån FDI. Tuy nhiªn, nÕu 
ViÖt Nam kh«ng tiÕp tôc c¶i thiÖn m«i 
tr−êng ®Çu t− th× dßng vèn ®Çu t− tiÒm 
n¨ng nh− ph©n tÝch ë trªn sÏ dÞch 
chuyÓn sang c¸c thÞ tr−êng l©n cËn nh− 
Indonesia, Myanmar, Lµo vµ 
Campuchia. Bªn c¹nh ®ã, c¸c c¶i c¸ch 
còng nh− chÝnh s¸ch ®iÒu hµnh vÜ m« 
cña ChÝnh phñ còng gãp phÇn kh«ng 
nhá trong ho¹t ®éng nµy � 
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