
 

MéT Sè §IÒU CHØNH TRONG CHIÕN L¦îC T¡NG TR¦ëNG KINH TÕ  
DùA VµO XUÊT KHÈU ë §¤NG ¸ 

NguyÔn Hång Thu (*) 

au khñng ho¶ng tµi chÝnh toµn cÇu 
n¨m 2008, nhu cÇu tiªu thô hµng 

hãa t¹i Mü vµ ch©u ¢u gi¶m m¹nh ®· 
t¸c ®éng tiªu cùc tíi khèi l−îng hµng 
hãa xuÊt khÈu cña §«ng ¸ sang hai thÞ 
tr−êng réng lín nµy. XuÊt khÈu lµ ®éng 
lùc t¨ng tr−ëng cña hÇu hÕt c¸c nÒn 
kinh tÕ §«ng ¸ trong suèt vµi thËp kû 
qua, do vËy t×nh tr¹ng nµy ®· kÐo tèc ®é 
t¨ng tr−ëng cña khu vùc sôt gi¶m, thËm 
chÝ kinh tÕ mét sè n−íc ®· r¬i vµo suy 
tho¸i. §Õn nay sau 5 n¨m khñng ho¶ng, 
xuÊt khÈu cña khu vùc §«ng ¸ vÉn 
ch−a khëi s¾c mÆc dï nÒn kinh tÕ toµn 
cÇu ®· dÇn håi phôc. §iÒu nµy cho thÊy 
chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng dùa vµo xuÊt 
khÈu cã tÝnh dÔ tæn th−¬ng cao, kh«ng 
cßn hiÖu qu¶ vµ ph¸t triÓn kh«ng bÒn 
v÷ng. Mäi thø ®· thay ®æi, t×nh tr¹ng 
kinh tÕ thÕ giíi hiÖn t¹i, nh÷ng c¬ héi, 
th¸ch thøc còng nh− nh÷ng cuéc khñng 
ho¶ng mµ §«ng ¸ ®ang ph¶i ®èi mÆt 
buéc hä ph¶i cã nh÷ng ®iÒu chØnh nh»m 
h−íng ®Õn sù ph¸t triÓn c©n b»ng vµ 
bÒn v÷ng h¬n. D−íi ®©y lµ mét sè kinh 
nghiÖm ®iÒu chØnh trong chiÕn l−îc t¨ng 
tr−ëng dùa vµo xuÊt khÈu cña c¸c n−íc 
§«ng ¸. 
 

1. §iÒu chØnh trong chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
dùa vµo xuÊt khÈu ë mét sè n−íc §«ng ¸  

§Èy m¹nh thÞ tr−êng tiªu dïng néi ®Þa 

MÊy n¨m gÇn ®©y, Trung Quèc ®· 
kh«ng cßn thùc sù mÆn mµ víi xuÊt 
khÈu. Ngay tõ n¨m 2006, ChÝnh phñ 
n−íc nµy ®· cã mét ch−¬ng tr×nh thö 
nghiÖm nh»m gi¶m thÆng d− th−¬ng 
m¹i, víi môc tiªu chuyÓn dÇn sù phô 
thuéc cña nÒn kinh tÕ vµo tiªu dïng 
trong n−íc. (*)Ngµy 1/7/2007, ChÝnh phñ 
Trung Quèc ®· chÝnh thøc xo¸ bá vµ c¾t 
gi¶m viÖc hoµn thuÕ ®èi víi kho¶ng 37% 
c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu (Hµ Linh, 
2009). §©y lµ mét trong nhiÒu nç lùc mµ 
chÝnh quyÒn n−íc nµy ®ang cè g¾ng 
chuyÓn nh÷ng trung t©m s¶n xuÊt lín 
nh− Th©m QuyÕn tõ chç lµ mét ®¹i c«ng 
x−ëng s¶n xuÊt hµng ho¸ cho thÕ giíi 
thµnh mét trung t©m s¶n xuÊt kinh 
doanh cã chän läc h¬n, th©n thiÖn víi 
m«i tr−êng h¬n vµ ®−îc tiªu thô phÇn 
lín ë trong n−íc. Kh«ng chØ chÝnh 
quyÒn, mµ ngay c¶ c¸c doanh nghiÖp 
trong n−íc còng ®· b¾t ®Çu ý thøc ®−îc 

                                                        
(*) ThS., ViÖn Kinh tÕ vµ ChÝnh trÞ thÕ giíi. 
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vÊn ®Ò nµy khi cuéc khñng ho¶ng tµi 
chÝnh bïng næ trong n¨m 2008. 

Cuéc khñng ho¶ng ®· chÊm døt 
chuçi thêi gian thµnh c«ng cña m« h×nh 
t¨ng tr−ëng dùa vµo xuÊt khÈu. Trung 
Quèc ®ang tËn dông c¬ héi nµy ®Ó  h−íng 
tíi mét nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn dùa nhiÒu 
h¬n vµo tiªu dïng trong n−íc, ®−a tiªu 
dïng néi ®Þa thµnh ®éng lùc cña t¨ng 
tr−ëng, ®¶m b¶o ph¸t triÓn trªn c¬ së kÕt 
hîp hµi hßa thÞ tr−êng néi ®Þa vµ xuÊt 
khÈu, ®©y còng chÝnh lµ mét phÇn cña 
chiÕn l−îc t¸i c©n ®èi toµn cÇu.  

Thêi gian nµy ChÝnh phñ Trung 
Quèc ®ang khuyÕn khÝch d©n sè 1,3 tû 
ng−êi tiªu dïng nhiÒu h¬n th«ng qua 
c¸c chÝnh s¸ch trî gi¸ nhiªn liÖu, tÝch 
cùc t¹o viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, c¾t 
gi¶m vµ miÔn thuÕ ®Ó gi¸n tiÕp thóc ®Èy 
tiªu thô néi ®Þa. Ph¸t triÓn hÖ thèng 
phóc lîi nhµ n−íc vÒ y tÕ, søc kháe, gi¸o 
dôc cho ng−êi d©n, gióp hä an t©m chi 
tiªu thay v× tiÕt kiÖm phßng th©n. HiÖn 
®· cã mét sè dÊu hiÖu cho thÊy c¸c nç 
lùc ®ã ®ang mang l¹i hiÖu qu¶. Doanh 
sè b¸n lÎ liªn tôc t¨ng cao ë n−íc nµy, 
n¨m 2013 t¨ng 13,1% so víi 12,1% cña 
n¨m 2012. 

Tuy tiªu dïng néi ®Þa ë Trung Quèc 
cã gia t¨ng, nh−ng møc chi tiªu cña c¸c 
gia ®×nh vÉn cßn thÊp h¬n nhiÒu so víi 
c¸c gia ®×nh ë ph−¬ng T©y. T¹i Trung 
Quèc tiªu thô néi ®Þa nhê søc mua cña 
c¸c hé gia ®×nh chØ ®em l¹i kho¶ng 1/3 
GDP. NÕu phÇn ®ãng gãp cña tiªu 
dïng trong nÒn kinh tÕ Trung Quèc 
t¨ng tõ 1/3 lªn 2/3 GDP nh− ë Anh vµ 
Mü, quèc gia nµy sÏ cã triÓn väng t¨ng 
tr−ëng dµi h¹n bÒn v÷ng h¬n. §iÒu nµy 
còng sÏ gãp phÇn kÐo nÒn kinh tÕ 
ph−¬ng T©y ra khái suy tho¸i, bëi c¸c 
doanh nghiÖp ph−¬ng T©y sÏ cã nhiÒu c¬ 
héi xuÊt khÈu h¬n vµo thÞ tr−êng lín 
nhÊt thÕ giíi. 

§iÒu nµy còng gièng nh− nh÷ng g× 
®· x¶y ra ë NhËt B¶n vµo cuèi thÕ kû 
tr−íc. NhËt B¶n ®· b¾t ®Çu mét qu¸ 
tr×nh chuyÓn ®æi t−¬ng tù nh− Trung 
Quèc hiÖn nay tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990, 
®Õn nay c¸c chÝnh s¸ch cña NhËt B¶n 
®èi víi thÞ tr−êng trong n−íc ®· ®Þnh 
hãa ®−îc rÊt nhiÒu luËt, cã nhiÒu chÝnh 
s¸ch hç trî nh÷ng n¬i khã kh¨n, vïng 
s©u vïng xa, bÞ thiªn tai, ®Ó kÝch thÝch 
hç trî b¸n bu«n b¸n lÎ, t¨ng møc doanh 
thu thÞ tr−êng trong n−íc. MÆc dï lµ 
n−íc cã truyÒn thèng kh«ng muèn më 
cöa, nh−ng gÇn ®©y NhËt B¶n ®· chñ 
tr−¬ng ph¸t triÓn du lÞch, ®−a ra nhiÒu 
biÖn ph¸p kÝch thÝch du lÞch, më cöa 
visa cho ng−êi n−íc ngoµi ®i l¹i nhiÒu 
lÇn ®Ó kÝch cÇu tiªu dïng trong n−íc. 
HiÖn b¸n bu«n, b¸n lÎ trong n−íc chiÕm 
50% GDP cña NhËt B¶n, thu hót 
kho¶ng 10,5 triÖu ng−êi tham gia (T¹p 
chÝ C«ng th−¬ng, 2013). 

Tû träng tiªu dïng néi ®Þa t¨ng 
nhanh h¬n bÊt kú nÒn kinh tÕ nµo kh¸c 
trªn thÕ giíi (chiÕm trªn 60% GDP) ®· 
gióp nÒn kinh tÕ Indonesia Ýt bÞ tæn 
th−¬ng tr−íc suy tho¸i kinh tÕ toµn cÇu. 
Trong suèt 10 n¨m qua, bÊt chÊp c¶ 
khñng ho¶ng toµn cÇu, quèc ®¶o nµy 
lu«n t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng víi tèc ®é 
trung b×nh Ên t−îng 4 - 6%, æn ®Þnh h¬n 
rÊt nhiÒu so víi c¸c nÒn kinh tÕ míi næi 
kh¸c nh− Ên §é, Trung Quèc hay bÊt 
kú n−íc ph¸t triÓn nµo kh¸c. Cã thÞ 
tr−êng tiªu thô néi ®Þa kh¸ lín, víi d©n 
sè hiÖn kho¶ng 250 triÖu ng−êi, cao 
nhÊt trong 10 n−íc ASEAN (xÕp thø 4 
trªn thÕ giíi), l¹i cã d©n sè trÎ vµ cã 
tÇng líp trung l−u ph¸t triÓn nhanh nªn 
Indonesia kh¸ thµnh c«ng trong s¸ch 
l−îc kÝch thÝch tiªu dïng, s¶n xuÊt néi 
®Þa, h¹n chÕ xuÊt khÈu. HiÖn ®Ó ®¶m 
b¶o duy tr× nhÞp ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
trªn 6%, ChÝnh phñ Indonesia ®ang nç 
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lùc ®Èy m¹nh nhu cÇu tiªu dïng trong 
n−íc qua kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh l−¬ng vµ 
gi¶m thuÕ nh»m t¨ng c−êng søc mua 
h¬n n÷a cña c¸c hé gia ®×nh. 

T¹o sù c©n b»ng cho nÒn kinh tÕ vµ 
duy tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng, Hµn Quèc 
còng h−íng vµo thÞ tr−êng néi ®Þa víi 
gãi kÝch cÇu lín ch−a tõng cã trong lÞch 
sö trÞ gi¸ tíi 21 tû USD ®Ó chÆn ®øng ®µ 
suy gi¶m kinh tÕ, t¹o viÖc lµm míi. Gãi 
kÝch cÇu cña ChÝnh phñ Hµn Quèc 
t−¬ng ®−¬ng víi 5,4% GDP vµ lµ møc 
chi ng©n s¸ch bæ sung cao nhÊt trong 
khu vùc (Ph¹m ThÞ Thanh B×nh, 2012). 
ViÖc kÝch thÝch chi tiªu néi ®Þa sÏ cã lîi 
cho c¸c doanh nghiÖp nhá vµ nh÷ng 
ng−êi cã thu nhËp thÊp ®Ó vùc dËy nÒn 
kinh tÕ vµ khuyÕn khÝch ng−êi nghÌo 
lµm viÖc. ChÝnh phñ còng cã nh÷ng 
chÝnh s¸ch th−ëng −u ®·i ®èi víi c¸c 
c«ng ty thµnh c«ng trong viÖc th©m 
nhËp thÞ tr−êng néi ®Þa vµ thùc hiÖn c¸c 
hîp ®ång cña ChÝnh phñ. Ng−îc l¹i, c¸c 
c«ng ty thÊt b¹i trong ho¹t ®éng xuÊt 
khÈu bÞ “trõng ph¹t” mét c¸ch thÝch 
®¸ng. Sù phôc håi cña nhu cÇu tiªu 
dïng trong n−íc ®i ®«i víi nÒn t¶ng 
xuÊt khÈu v÷ng ch¾c ®· t¹o ®µ ®Ó kinh 
tÕ Hµn Quèc ph¸t triÓn m¹nh h¬n.  

§a d¹ng hãa thÞ tr−êng vµ thóc ®Èy 
th−¬ng m¹i néi khèi 

Víi tû träng xuÊt khÈu/GDP cao, c¸c 
n−íc §«ng ¸ kh«ng thÓ quay l−ng víi 
th−¬ng m¹i quèc tÕ. Vµ ®©y chÝnh lµ 
thêi ®iÓm quan träng mµ §«ng ¸ cÇn 
thóc ®Èy tù do hãa th−¬ng m¹i vµ héi 
nhËp kinh tÕ trong khu vùc vµ quèc tÕ 
th«ng qua ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng còng 
nh− s¶n phÈm xuÊt khÈu. §iÒu nµy 
kh«ng chØ gióp gi¶m bít sù phô thuéc 
nÆng nÒ vµo ho¹t ®éng xuÊt khÈu sang 
c¸c thÞ tr−êng truyÒn thèng Mü, EU, mµ 
cßn gióp n©ng cao kh¶ n¨ng ®µn håi, 
thÝch øng cña c¸c nÒn kinh tÕ khu vùc 

tr−íc nh÷ng có sèc tõ bªn ngoµi, ®ång 
thêi vÉn duy tr× ®−îc ®µ t¨ng tr−ëng 
dùa vµo xuÊt khÈu. 

Lµ khu vùc ®i sau trong ký kÕt vµ 
tham gia c¸c hiÖp ®Þnh vÒ khu vùc 
th−¬ng m¹i tù do (FTA), song hiÖn §«ng 
¸ ®ang lµ khu vùc ®i ®Çu trong ký kÕt 
FTA khu vùc vµ song ph−¬ng. ViÖc ký 
tháa thuËn FTA cã vai trß quan träng 
trong viÖc dì bá c¸c hµng rµo trùc tiÕp vµ 
gi¸n tiÕp, t¹o ®iÒu kiÖn dÔ dµng cho dßng 
ch¶y cña nh÷ng s¶n phÈm qua biªn giíi. 
Nhê ¸p dông biÓu thuÕ quan −u ®·i, c¸c 
n−íc cã thÓ nhËp nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n 
xuÊt ®−îc dÔ dµng h¬n. Chi phÝ s¶n xuÊt 
thÊp ®· gióp c¸c n−íc nµy cã thÓ c¹nh 
tranh trªn b×nh diÖn toµn cÇu. 

Trong bèi c¶nh khñng ho¶ng kinh 
tÕ, c¸c FTA nµy còng gióp kÕt nèi tèt 
h¬n gi÷a c¸c thµnh viªn vµ më réng thÞ 
tr−êng cho hµng xuÊt khÈu cña khèi 
sang c¸c thÞ tr−êng míi ë Mü Latinh, 
ch©u Phi vµ th−¬ng m¹i néi khèi. Kh«ng 
nh÷ng gi¶m thuÕ cho hµng xuÊt nhËp 
khÈu, tháa thuËn cßn më cöa thÞ tr−êng 
trong lÜnh vùc ®Çu t−, dÞch vô tµi chÝnh 
vµ viÔn th«ng. ¶nh h−ëng cña nã sÏ bao 
trïm ®Õn th−¬ng m¹i ®iÖn tö, tµi s¶n trÝ 
tuÖ, chÝnh s¸ch c¹nh tranh vµ hîp t¸c 
kinh tÕ. C¸c nÒn kinh tÕ cµng t¨ng 
tr−ëng m¹nh cµng muèn gia t¨ng ký kÕt 
FTA, bªn c¹nh viÖc tÝch cùc ®i t×m thÞ 
tr−êng míi, nguyªn liÖu vµ m¸y mãc, c¸c 
n−íc nµy cßn muèn ph« diÔn ¶nh h−ëng 
cña m×nh trong khu vùc. §iÒu nµy ®−îc 
thÓ hiÖn râ nhÊt ®èi víi Trung Quèc. 

Trung Quèc ®ang cè g¾ng ký kÕt 
FTA ®Ó ®èi träng víi sù ¶nh h−ëng kinh 
tÕ ngµy cµng t¨ng cña Mü víi viÖc hç trî 
HiÖp ®Þnh ®èi t¸c xuyªn Th¸i B×nh 
D−¬ng (TPP) ë §«ng ¸. TÝnh ®Õn ®Çu 
n¨m 2012, Trung Quèc ®· ký kÕt FTA 
song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng víi 10 
n−íc/vïng l·nh thæ: Hong Kong, Ma Cao, 
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§µi Loan, ASEAN, Pakistan, Chile, New 
Zealand, Singapore, Peru vµ Costa Rica. 
Trung Quèc còng ®ang trong qu¸ tr×nh 
ký kÕt FTA song ph−¬ng víi mét sè 
n−íc/vïng l·nh thæ kh¸c nh− Australia, 
Iceland, Hµn Quèc, Na Uy, Thôy Sü, 
Héi ®ång Hîp t¸c vïng VÞnh (GCC) vµ 
Liªn minh H¶i quan Nam Phi (SACU). 

ASEAN còng rÊt tÝch cùc theo ®uæi 
FTA theo 2 h−íng:  

i) Tõng n−íc ký kÕt FTA ®éc lËp víi 
c¸c ®èi t¸c (FTA song ph−¬ng). C¸c FTA 
song ph−¬ng thêi gian gÇn ®©y næi lªn 
víi ph¹m vi ®iÒu chØnh réng (bao gåm 
hÇu hÕt c¸c lÜnh vùc, nh− hµng hãa, 
dÞch vô, ®Çu t−, së h÷u trÝ tuÖ, chÝnh 
s¸ch c¹nh tranh, mua s¾m chÝnh phñ...), 
møc ®é tù do hãa cao vµ h×nh thµnh 
trªn c¬ së liªn kÕt gi÷a c¸c ®èi t¸c thuéc 
c¸c khu vùc ®Þa lý kh¸c nhau, ®Æc biÖt 
lµ gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang ph¸t 
triÓn, vÝ dô, FTA Malaysia - Australia; 
FTA Thailand - Mü; FTA ViÖt Nam - 
Hµn Quèc...  

ii) Toµn khèi ASEAN tham gia ký 
kÕt FTA (FTA ®a ph−¬ng). Hîp t¸c kinh 
tÕ gi÷a ASEAN víi c¸c ®èi t¸c bªn ngoµi 
®−îc triÓn khai tõ gi÷a nh÷ng n¨m 
1990, chñ yÕu lµ víi c¸c ®èi t¸c lín, nh− 
Mü, NhËt B¶n, Trung Quèc, Ên §é, 
Liªn minh ch©u ¢u (EU). HiÖn ASEAN 
®· thiÕt lËp FTA víi 6 ®èi t¸c lín (Trung 
Quèc, Hµn Quèc, NhËt B¶n, Australia, 
New Zealand vµ Ên §é). §©y lµ nÒn 
t¶ng quan träng ®Ó ASEAN h−íng tíi 
nh÷ng liªn kÕt réng më h¬n dùa trªn sù 
duy tr× vai trß trung t©m cña ASEAN 
nh»m dÉn d¾t tiÕn tr×nh héi nhËp vµ 
liªn kÕt khu vùc.  

C¸c n−íc §«ng ¸ còng ®ang ra søc 
thóc ®Èy ph¸t triÓn th−¬ng m¹i néi 
khèi. Th−¬ng m¹i néi vïng khu vùc 
ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng hiÖn chiÕm 

kho¶ng 50% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu, 
thÊp h¬n ®¸ng kÓ so víi tû träng 72% t¹i 
ch©u ¢u (Ngäc TiÕn, 2011). Kh«ng tÝnh 
vÒ khèi l−îng vµ chØ xÐt vÒ mÆt chñng 
lo¹i hµng hãa s¶n phÈm, nguån cung 
cña khu vùc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng 
míi chØ ®¸p øng chõng trªn 50% nhu 
cÇu cña khu vùc. MÆc dï kÝch cÇu tiªu 
dïng cho th−¬ng m¹i néi khèi lµ bµi 
to¸n khã cho §«ng ¸, song víi dù b¸o 2-
3 n¨m tíi thÞ tr−êng Mü, ch©u ¢u míi 
cã kh¶ n¨ng håi phôc th× viÖc thóc ®Èy 
quan hÖ th−¬ng m¹i víi c¸c n−íc trong 
khu vùc vµ ch©u ¸ lµ tÊt yÕu. Quan 
®iÓm nµy ®· ®¹t ®−îc sù nhÊt trÝ cao 
gi÷a c¸c nÒn kinh tÕ §«ng ¸, nh−ng c¸c 
n−íc còng nhËn ®Þnh sÏ cã nhiÒu khã 
kh¨n, th¸ch thøc cho chñ tr−¬ng t¨ng 
tr−ëng th−¬ng m¹i néi khèi, thay ®æi c¬ 
cÊu xuÊt khÈu cña §«ng ¸. Trong ®ã, 
thãi quen vµ tÝnh tiÕt kiÖm cao, Ýt dµnh 
cho tiªu dïng cña ng−êi §«ng ¸ lµ bµi 
to¸n khã nhÊt. Bªn c¹nh ®ã, viÖc tiªu 
thô trong khèi còng gÆp nhiÒu khã kh¨n 
do møc ®é c¹nh tranh quyÕt liÖt nÕu 
nh− chÝnh phñ c¸c n−íc kh«ng cã gi¶i 
ph¸p kÝch cÇu tiªu dïng hiÖu qu¶ ®èi 
víi ng−êi d©n.  

Tuy nhiªn, do tÝnh phøc t¹p cña 
m¹ng l−íi, c¸c tháa thuËn ®ang ®−îc coi 
nh− lµ rµo c¶n vÒ mÆt thñ tôc hµnh 
chÝnh ®èi víi mËu dÞch trong vïng, víi 
c¸c luËt lÖ quy ®Þnh vÒ xuÊt xø hµng 
hãa vµ giÊy chøng nhËn lµ th¸ch thøc. 
§iÒu ®¸ng l−u ý lµ trong lóc biÓu thuÕ 
quan gi¶m kh¸ m¹nh th× hµng rµo phi 
thuÕ quan vÉn tån t¹i, vµ chi phÝ th−¬ng 
m¹i gi÷a c¸c n−íc trong khu vùc cã vÎ 
l¹i cao h¬n so víi c¸c nÒn kinh tÕ ph¸t 
triÓn c¸ch rÊt xa nhau. 

2. Hµm ý chÝnh s¸ch cho ViÖt Nam 

Víi c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu 
lµ hµng thiÕt yÕu, xuÊt khÈu sau khñng 
ho¶ng vÉn lµ ®iÓm s¸ng nhÊt trong toµn 
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c¶nh bøc tranh kinh tÕ cña ViÖt Nam. 
Tû lÖ kim ng¹ch xuÊt khÈu/GDP c¶ n¨m 
2013 v−ît qua mèc 77,5%, cao nhÊt tõ 
tr−íc ®Õn nay vµ thuéc lo¹i cao trªn thÕ 
giíi. §iÒu ®ã chøng tá ®é më cöa cña 
nÒn kinh tÕ ViÖt Nam kh¸ cao, xuÊt 
khÈu vÉn cã nhiÒu c¬ héi tiÕp tôc ph¸t 
huy thÕ m¹nh, vµ vÉn lµ ®éng lùc chÝnh 
cña t¨ng tr−ëng kinh tÕ. Tuy nhiªn, xÐt 
vÒ c¸c ®éng lùc t¨ng tr−ëng nh− c¬ cÊu 
tiªu dïng, ®Çu t−, xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam vÉn cßn nhiÒu bÊt cËp: gi¸ trÞ gia 
t¨ng hµng xuÊt khÈu cßn thÊp, hiÖu qu¶ 
®Çu t− thÊp, n¨ng suÊt c«ng nghiÖp, 
dÞch vô cã dÊu hiÖu gi¶m, tiÒm n¨ng 
n«ng nghiÖp ch−a ®−îc khai th¸c hÕt, 
doanh nghiÖp nhµ n−íc ho¹t ®éng kÐm 
hiÖu qu¶… 

Thø nhÊt, ®a d¹ng hãa c¸c quan hÖ 
kinh tÕ th−¬ng m¹i vµ ®a d¹ng hãa thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu  

TiÕp tôc gi÷ kim ng¹ch bu«n b¸n 
hai chiÒu víi c¸c n−íc ch©u ¸ ë møc 60-
70%, ®ång thêi cã kÕ ho¹ch chuyÓn 
m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng T©y 
¢u vµ B¾c Mü. Trong bèi c¶nh c¸c thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chñ lùc Mü, ch©u ¢u 
®ang gÆp khã kh¨n do suy tho¸i kinh tÕ 
vµ mèi lo c¹nh tranh gay g¾t víi hµng 
hãa Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN 
ch−a ®−îc gi¶i quyÕt, ViÖt Nam tÝch cùc 
t×m kiÕm c¬ héi khai th¸c thÞ tr−êng míi 
ë ch©u Phi vµ Trung CËn §«ng, nèi l¹i 
quan hÖ víi thÞ tr−êng c¸c n−íc Céng 
®ång c¸c quèc gia ®éc lËp (SNG) th«ng 
qua c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i. Nghiªn 
cøu kü vÒ thÞ tr−êng míi, ngµnh hµng 
®Ó cã thÓ tranh thñ c¸c c¬ héi cña qu¸ 
tr×nh t¸i c¬ cÊu kinh tÕ quèc tÕ mang 
l¹i, nhÊt lµ ®Þnh h−íng vÒ thu hót c¸c 
dßng ®Çu t− n−íc ngoµi. 

ThÞ tr−êng trong n−íc còng nh− thÞ 
tr−êng thÕ giíi lu«n cã sù ph©n tÇng vÒ 
thu nhËp vµ tr×nh ®é tiªu dïng. Víi 

thùc tÕ vµ xu h−íng tiÕp tôc diÔn ra 
trong thêi gian tíi bªn c¹nh viÖc tiÕp tôc 
t¸i c¬ cÊu s¶n phÈm hµng hãa xuÊt 
khÈu ®Ó ®¹t gi¸ trÞ gia t¨ng cao, còng 
cÇn xem xÐt l¹i quan ®iÓm vÒ chÊt l−îng 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam sao cho phï hîp 
víi nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng. §ång 
thêi tËn dông triÖt ®Ó c¬ héi −u ®·i cña 
FTA ®Ó më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. 
C¸c n−íc vµ vïng l·nh thæ nh− Trung 
Quèc, Hong Kong, Thailand vµ nhiÒu 
n−íc kh¸c trªn thÕ giíi ®· rÊt thµnh 
c«ng trong chiÕn l−îc h−íng vÒ xuÊt 
khÈu, do hä ®· vËn dông tèt quan ®iÓm 
nµy ®Ó ®−a ra thÞ tr−êng c¸c hµng ho¸ 
dÞch vô cã ®é ®a d¹ng vÒ chÊt l−îng.   

Thø hai, tËp trung vµo thÞ tr−êng 
néi ®Þa, néi khèi 

ViÖt Nam lµ n−íc cã nÒn kinh tÕ 
ph¸t triÓn nhanh trong nhiÒu n¨m qua; 
møc ®é ®« thÞ hãa cña ViÖt Nam t¨ng 
nhanh; d©n sè ®«ng 90 triÖu ng−êi, 
trong ®ã gÇn 70% d©n sè ë ®é tuæi d−íi 
35 - lµ ®é tuæi cã møc chi tiªu dïng cao 
nhÊt; chi tiªu cña ng−êi tiªu dïng t¨ng 
kho¶ng 18%/n¨m vµ tæng møc b¸n lÎ 
t¨ng kho¶ng 20%/n¨m; thÞ tr−êng n«ng 
th«n cã tû lÖ tiªu dïng trªn thu nhËp 
t¨ng thªm rÊt cao… (NguyÔn Léc An, 
2012). §ã lµ nh÷ng hÊp lùc lín kh«ng 
chØ víi c¸c doanh nghiÖp trong n−íc mµ 
c¶ víi nhiÒu nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 

VÒ l©u dµi, cïng víi viÖc duy tr× më 
réng vµ ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu, ViÖt Nam cÇn t¨ng c−êng liªn kÕt 
®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr−êng néi ®Þa, coi ®©y 
lµ h−íng c¬ b¶n, trong ®ã chó träng thÞ 
tr−êng n«ng th«n, n¬i chiÕm hai phÇn 
ba d©n sè n−íc ta. Xu thÕ “h−íng néi”, 
chuyÓn h−íng chiÕn l−îc kinh doanh 
tËp trung vµo thÞ tr−êng néi ®Þa, thay 
cho chñ tr−¬ng toµn cÇu hãa hiÖn còng 
®ang xuÊt hiÖn ë nhiÒu n−íc §«ng ¸. Vµ 
khi nhu cÇu hµng hãa t¹i c¸c nÒn kinh 
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tÕ nµy t¨ng cao h¬n, ViÖt Nam cã thÓ 
h−ëng lîi b»ng c¸ch s¶n xuÊt thªm 
nhiÒu s¶n phÈm vµ b¸n hµng trong néi 
khèi, ®ång thêi sÏ ®ãn nhËn dßng vèn 
®Çu t− míi nhê t¸i c¬ cÊu kinh tÕ. 

Tuy nhiªn, ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr−êng 
néi ®Þa tr−íc sù x©m nhËp å ¹t cña hµng 
hãa n−íc ngoµi trong qu¸ tr×nh héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ cña ViÖt Nam lµ vÊn ®Ò 
rÊt khã kh¨n ®èi víi c¸c doanh nghiÖp 
trong n−íc. Bëi lÏ, viÖc t¹o ra s¶n phÈm 
hµng hãa, dÞch vô míi, ®¸p øng thÞ hiÕu 
cña ng−êi tiªu dïng cã chÊt l−îng cao 
nh−ng gi¸ thµnh h¹ vµ ®−îc tæ chøc hÖ 
thèng ph©n phèi tèt kh«ng ph¶i lµ c«ng 
viÖc ®−îc gi¶i quyÕt chØ trong mét vµi 
n¨m, ®Æc biÖt thêi gian võa qua, c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam chñ yÕu tËp 
trung vµo s¶n xuÊt gia c«ng hµng xuÊt 
khÈu; hÖ thèng ph©n phèi hµng hãa cßn 
th« s¬, chñ yÕu theo h×nh thøc truyÒn 
thèng. §Ó x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn thÞ tr−êng néi ®Þa, tr−íc hÕt chóng 
ta cÇn nghiªn cøu vµ ph©n tÝch kü 
nh÷ng cam kÕt më cöa dÞch vô ph©n 
phèi mµ n−íc ta ®· cam kÕt khi gia 
nhËp WTO ®Ó cã nh÷ng gi¶i ph¸p ®ång 
bé tõ kh©u s¶n xuÊt nh»m n©ng cao 
chÊt l−îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm 
®Õn kh©u x©y dùng hÖ thèng ph©n phèi 
s¶n phÈm, thay ®æi t©m lý vµ thãi quen 
cña ng−êi tiªu dïng. 

Thø ba, c¬ cÊu l¹i thÞ tr−êng theo 
h−íng c©n b»ng h¬n gi÷a trong n−íc vµ 
ngoµi n−íc 

Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ 
toµn cÇu, nh÷ng ®Æc quyÒn, ph©n biÖt 
®èi xö quèc gia ®ang dÇn ®−îc dì bá, tuy 
viÖc dì bá sÏ kh«ng dÔ dµng v× sù m©u 
thuÉn lîi Ých kinh tÕ B¾c - Nam. Cuéc 
khñng ho¶ng tµi chÝnh toµn cÇu hiÖn 
nay lan réng kh«ng tõ mét quèc gia nµo, 
cã thÓ lµm suy tho¸i kinh tÕ trong nhiÒu 
n¨m, sÏ lµm cho nhiÒu doanh nghiÖp, 

nhiÒu chÝnh phñ mÊt niÒm tin vµo thÞ 
tr−êng tµi chÝnh vµ th−¬ng m¹i thÕ giíi, 
nh−ng nã còng kh«ng thÓ lµm cho xu 
thÕ toµn cÇu hãa kinh tÕ bÞ ®¶o chiÒu. 
Trong toµn cÇu hãa kinh tÕ th× toµn cÇu 
hãa th−¬ng m¹i diÔn ra m¹nh vµ quyÕt 
liÖt nhÊt. §iÒu ®ã ngÇm ý lµ muèn ph¸t 
triÓn thÞ tr−êng néi ®Þa hiÖu qu¶ vµ bÒn 
v÷ng th× kh«ng ®−îc t¸ch rêi víi thÞ 
tr−êng quèc tÕ. Ph¸t triÓn thÞ tr−êng néi 
®Þa kh«ng cã nghÜa lµ −u tiªn ph¸t triÓn 
c«ng nghiÖp thay thÕ nhËp khÈu, mµ 
cÇn ®−îc xem ®ã lµ ®iÓm tùa ®Ó thóc 
®Èy hµng hãa ViÖt Nam dÔ dµng x©m 
nhËp thÞ tr−êng quèc tÕ. 

Trong bèi c¶nh hiÖn nay, ViÖt Nam 
cÇn gi¶m sù phô thuéc vµo xuÊt khÈu, 
t¨ng c−êng tiªu dïng trong n−íc ®Ó 
tr¸nh bÞ ¶nh h−ëng tõ bªn ngoµi, nh−ng 
xÐt quy m« thÞ tr−êng néi ®Þa nhá, ViÖt 
Nam khã cã thÓ phôc håi, duy tr× t¨ng 
tr−ëng nÕu chØ tËp trung vµo thÞ tr−êng 
néi ®Þa. Nh÷ng ®éng lùc t¨ng tr−ëng nh− 
®Çu t−, xuÊt khÈu vÉn cã c¬ héi khëi s¾c 
sau khñng ho¶ng. §Ó tiÕp tôc ph¸t huy 
thÕ m¹nh t¹i ViÖt Nam, chiÕn l−îc quan 
träng bËc nhÊt sau giai ®o¹n khñng 
ho¶ng lµ x©y dùng mét chiÕn l−îc 
th−¬ng m¹i míi trªn nÒn t¶ng c©n ®èi 
gi÷a thÞ tr−êng néi ®Þa vµ bªn ngoµi �  

 

Tµi liÖu tham kh¶o 

1. NguyÔn Léc An (2012), “Ph¸t triÓn 
thÞ tr−êng néi ®Þa: §iÓm “tùa” cho 
hµng ViÖt”, B¸o C«ng th−¬ng, ngµy 
27/2. 

2. Alex Frangos (2010), “Europe’s Slide 
Threatens Some Major Pain in Asia”, 
Wall Street Journal, June 13.  

3. Arslan Razmi, Gonzalo Hernandez 
(2011), “Can Asia Sustain an 
Export-Led Growth Strategy in the 
Aftermath of the Global Crisis? An 



Mét sè ®iÒu chØnh trong chiÕn l−îc… 55 

Emprirical Exploration”, ADBI 
Working Paper Series No.329, 
December. 

4. Ph¹m ThÞ Thanh B×nh (2012), M« 
h×nh t¨ng tr−ëng kinh tÕ Hµn Quèc 
sau khñng ho¶ng, 
http://dangcongsan.vn/cpv/Modules/
News/NewsDetail.aspx?co_id=30066
&cn_id=502365, ngµy 17/1. 

5. David Dapice, Dwight Perkins, 
NguyÔn Xu©n Thµnh, Vò Thµnh Tù 
Anh, Huúnh ThÕ Du, Tony Saich vµ 
Jonathan Pincus (2008), Lùa chän 
Thµnh c«ng: Bµi häc tõ §«ng ¸ vµ 
§«ng Nam ¸ cho t−¬ng lai ViÖt 
Nam, Harvard University. 

6. Guoyou Song & Wen Jin Yuan (2012), 
“China’s Free Trade Agreement 
Strategies”, The Washington 
Quarterly,  35:4, pp.107-119. 

7. Hal Hill (2009), “The Financial 
Crisis and What’s in Store for 
Southeast Asia”, Far Eastern 
Economic Review, April. 

8. “Kinh nghiÖm ph¸t triÓn thÞ tr−êng 
néi ®Þa”, T¹p chÝ C«ng Th−¬ng, ngµy 
26/12/2013. 

9. Hµ Linh (2009), Trung Quèc h−íng 
vÒ thÞ tr−êng néi ®Þa, 

http://www.baomoi.com/Trung-Quoc-
huong-ve-thi-truong-noi-dia/45/2342 
274.epi, truy cËp ngµy 7/2. 

10. Hung Ninh (2012), “§«ng ¸ vËt lén 
tr−íc cöa ¶i khñng ho¶ng”, DiÔn ®µn 
Kinh tÕ ViÖt Nam, ngµy 11/1. 

11. Richard Dobbs, Fraser Thompson, 
Arief Budiman (2012), “5 Reasons to 
Believe in the Indonesia Miracle”, 
Foreign Policy, September 21. 

12. NguyÔn Ngäc S¬n (2010), “T¸i c¬ cÊu 
kinh tÕ sau khñng ho¶ng tµi chÝnh 
toµn cÇu: Kinh nghiÖm cña c¸c n−íc 
vµ khuyÕn nghÞ cho ViÖt Nam”, T¹p 
chÝ Kinh tÕ vµ Ph¸t triÓn, th¸ng 9.  

13. Ngäc TiÕn (2011), Ch©u ¸ cÇn ®a d¹ng 
hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu, 
http://www.vietnamplus.vn/chau-a-can-
da-dang-hoa-thi-truong-xuat-khau/ 
100411.vnp, truy cËp ngµy 19/7. 

14. NhËt Vi (2009), ‘M« h×nh t¨ng 
tr−ëng kiÓu ch©u ¸ ®· ph¸ s¶n’, 
http://vnn.vietnamnet.vn/thegioi/200
9/05/846231/, truy cËp ngµy 27/5.  

15. Yilmaz Akyuz (2011), “The Global 
Economic Crisis and Trade and 
Growth Prospects in East Asia”, 
ADB Economics Working Paper 
Series, No. 242, January 2011. 

 


