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vÒ sù ®a d¹ng cã chuÈn mùc 
trong ®μo t¹o tiÕn sÜ ë Mü 

NguyÔn ThÞ Minh Ph−¬ng(*)

Mét trong nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña gi¸o dôc ®¹i häc 
Hoa Kú lμ tÝnh ®a d¹ng: ®a d¹ng vÒ lo¹i h×nh tr−êng, ch−¬ng 
tr×nh ®μo t¹o, c¸ch ph©n lo¹i, lo¹i h×nh ®μo t¹o, hÖ thèng 
m«n häc b¾t buéc vμ tù chän, ®a d¹ng vÒ thμnh phÇn sinh 
viªn, c¸ch tuyÓn chän sinh viªn, c¸ch ®¸nh gi¸ sinh viªn, c¸ch 
®¸nh gi¸ gi¸o viªn vμ ®¸nh gi¸ toμn bé ch−¬ng tr×nh. Gi¸m 
®èc Phßng tuyÓn sinh ®¹i häc, §¹i häc Tæng 
hîp Massachusetts ®· nãi: “ë Mü, mçi tr−êng c¸ch nhau chØ 
2 dÆm ®· lμ c¶ mét thÕ giíi kh¸c.” §óng nh− vËy, mçi tr−êng 
trong tæng sè 4216 tr−êng ®¹i häc vμ cao ®¼ng céng ®ång 
(theo con sè thèng kª n¨m 2005 cña Bé Gi¸o dôc Hoa Kú) ®Òu 
mang v¨n hãa vμ phong c¸ch riªng cña m×nh. V× thÕ khã cã 
thÓ cã mét chuÈn môc chung vÒ quy tr×nh ®μo t¹o tiÕn sÜ ë ®Êt 
n−íc nμy. Bμi viÕt giíi thiÖu ®«i nÐt cña mét ch−¬ng tr×nh ®μo 
t¹o tiÕn sÜ cô thÓ vÒ ngμnh qu¶n lý gi¸o dôc ®¹i häc qua 
nh÷ng tr¶i nghiÖm c¸ nh©n cña t¸c gi¶ 

 

Vµi nÐt vÒ lÞch sö ®µo t¹o tiÕn sÜ ë Hoa Kú 

§¹i häc Yale lμ n¬i ®μo t¹o tiÕn sÜ 
®Çu tiªn ë Hoa Kú vμo cuèi thËp niªn 
60 cña thÕ kû XIX. N¨m häc 1869-1870, 
t¹i Khoa TriÕt häc vμ Khoa häc Nh©n 
v¨n cña tr−êng nμy, ng−êi ®Çu tiªn, 
duy nhÊt trong c¶ n−íc ®−îc nhËn b»ng 
tiÕn sÜ. Ngay trong n¨m häc tiÕp theo, 
sè tiÕn sÜ ®· lªn tíi 54, trong ®ã cã 3 
phô n÷. §Õn ®Çu thÕ kû XX, hμng n¨m 
cã gÇn 500 ng−êi nhËn häc vÞ tiÕn sÜ. 
Mét tr¨m n¨m sau, con sè nμy lªn ®Õn 
44.808, n¨m häc 2005-2006, lμ 48.500. 

Theo dù tÝnh sè tiÕn sÜ ®μo t¹o hμng 
n¨m t¨ng kho¶ng 12%, nh− vËy ®Õn 
n¨m häc 2013-2014, con sè sÏ lªn ®Õn 
54.900, tØ lÖ gi÷a nam vμ n÷ xÊp xØ 
nhau.(∗)HiÖn nay, trong tæng sè 4.216 
tr−êng ®¹i häc cao ®¼ng, cã 259 tr−êng 
®μo t¹o tiÕn sÜ, ®ã lμ c¸c tr−êng ®μo t¹o 
tiÕn sÜ lo¹i 1 vμ tr−êng ®μo t¹o tiÕn sÜ 
lo¹i 2(∗∗). ViÖc ph©n lo¹i c¸c tr−êng theo 

 

(∗) NCS. Qu¶n lý Gi¸o dôc §¹i häc, §¹i häc Tæng 
hîp Massachusetts, Boston, Hoa Kú. 
(∗∗) Sè liÖu cña Bé Gi¸o dôc Hoa Kú. 
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tiªu chÝ cña Quü Carnegie lμ dùa trªn 
sè ch−¬ng tr×nh/ngμnh ®μo t¹o tiÕn sÜ 
vμ sè ng−êi nhËn häc vÞ tiÕn sÜ hμng 
n¨m cña ®¬n vÞ ®μo t¹o ®ã.  

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

Mçi tr−êng ®¹i häc x©y dùng 
ch−¬ng tr×nh tæng thÓ cña m×nh dùa 
trªn môc tiªu, nhiÖm vô nhμ tr−êng ®Ò 
ra. Ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o tiÕn sÜ cña c¸c 
ngμnh kh¸c nhau ngay trong mét 
tr−êng còng rÊt ®a d¹ng tïy theo quan 
®iÓm cña ng−êi thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh. 
Quan ®iÓm phæ biÕn vμ truyÒn thèng lμ 
cung cÊp tri thøc vμ kü n¨ng cho 
nghiªn cøu sinh (NCS). Do nhu cÇu bøc 
thiÕt ph¶i thay ®æi cho phï hîp víi sù 
®æi thay cña toμn x· héi, ch−¬ng tr×nh 
®μo t¹o ®−îc cËp nhËt th−êng xuyªn, 
theo c¸c nguyªn t¾c rót ra tõ lý thuyÕt 
t©m lÝ häc, x· héi häc, s− ph¹m häc, ®Æc 
biÖt lμ tõ lý thuyÕt t©m lÝ häc nhËn 
thøc. Dùa trªn kÕt qu¶ nghiªn cøu cña 
c¸c ngμnh khoa häc nãi trªn, ch−¬ng 
tr×nh ®−îc thiÕt kÕ sao cho NCS cã thÓ 
tù nhËn thøc ph−¬ng ph¸p häc thÝch 
hîp nhÊt, hiÖu qu¶ nhÊt cho c¸ nh©n 
m×nh.  

Môc ®Ých cña ch−¬ng tr×nh tiÕn sÜ 
ngμnh qu¶n lý gi¸o dôc ®¹i häc t¹i §¹i 
häc Tæng hîp Massachusetts, Boston lμ 
®μo t¹o c¸c häc gi¶ vμ c¸c nhμ qu¶n lý, 
l·nh ®¹o trong lÜnh vùc ®μo t¹o ®¹i häc 
(scholar-practioner). V× thÕ ch−¬ng 
tr×nh bao gåm c¸c khãa häc vÒ lÝ thuyÕt 
vμ kü n¨ng l·nh ®¹o, kü n¨ng nghiªn 
cøu. §iÓm næi bËt cña ch−¬ng tr×nh lμ 
dùa trªn ®ãng gãp cña chÝnh NCS v× 
b¶n th©n hä lμ ng−êi ®ang gi÷ nh÷ng vÞ 
trÝ l·nh ®¹o ë c¸c tr−êng ®¹i häc. 
Nh÷ng vÊn ®Ò cña chÝnh NCS vμ c¬ së 
c«ng t¸c cña hä ®−îc mang ra nghiªn 

cøu ngay trong líp häc, vËn dông 
nh÷ng lý thuyÕt NCS ®ang häc trong 
ch−¬ng tr×nh ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò.  

ý kiÕn ®ãng gãp cña NCS sau mçi 
m«n häc ®Òu ®−îc xem xÐt ®Ó thay ®æi 
trong nh÷ng n¨m tiÕp theo. VÝ dô, néi 
dung m«n häc cã phï hîp hoÆc cã kh¶ 
n¨ng øng dông trong thùc tiÔn hay 
kh«ng? Tr×nh tù m«n häc cã nªn thay 
®æi hay kh«ng, sù liªn hÖ, tÝch hîp cña 
c¸c m«n häc trong ch−¬ng tr×nh ®· hîp 
lÝ vμ logic ch−a? Cã hiÖu qu¶ cao nhÊt 
®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp cña NCS hay 
kh«ng. VÒ vÊn ®Ò ch−¬ng tr×nh, cã lÏ 
ph¶i cã riªng mét chuyªn ®Ò ®Ó th¶o 
luËn kÜ h¬n(∗).  

QuyÒn lîi vµ nghÜa vô cña NCS 

Cã lÏ kh«ng ë ®©u NCS cã nhiÒu 
quyÒn lîi vμ nghÜa vô nh− ë ®¹i häc 
Hoa Kú. Tr−íc hÕt lμ quyÒn tù do: NCS 
®−îc tù do ph¸t biÓu chÝnh kiÕn cña 
m×nh, nhËn ®Þnh, ®¸nh gi¸, phª ph¸n 
c¸c quan ®iÓm kh¸c nhau, c¸c lý thuyÕt 
kh¸c nhau, nh×n mét vÊn ®Ò tõ nhiÒu 
gãc ®é, tõ quan ®iÓm hiÖn ®¹i 
(modernism), biÓu t−îng (symbolism) 
cho ®Õn hËu hiÖn ®¹i (postmodernism). 
VÝ dô, khi ph©n tÝch mét m« h×nh, mét 
tæ chøc, NCS cã thÓ vËn dông c¸c lý 
thuyÕt vÒ tæ chøc kh¸c nhau, vμ nh×n 
tõ c¸c quan ®iÓm kh¸c nhau. Cã nh− 
vËy, NCS míi ®−îc trang bÞ kü n¨ng 
ph©n tÝch vμ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò v× thùc 
tÕ lu«n lu«n ®a d¹ng phong phó. Nã 
kh«ng thÓ chØ lμ thùc tÕ kh¸ch quan 
theo quan ®iÓm hiÖn ®¹i, mμ thùc tÕ 

 

(∗) Cã thÓ tham kh¶o  bμi viÕt cña TS. Vò Quang 
ViÖt “So s¸nh ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc cña Mü vμ 
ViÖt Nam” (Th«ng tin KHXH, sè 6/2007) – BBT. 
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®−îc nh×n nhËn kh¸c nhau bëi c¸ nh©n 
kh¸c nhau. 

Tõ viÖc tù do ph¸t biÓu chÝnh kiÕn, 
NCS cã quyÒn tù do lùa chän ®Ò tμi 
nghiªn cøu trong khu«n khæ cña mçi 
m«n häc. HÇu hÕt c¸c bμi viÕt gi÷a kú 
vμ cuèi kú, NCS ®Òu ®−îc lùa chän ®Ò 
tμi mμ m×nh −a thÝch, víi ®iÒu kiÖn 
ph¶i ®−îc gi¸o s− th«ng qua. Nh− vËy, 
mét líp häc cã bao nhiªu ng−êi th× cã 
bÊy nhiªu ®Ò tμi, ®a d¹ng, phong phó, 
thó vÞ, hÊp dÉn vμ ®éc ®¸o. VÝ dô, m«n 
häc “LÞch sö gi¸o dôc ®¹i häc Hoa kú”, 
gi¸o s− cho NCS quyÒn lùa chän mét 
vÊn ®Ò trong lÞch sö ®Ó ph©n tÝch, nhËn 
®Þnh vai trß ¶nh h−ëng cña sù kiÖn ®ã 
cho nÒn gi¸o dôc ®¹i häc. Cã ®Ò tμi vÒ 
chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc vÒ ®μo t¹o ®¹i 
häc ®èi víi cùu chiÕn binh sau khi 
tham chiÕn ë ViÖt Nam. §Ò tμi nμy hay 
nh−ng kh«ng l¹. Nh−ng còng cã ®Ò tμi 
rÊt l¹ nh− “C©u l¹c bé cña nh÷ng sinh 
viªn cã r©u quai nãn t¹i ViÖn C«ng 
NghÖ Massachusetts” viÕt vÒ mét khÝa 
c¹nh cña ®êi sèng sinh viªn trong mét 
giai ®o¹n lÞch sö nhÊt ®Þnh. HoÆc mét 
®Ò tμi nghiªn cøu vÒ bøc t−îng mét 
ng−êi phô n÷ bÕ trªn tay mét em bÐ, ®ã 
lμ biÓu t−îng cña sù ch¨m sãc hay lμ 
lÞch sö ra ®êi cña ngμnh ®μo t¹o y t¸. 
Nh÷ng ®Ò tμi do NCS tù chän kh«ng 
chØ lμm mçi c¸ nh©n cã høng thó lμm 
viÖc, mμ cßn ®ãng gãp cho viÖc t¹o ra 
tri thøc míi, lμm giμu tri thøc cho c¸c 
NCS kh¸c, vμ cho c¶ gi¸o s−.  

QuyÒn thø hai cña sinh viªn nãi 
chung vμ NCS nãi riªng lμ quyÒn ®−îc 
®¸nh gi¸ gi¸o s− vμ ®¸nh gi¸ m«n häc. 
Cuèi mçi häc kú, NCS ®−îc ph¸t mét 
b¶n ®¸nh gi¸, gåm 30 c©u hái vÒ nh÷ng 
vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y cña thÇy. Ph−¬ng ph¸p ®ã cã 
hiÖu qu¶ kh«ng? ThÇy cã sö dông c«ng 
nghÖ trong gi¶ng d¹y hay kh«ng? ThÇy 
cã dμnh ®ñ thêi gian ®Ó trao ®æi víi 
sinh viªn ngoμi giê trªn líp kh«ng? Tμi 
liÖu, gi¸o tr×nh cã cËp nhËt hay kh«ng, 
qu¸ nhiÒu hay qu¸ Ýt? Sau khi häc 
xong, NCS cã ®¹t ®−îc mong muèn, 
nguyÖn väng kh«ng? M«n häc nμy cã 
nªn d¹y n÷a hay kh«ng? Cã bæ Ých hay 
kh«ng, cã cÇn thay ®æi g× kh«ng, nÕu cã 
th× thay ®ái theo c¸ch nμo? NhËn xÐt 
cña NCS kh«ng cÇn ghi tªn, vμ tr¶ lêi 
c©u hái theo ph−¬ng ph¸p tr¾c nghiÖm 
(khoanh trßn c¸c ch÷ a, b, c, d). KÕt 
qu¶ nhËn xÐt cña NCS chØ ®−îc göi ®Õn 
cho gi¸o s− sau khi ®iÓm tæng kÕt ®· 
®−îc c«ng bè ®Ó tr¸nh nh÷ng thμnh 
kiÕn c¸ nh©n. KÕt qu¶ nhËn xÐt sÏ gãp 
phÇn vμo viÖc thay ®æi ch−¬ng tr×nh vμ 
lμ mét trong nh÷ng tiªu chÝ ®Ó ®¸nh 
gi¸, xÐt tuyÓn gi¸o viªn vμo biªn chÕ, 
gia h¹n hoÆc kÕt thóc hîp ®ång gi¶ng 
d¹y sím h¬n thêi h¹n.  

NCS ®−îc quyÒn tham gia ý kiÕn 
lùa chän c¸n bé l·nh ®¹o cña bé m«n vμ 
cña khoa. §iÒu nμy rÊt quan träng ®èi 
víi viÖc ®μo t¹o tiÕn sÜ v× ng−êi l·nh 
®¹o chuyªn m«n sÏ ra nh÷ng quyÕt 
®Þnh vÒ chÝnh s¸ch, ®Þnh h−íng ph¸t 
triÓn, ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn quy 
tr×nh ®μo t¹o tiÕn sÜ vμ tõng c¸ nh©n 
NCS. §Ó tuyÓn chän chñ nhiÖm ch−¬ng 
tr×nh, chñ nhiÖm bé m«n hoÆc chñ 
nhiÖm khoa, Uû ban TuyÓn chän mêi 
øng viªn ®Õn thuyÕt tr×nh (tr−íc ®ã, lý 
lÞch khoa häc cña øng viªn ®· ®−îc göi 
®Õn toμn thÓ gi¸o s− vμ NCS), khuyÕn 
khÝch NCS tham dù thuyÕt tr×nh, ®Æt 
c©u hái vμ göi ph¶n håi, nhËn xÐt ®¸nh 
gi¸ vÒ ñy ban TuyÓn chän. øng viªn 
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còng gÆp mÆt ®¹i diÖn NCS cña c¸c 
n¨m vμ cùu sinh viªn, l¾ng nghe ý kiÕn 
nguyÖn väng cña hä ®Ó cã thÓ ®Ò ra 
ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cô thÓ, thÝch 
hîp vμ hiÖu qu¶ nÕu øng viªn ®ã ®−îc 
lùa chän. §iÒu nμy ph¶n ¸nh mét phÇn 
tÝnh d©n chñ trong nÒn gi¸o dôc ®¹i häc 
cña Hoa Kú.  

Tuy nhiªn, NCS cã kh¸ nhiÒu nghÜa 
vô, tr¸ch nhiÖm vμ ®èi mÆt víi kh«ng Ýt 
th¸ch thøc. Ch−¬ng tr×nh ®ßi hái NCS 
®äc rÊt nhiÒu víi môc ®Ých: cung cÊp tri 
thøc, rÌn luyÖn kü n¨ng ®äc vμ hÊp thô 
th«ng tin, ph¸t huy tèi ®a kh¶ n¨ng häc 
tËp tiÒm Èn trong mçi c¸ nh©n. Cã lÏ, 
c©u hái “LiÖu NCS cã thÓ häc ®−îc bao 
nhiªu?” cßn ®Ó ngá, nªn c¸c nhμ s− 
ph¹m khuyÕn khÝch NCS ®äc thËt 
nhiÒu ®Ó t×m ra c©u tr¶ lêi.  

NCS ph¶i ®¸p øng mäi yªu cÇu, ®ßi 
hái cña gi¸o s−. VÝ dô, víi nh÷ng tμi 
liÖu b¾t buéc ph¶i ®äc tr−íc khi ®Õn 
líp, NCS ph¶i tãm t¾t tõng nguån t− 
liÖu trong mét, hoÆc hai c©u, vμ ®Æt 
mét c©u hái cho toμn bé tμi liÖu ®ã. Cã 
gi¸o s− yªu cÇu NCS ®äc 3-4 nguån tμi 
liÖu kh¸c nhau råi ph©n tÝch, so s¸nh 
®èi chiÕu, t×m nh÷ng ®iÓm gièng nhau 
vμ kh¸c biÖt mμ c¸c t¸c gi¶ ®Ò cËp tíi. 
HoÆc NCS ph¶i tr×nh bμy quan ®iÓm c¸ 
nh©n, phª b×nh, nhËn ®Þnh tμi liÖu ®ã 
nh»m ph¶n ¸nh sù hiÓu thÊu ®¸o cña 
m×nh. Trong mét häc kú, mçi NCS ph¶i 
®¨ng ký mét buæi h−íng dÉn c¶ líp 
th¶o luËn mét ®Ò tμi, ®ãng vai trß nh− 
mét gi¸o s− trªn líp, víi sù chuÈn bÞ vμ 
h−íng dÉn cña gi¸o s−.  

Mét th¸ch thøc n÷a ®èi víi NCS lμ 
rÌn luyÖn kü n¨ng viÕt, ®Æc biÖt phong 
c¸ch khoa häc, hμn l©m. NCS ®−îc d¹y 
viÕt tõng b−íc tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc 

t¹p, tõ nh÷ng bμi tËp trong tõng m«n 
häc, ®Õn c¸ch viÕt b¸o cho c¸c t¹p chÝ 
chuyªn ngμnh, cuèi cïng lμ viÕt luËn 
¸n. Gi¸o s− h−íng dÉn tõng b−íc vμ 
còng ®ßi hái sù tiÕn bé cña NCS. §· cã 
ng−êi nãi, häc tiÕn sÜ lμ mét “trß ch¬i 
víi ng«n ng÷”, ng«n ng÷ nμy kh¸c h¼n 
ng«n ng÷ ®êi th−êng, cã ng−êi ®· bá dë 
ch−¬ng tr×nh v× kh«ng dÔ dμng g× cã 
®−îc kü n¨ng viÕt thuÇn thôc. Nh−ng 
khi ®· rÌn luyÖn, ®iÒu thμnh c«ng NCS 
®¹t ®−îc lμ kh«ng nh÷ng viÕt trë nªn 
dÔ dμng h¬n mμ cßn lμ niÒm say mª.  

Mét yªu cÇu n÷a ®èi víi NCS lμ häc 
tËp vμ nghiªn cøu trong mét tinh thÇn 
hîp t¸c, t¹o dùng mét céng ®ång khoa 
häc. T− duy ®éc lËp lμ cÇn thiÕt nh−ng 
yªu cÇu NCS lμm viÖc theo nhãm ®ßi 
hái mét th¸i ®é chÊp nhËn c¸c ý kiÕn 
kh¸c nhau, häc hái lÉn nhau. §©y lμ 
mét trong nh÷ng môc ®Ých cña ch−¬ng 
tr×nh ®μo t¹o tiÕn sÜ. Gi¸o s− th−êng 
ph©n c«ng NCS lμm c¸c ®Ò tμi nghiªn 
cøu theo nhãm, tõ viÖc chän ®Ò tμi, thu 
thËp d÷ liÖu, tiÕn hμnh nghiªn cøu, ®Õn 
viÕt b¸o c¸o kÕt qu¶ nghiªn cøu ®Òu do 
c¶ nhãm trao ®æi, th¶o luËn, ch¾p bót. 
Trong qu¸ tr×nh lμm viÖc nh− vËy, 
ngoμi viÖc cã thÓ häc hái lÉn nhau, NCS 
thùc sù ®−îc tËp d−ît trong m«i tr−êng 
thùc tÕ mμ hä ph¶i ®èi mÆt. Hä häc 
®−îc c¸ch lμm viÖc, c¸ch øng xö, c¸ch 
®ång t×nh vμ c¶ ph¶n ®èi trong khi lμm 
nghiªn cøu.  

Vai trß cña gi¸o s− 

Mét khi “ph−¬ng ph¸p lÊy ng−êi 
häc lμm trung t©m” trë nªn phæ biÕn, 
thÇy kh«ng cßn gi÷ vai trß ®éc tho¹i 
trªn líp. Nh−ng sÏ rÊt sai lÇm cho r»ng 
tr¸ch nhiÖm vμ vai trß cña thÇy gi¶m 
®i. Quan s¸t mét líp häc theo m« h×nh 
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“xª-mi-na” ta cã thÓ nhÇm lÉn cho r»ng 
gi¸o s− qu¸ nhμn rçi. Ng−îc l¹i, vai trß 
cu¶ gi¸o s− v« cïng quan träng vμ 
tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ, ®Çy th¸ch thøc. 
Gi¸o s− lμ ng−êi chØ huy dμn nh¹c, lμ 
ng−êi thiÕt kÕ, kiÓm tra ®¸nh gi¸ tõng 
b−íc trong quy tr×nh thiÕt kÕ, ®ång thêi 
lμ ng−êi ®éng viªn, khÝch lÖ vμ dÉn d¾t 
NCS ®Õn thμnh c«ng trong häc tËp vμ 
c¶ trong ®−êng ®êi. 

Khi thiÕt kÕ ®Ò c−¬ng m«n häc vμ 
lùa chän tμi liÖu, gi¸o tr×nh, gi¸o s− chØ 
cã thÓ h×nh dung mét phÇn quy tr×nh 
gi¶ng d¹y trªn líp. Víi ph−¬ng ph¸p 
häc tÝch cùc vμ hîp t¸c (collaborative 
and active learning), vμ ®æi míi trong 
ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, g¾n kÕt NCS 
h¬n n÷a trong quy tr×nh d¹y vμ häc, 
gi¸o s− vμ thμnh viªn trong líp häc cÇn 
l¾ng nghe häc tËp ý kiÕn cña nhau, 
chÊp nhËn nh÷ng quan ®iÓm kh¸c 
nhau, ®Æc biÖt lμ nh÷ng quan ®iÓm 
kh¸c biÖt víi ý kiÕn c¸ nh©n m×nh. 
Gi¸o s− ph¶i häc c¸ch t«n träng nh÷ng 
kiÕn thøc, kinh nghiÖm s½n cã cña 
NCS, v× NCS ®Òu ®· tr−ëng thμnh, Ýt 
nhiÒu ®· cã kinh nghiÖm trong c«ng 
viÖc vμ phÇn lín ®· häc qua ch−¬ng 
tr×nh ®μo t¹o th¹c sÜ.  

Nh− quan ®iÓm ¸ §«ng, ë ®©y gi¸o 
s− còng lμ “khu«n vμng th−íc ngäc” v× 
hä lμ nh÷ng tÊm g−¬ng vÒ niÒm say mª 
lao ®éng khoa häc, vÒ sù nç lùc, tËn 
t©m vμ tÊm lßng ®èi víi thÕ hÖ trÎ. 
Nh−ng trong mét m«i tr−êng lu«n thay 
®æi, “khu«n vμng, th−íc ngäc” lu«n lu«n 
mÒm dÎo ®Ó phï hîp, thÝch nghi víi 
nh÷ng ®æi thay cña x· héi.  

Thay cho lêi kÕt, t«i muèn nhÊn 
m¹nh tÝnh ®a d¹ng cña hÖ thèng gi¸o 
dôc ®¹i häc Hoa Kú nãi chung vμ trong 
ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o tiÕn sÜ nãi riªng. 
Tuy nhiªn “®a d¹ng” kh«ng cã nghÜa lμ 
kh«ng cã chuÈn mùc, kh«ng cã sù thèng 
nhÊt. §iÓm chung nhÊt cña c¸c tr−êng 
kh¸c nhau, c¸c ch−¬ng tr×nh/ngμnh 
®μo t¹o kh¸c nhau lμ ®μo t¹o nh÷ng 
nhμ khoa häc cã t− duy phª ph¸n; cã 
kh¶ n¨ng kh«ng chØ tiÕp nhËn mμ cßn 
s¸ng t¹o tri thøc, sö dông nh÷ng tri 
thøc ®ã ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 
hμng ngμy trong mét thÕ giíi ®æi thay 
hμng giê; cã kh¶ n¨ng nh×n nhËn vÊn 
®Ò tõ nhiÒu gãc ®é vμ v× thÕ s½n sμng 
tiÕp nhËn vμ khoan dung víi sù kh¸c 
biÖt vμ ®a d¹ng, mμ ®a d¹ng lμ ®iÒu 
hiÓn nhiªn trong thÕ giíi cña chóng ta. 
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