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VE SUDA DANG CO CHUAN MUC
TRONG DPAO TAO TIEN Si G MY

NGUYEN THI MINH PHUONG"

Mot trong nhitng nét ddc trung co ban cua gido duc dai hoc
Hoa Ky la tinh da dang: da dang vé loai hinh truong, chuong
trinh dao tao, cdch phén loai, loai hinh dao tao, hé théng
mén hoc bdt budc va tw chon, da dang vé thanh phan sinh
vién, cdch tuyén chon sinh vién, cdch ddnh gid sinh vién, cdch
ddnh gid gido vién va ddnh gid toan bo chuong trinh. Giam
déc Phong tuyén sinh dai hoc, Dai hoc Téng
hop Massachusetts da noi: “0 M3y, méi truong cdch nhau chi
2 ddm da la cd mét thé gidi khdc.” Dung nhu vdy, méi truong
trong tong s6 4216 truong dai hoc va cao dding cong déng
(theo con s6 théng ké ndm 2005 cua B Gido duc Hoa Ky) déu
mang vdn héa va phong cdch riéng ciia minh. Vi thé khé cé
thé c6 mét chudn muc chung vé quy trinh dao tao tién si ¢ ddt
nude nay. Bai viét gidi thiéu doi nét ciia mét chuong trinh dao
tao tién si cu thé vé nganh qudn ly gido duc dai hoc qua
nhitng trai nghiém cd nhén cta tdc gia

Vai nét vé lich sir dao tao tién si 6 Hoa Ky

Dai hoc Yale 1a noi dao tao tién si
dau tién ¢ Hoa Ky vao cuéi thap nién
60 cua thé ky XIX. Nam hoc 1869-1870,
tai Khoa Triét hoc va Khoa hoc Nhan
van cua trudng nay, nguoi dau tién,
duy nhat trong ca nuéc duge nhan bang
tién si. Ngay trong nam hoc tiép theo,
sO tién si da 1én t6i 54, trong d6 c6 3
phu nii. Dén dau thé ky XX, hang ndm
c6 gan 500 ngudi nhan hoc vi tién si.
Mot tram nam sau, con s6 nay lén dén
44.808, nam hoc 2005-2006, 1a 48.500.

Theo du tinh s6 tién si dao tao hang
nim ting khodng 12%, nhu vay dén
nidm hoc 2013-2014, con s6 sé lén dén
54.900, ti 1é gitia nam va ni x4p xi
nhau. Hién nay, trong téng s6 4.216
truong dai hoc cao ddng, c6 259 trudng
dao tao tién si, d6 1a cac truong dao tao
tién si loai 1 va truong dao tao tién si
loai 2. Viéc phan loai cac truong theo

® NCS. Quan ly Gi4o duc Dai hoc, Pai hoc Téng
hgp Massachusetts, Boston, Hoa Ky.
* S§'liéu cta Bo Gido duc Hoa Kgy.
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tiéu chi cia Quy Carnegie la dya trén
s6 chuong trinh/nganh dao tao tién si
va s6 nguoi nhan hoc vi tién si hang
nam cua don vi dao tao do.

Chuong trinh dao tao

Méi truong dai hoc xay dung
chuong trinh téng thé cta minh dua
trén muc tiéu, nhiém vu nha truong dé
ra. Chuong trinh dao tao tién si ctia cac
nganh khac nhau ngay trong moét
truong cting rat da dang tuy theo quan
diém cta ngudi thiét k& chuong trinh.
Quan diém phé bién va truyén théng la
cung cip tri thiic va ky nang cho
nghién ctu sinh (NCS). Do nhu cau biic
thiét phai thay déi cho phu hop véi su
d6i thay cta toan xa hoi, chuong trinh
dao tao duge cap nhat thuong xuyén,
theo cac nguyén tic rut ra ti ly thuyét
tam 11 hoc, xa hoi hoc, su pham hoc, déc
biét 1a tu 1y thuyét tAm 1i hoc nhan
thiic. Dua trén két qua nghién ctu cua
cac nganh khoa hoc néi trén, chuong
trinh dugc thiét k& sao cho NCS c6 thé
tu nhan thic phuong phap hoc thich
hop nhat, hiéu qua nhat cho ca nhan
minh.

Muc dich cta chuong trinh tién si
nganh quan ly gido duc dai hoc tai Dai
hoc Téng hop Massachusetts, Boston 1a
dao tao cac hoc gia va cac nha quan ly,
lanh dao trong linh vuc dao tao dai hoc
(scholar-practioner). Vi thé& chuong
trinh bao gdbm cac khéa hoc vé 1i thuyét
va ky nang lanh dao, k§ nang nghién
ctu. Piém ndi bat ciia chuong trinh 1a
dua trén déng gop cua chinh NCS vi
ban than ho 14 ngusi dang giti nhiing vi
tri 1lanh dao & cac truong dai hoc.
Nhiing van dé cua chinh NCS va co sé
cong tac cua ho dudc mang ra nghién
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ciiu ngay trong I6p hoc, van dung
nhiing 1y thuyét NCS dang hoc trong
chuong trinh dé giai quyét van dé.

Y kién déng gép cia NCS sau mdi
mén hoc déu duge xem xét dé thay déi
trong nhiing nam tiép theo. Vi du, noi
dung mén hoc ¢6 phu hgp hoic c6 kha
nang tng dung trong thuc tién hay
khong? Trinh ty moén hoc c6 nén thay
d6i hay khong, su lién hé, tich hop ctua
cac mon hoc trong chuong trinh da hgp
li va logic chua? C6 hiéu qua cao nhat
d61 véi qua trinh hoc tap cia NCS hay
khéng. Vé van dé chuong trinh, c6 1&
phai c¢6 riéng mot chuyén dé dé thao
luan ki hon.

Quyén Igi va nghia vu cia NCS

C6 1& khong 6 dau NCS c6 nhiéu
quyén lgi va nghia vu nhu 6 dai hoc
Hoa Ky. Trudc hét 1a quyén tu do: NCS
duge tu do phéat biéu chinh kién cta
minh, nhin dinh, danh gia, phé phéan
cac quan diém khéc nhau, cac ly thuyét
khac nhau, nhin mot van dé ti nhiéu
géc d6, ti quan diém hién dai
(modernism), biéu tugng (symbolism)
cho dén hau hién dai (postmodernism).
Vi dy, khi phan tich mot m6 hinh, mot
t6 chtic, NCS ¢6 thé van dung cac ly
thuyét vé t6 chic khac nhau, va nhin
tit cdc quan diém khac nhau. C6 nhu
vay, NCS méi duge trang bi kj nang
phan tich va gidi quyét van dé vi thuc
t& luén luon da dang phong phu. N6
khong thé chi 1a thuc t€ khach quan
theo quan diém hién dai, ma thuc t&

® €6 thé tham khao bai viét cla TS. Vii Quang
Viét “So sanh chuong trinh gido duc cuia My va
Viét Nam” (Théng tin KHXH, s6 6/2007) — BBT.
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dude nhin nhan khac nhau bdi c4 nhan
khac nhau.

Tw viée tu do phat biéu chinh kién,
NCS c6 quyén tu do luya chon dé tai
nghién ctu trong khuén khé ctia mdi
mon hoc. HAu hét cac bai viét gitia ky
va cudi ky, NCS déu dudge lua chon dé
tai ma minh ua thich, véi diéu kién
phai dugc gido su thong qua. Nhu vay,
mot 16p hoc ¢6 bao nhiéu ngudi thi cé
bay nhiéu dé tai, da dang, phong phu,
thud vi, hap dan va doc ddo. Vi du, mén
hoc “Lich st gido duc dai hoc Hoa ky”,
gido su cho NCS quyén lya chon mot
vé&n dé trong lich st dé phan tich, nhan
dinh vai tro anh hudng cua su kién d6
cho nén gido duc dai hoc. C6 dé tai vé
chinh sach ctia nha nuéc vé dao tao dai
hoc ddi v6i cuu chién binh sau khi
tham chién 6 Viéet Nam. Dé tai nay hay
nhung khong la. Nhung ciing c6 dé tai
rat la nhu “Cau lac bd cua nhiing sinh
vién c6 rdu quai nén tai Vién Cong
Nghé Massachusetts” viét vé mot khia
canh cua doi sdng sinh vién trong mot
giai doan lich st nh4t dinh. Hodc mot
dé tai nghién ctiu vé blic tugng mot
nguoi phu nii bé trén tay mot em bé, do6
1a biéu tuong cta su cham séc hay la
lich st ra doi cua nganh dao tao y ta.
Nhiing dé tai do NCS tu chon khong
chi 1am méi c4 nhan cé hing thd lam
viéc, ma con doéng gép cho viéc tao ra
tri thic méi, lam giau tri thic cho cac
NCS khac, va cho ca gido su.

Quyén tht hai ctua sinh vién néi
chung va NCS néi riéng 14 quyén dudc
danh gia gido su va danh gia mon hoc.
Cu6i mdi hoc ky, NCS dugc phat mot
ban danh gia, gobm 30 cau hdi vé nhiing
van dé lién quan dén phuong phap
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giang day cua thay. Phuong phap dé6 c6
hiéu qua khéng? Thay cé6 st dung cong
nghé trong gidng day hay khong? Thay
c6 danh da thoi gian dé trao d6i véi
sinh vién ngoai gid trén 16p khong? Tai
liéu, gido trinh ¢6 cap nhat hay khong,
qua nhiéu hay qua it? Sau khi hoc
xong, NCS c6 dat dudc mong mudn,
nguyén vong khong? Mon hoc nay co
nén day niia hay khong? Cé b6 ich hay
khéng, c6 can thay d6i gi khéng, néu cé
thi thay doi theo cach nao? Nhan xét
cia NCS khoéng can ghi tén, va tra loi
cau hdi theo phuong phap tric nghiém
(khoanh tron cac chii a, b, c, d). Két
qua nhan xét ctia NCS chi dugc gtii dén
cho gido su sau khi diém téng két da
duge cong b dé tranh nhiing thanh
kién ca nhan. K&t qua nhan xét sé goép
phan vao viéc thay d6i chuong trinh va
12 mét trong nhiing tiéu chi dé danh
gia, xét tuyén gido vién vao bién ché,
gia han hoic két thic hgp dong giang
day s6m hon thoi han.

NCS duge quyén tham gia y kién
lua chon can bo 1anh dao cua bd moén va
cua khoa. Diéu nay rat quan trong doi
v6i viéc dao tao tién si vi nguoi lanh
dao chuyén mén sé ra nhiing quyét
dinh vé chinh sach, dinh huéng phat
trién, anh hudéng khéng nhd dén quy
trinh dao tao tién si va tting ca nhan
NCS. Dé tuyén chon cht nhiém chuong
trinh, chu nhiém bd moén hoic chu
nhiém khoa, Uy ban Tuyén chon moi
ting vién dén thuyét trinh (truéc do, ly
lich khoa hoc cua ting vién da dugc gui
dén toan thé gido su va NCS), khuyén
khich NCS tham du thuyét trinh, d:it
cau hoéi va gui phan héi, nhan xét danh
gia v& Uy ban Tuyén chon. Ung vién
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cling gap méit dai dién NCS cua cac
nam va cuu sinh vién, ling nghe y kién
nguyén vong ctua ho dé c6 thé dé ra
chuong trinh hoat dong cu thé, thich
hop va hiéu qua néu tng vién dé dude
lua chon. Piéu nay phan anh mot phan
tinh dan cht trong nén gido duc dai hoc
cua Hoa Ky.

Tuy nhién, NCS c6 kha nhiéu nghia
vu, trach nhiém va d6i mit v6i khong it
thach thtc. Chuong trinh doi hoi NCS
doc rat nhiéu v6i muc dich: cung cap tri
thic, rén luyén k¥ ning doc va hap thu
thong tin, phat huy t61 da kha ning hoc
tap tiém 4n trong mdi ca nhan. Co 18,
cau hoi “Liéu NCS c6 thé hoc duge bao
nhiéu?” con dé ngd, nén cac nha su
pham khuyén khich NCS doc that
nhiéu dé tim ra ciu tra 16i.

NCS phai dap ting moi yéu cau, doi
héi cua gido su. Vi du, v6i nhiing tai
lidu bat budc phai doc truée khi dén
16p, NCS phai tém tit tiing ngudn tu
liéu trong mot, hodc hai cédu, va dat
mot cAu hoi cho toan bo tai liéu doé. Co
gido su yéu cau NCS doc 3-4 ngudn tai
liéu khac nhau roi phan tich, so sanh
d6i chiéu, tim nhiing diém giéng nhau
va khac biét ma cac tac gia dé cap téi.
Ho#c NCS phai trinh bay quan diém ca
nhén, phé binh, nhan dinh tai liéu d6
nhdm phan anh sy hiéu thgu déao caa
minh. Trong mét hoc ky, méi NCS phai
dang ky mét budi huéng dan ca 16p
thdo luan mot dé tai, déng vai trd nhu
mot gido su trén 16p, v6i su chuédn bi va
huéng dan cta gido su.

Mot thach thtic niia d61 v6i NCS 1a
rén luyén k§ ning viét, dic biét phong
cach khoa hoc, han 1am. NCS dugc day
viét tiing budc tu don gian dén phic
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tap, tu nhiing bai tap trong tting moén
hoc, dén cach viét bao cho cac tap chi
chuyén nganh, cudéi cung la viét luan
an. Gido su huéng dan tiung bubc va
cling doi hoi sy tién bo cia NCS. Da c6
nguoi néi, hoc tién si la mot “tro choi
v6i ngdén ngi”, ngdn ngi nay khac hin
ngdn ngii doi thuong, ¢6 ngudsi da bo dé
chuong trinh vi khoéng dé dang gi co
duge k¥ nang viét thuan thuc. Nhung
khi di rén luyén, diéu thanh cong NCS
dat dudc la khong nhiing viét tré nén
dé dang hon ma con 1a niém say mé.

Mot yéu cau niia doi véi NCS 1a hoc
tap va nghién ctu trong mot tinh than
hgp tac, tao dung mot cong déng khoa
hoc. Tu duy doc lap 1a can thiét nhung
yéu cau NCS lam viéc theo nhém doi
hoéi mot thai do chap nhan cac y kién
khac nhau, hoc héi 14n nhau. Day la
mot trong nhiing muc dich cua chuong
trinh dao tao tién si. Gido su thudng
phan cong NCS lam cic dé tai nghién
ctiu theo nhém, tit viéc chon dé tai, thu
thap di liéu, tién hanh nghién ctu, dén
viét bao cao két qua nghién ctiu déu do
ca nhém trao d8i, thao luan, chip bt.
Trong qua trinh lam viéc nhu vay,
ngoai viéc c¢6 thé hoc héi 1an nhau, NCS
thuc su dudge tap dugt trong moi trucng
thyuc t& ma ho phai d61 mit. Ho hoc
dudc cach lam viéc, cach ing xu, cach
dong tinh va ca phan d6i trong khi lam
nghién cdu.

Vai tro cla giao su

Mot khi “phuong phap 14y nguci
hoc lam trung tAm” trd nén phd bién,
thay khong con giii vai tro doc thoai
trén 16p. Nhung sé rat sai 1am cho rang
trach nhiém va vai tro cua thiy giam
di. Quan sat mot 16p hoc theo mo hinh
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“xé-mi-na” ta c6 thé nham 1an cho rang
gido su qua nhan réi. Ngudgce lai, vai tro
cua giao su vO cung quan trong va
trach nhiém ning né, day thach thic.
Gido su la ngudi chi huy dan nhac, la
ngudi thiét k&, kiém tra danh gia ting
buéc trong quy trinh thiét ké, dong thoi
14 nguoi dong vién, khich 1¢ va dan dit
NCS dén thanh cong trong hoc tap va
ca trong duong doi.

Khi thiét k& dé cuong mén hoc va
lua chon tai liéu, gido trinh, gido su chi
c6 thé hinh dung mot phin quy trinh
giang day trén 16p. Véi phuong phap
hoc tich cuc va hgp tac (collaborative
and active learning), va d86i méi trong
phuong phap giang day, gidn két NCS
hon ntia trong quy trinh day va hoc,
gido su va thanh vién trong 16p hoc can
ling nghe hoc tap y kién cta nhau,
chdp nhan nhiing quan diém khac
nhau, diac biét 1a nhiing quan diém
khac biét véi y kién cad nhan minh.
Gi4o su phai hoc cach toén trong nhiing
kién thtce, kinh nghiém sdn cé cua
NCS, vi NCS déu da trudng thanh, it
nhiéu da c6 kinh nghiém trong coéng
viéc va phan 16n da hoc qua chuong
trinh dao tao thac si.
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Nhu quan diém A Pong, § day gido
su cing la “khuén vang thuée ngoc” vi
ho 14 nhiing tAm guong vé niém say mé
lao dong khoa hoc, vé su nd luc, tan
tdm va tadm long do61 v6i thé hé tré.
Nhung trong mot moi truong luoén thay
ddi, “khudn vang, thudc ngoc” ludn ludn
mém déo dé phit hgp, thich nghi véi
nhiing ddi thay cta xa hoi.

Thay cho 101 két, t6i muén nhan
manh tinh da dang ctia hé théng gido
duc dai hoc Hoa Ky néi chung va trong
chuong trinh dao tao tién si néi riéng.
Tuy nhién “da dang” khong c¢6 nghia la
khong c¢6 chuén muc, khong c6 su théng
nhat. Piém chung nhdt ciua cdce truong
khdc nhau, cdc chuong trinh/nganh
dao tao khdc nhau la dao tao nhitng
nha khoa hoc co tu duy phé phdn; co
khd nang khong chi tiép nhdn ma con
sdng tao tri thitc, s dung nhitng tri
thiee dé dé gidi quyét nhitng vdn dé
hang ngay trong mot thé gidi déi thay
hang gio; c6 kha ndang nhin nhdn vdn
dé tw nhiéu géc dé va vi thé san sang
tiép nhan va khoan dung véi su khdc
biét va da dang, ma da dang la diéu
hién nhién trong thé gidi clia ching ta.
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