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1. TrÝ thøc lµ lùc l−îng quan träng 
cña x· héi. Theo mäi c¸ch hiÓu, trÝ thøc 
®Òu ph¶i lµ nh÷ng ng−êi lao ®éng trÝ ãc, 
cã tr×nh ®é häc vÊn ®ñ s©u vÒ lÜnh vùc 
chuyªn m«n, cã n¨ng lùc t− duy ®éc lËp, 
s¸ng t¹o, trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp t¹o ra 
nh÷ng s¶n phÈm tinh thÇn vµ vËt chÊt 
cã gi¸ trÞ cho x· héi.(*)  

Trong suèt qu¸ tr×nh dùng n−íc vµ 
gi÷ n−íc, cha «ng ta lu«n träng thÞ vai 
trß cña trÝ thøc. Quèc gia h−ng vong, 
thÊt phu h÷u tr¸ch - ®Êt n−íc thÞnh suy, 
tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ lu«n thuéc vÒ c¸c 
bËc hiÒn tµi, kÎ sÜ. N¨m 1442, Th©n 
Nh©n Trung khi viÕt bµi v¨n cho bia 
tiÕn sÜ ®Çu tiªn ë V¨n MiÕu ®· kh¼ng 
®Þnh: “HiÒn tµi lµ nguyªn khÝ quèc gia, 
nguyªn khÝ thÞnh th× thÕ n−íc m¹nh, råi 
lªn cao, nguyªn khÝ suy th× thÕ n−íc 

                                                
(*) ThS., Tr−êng §¹i häc C«ng nghÖ Giao th«ng 
vËn t¶i; Email: ducdgtvt@gmail.com 

yÕu, råi xuèng thÊp. V× vËy, c¸c §Êng 
Th¸nh ®Õ Minh v−¬ng ch¼ng ai kh«ng 
lÊy viÖc båi d−ìng nh©n tµi, kÐn chän kÎ 
sÜ, vun trång nguyªn khÝ lµm viÖc ®Çu 
tiªn. KÎ sÜ quan hÖ víi quèc gia träng 
®¹i nh− thÕ, cho nªn quý träng kÎ sÜ 
kh«ng biÕt thÕ nµo lµ cïng” (Ban chØ 
®¹o Quèc gia kû niÖm 1000 n¨m Th¨ng 
Long, Thµnh ñy - H§ND - UBND 
Thµnh phè Hµ Néi, 2010, tr.261). 

§Ò cao trÝ thøc, coi viÖc båi d−ìng 
nh©n tµi, kÐn chän, sö dông kÎ sÜ, vun 
trång nguyªn khÝ quèc gia, do vËy, 
th−êng lµ c«ng viÖc ®Çu tiªn cña mäi 
triÒu ®¹i. Lª Quý §«n còng ®· kh¼ng 
®Þnh ®Êt n−íc kh«ng thÓ h−ng thÞnh 
®−îc nÕu thiÕu trÝ thøc: Phi n«ng bÊt æn 
/ Phi c«ng bÊt phó / Phi th−¬ng bÊt 
ho¹t/ Phi trÝ bÊt h−ng. 

Chñ tÞch Hå ChÝ Minh trong suèt 
cuéc ®êi ho¹t ®éng cña m×nh lu«n coi 
träng vµ cã nh÷ng ph−¬ng thøc sö dông 
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trÝ thøc. B»ng t− t−ëng vµ nh©n c¸ch 
cña m×nh, Ng−êi ®· l«i cuèn, thu phôc 
®«ng ®¶o trÝ thøc ®i theo c¸ch m¹ng vµ 
®ãng gãp hÕt tµi n¨ng, trÝ tuÖ cña m×nh 
vµo sù nghiÖp c¸ch m¹ng cña d©n téc. 

Trong qu¸ tr×nh l·nh ®¹o c¸ch 
m¹ng, §¶ng ta lu«n ®¸nh gi¸ vµ ®Ò cao 
vai trß cña ®éi ngò trÝ thøc, ®ång thêi 
lu«n quan t©m x©y dùng ®éi ngò trÝ 
thøc n−íc ta v÷ng m¹nh ®¸p øng yªu 
cÇu cña c¸ch m¹ng trong tõng thêi kú. 
NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø VII, Ban 
chÊp hµnh Trung −¬ng (Khãa X) ®· 
nhÊn m¹nh: “TrÝ thøc ViÖt Nam lµ lùc 
l−îng lao ®éng s¸ng t¹o ®Æc biÖt quan 
träng trong tiÕn tr×nh ®Èy m¹nh c«ng 
nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc vµ 
héi nhËp quèc tÕ, x©y dùng kinh tÕ tri 
thøc, ph¸t triÓn nÒn v¨n hãa ViÖt Nam 
tiªn tiÕn, ®Ëm ®µ b¶n s¾c d©n téc. X©y 
dùng ®éi ngò trÝ thøc v÷ng m¹nh lµ 
trùc tiÕp n©ng tÇm trÝ tuÖ cña d©n téc, 
søc m¹nh cña ®Êt n−íc, n©ng cao n¨ng 
lùc l·nh ®¹o cña §¶ng vµ chÊt l−îng 
ho¹t ®éng cña hÖ thèng chÝnh trÞ. §Çu 
t− x©y dùng ®éi ngò trÝ thøc lµ ®Çu t− 
cho ph¸t triÓn” (§¶ng Céng s¶n ViÖt 
Nam, 2008, tr.91). 

2. Cïng víi c¶ n−íc, Hµ Néi sau gÇn 
30 n¨m thùc hiÖn c«ng cuéc ®æi míi ®· 
®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu quan träng, 
cã ý nghÜa to lín trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc: 
kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n hãa, x· héi... 
Nh÷ng thµnh tùu ®ã cã sù ®ãng gãp tÝch 
cùc cña ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®«. ChÝnh 
®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« ®· gãp phÇn 
nghiªn cøu, vËn dông s¸ng t¹o c¸c nghÞ 
quyÕt, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng 
vµ ph¸p luËt cña Nhµ n−íc vµo thùc 
tiÔn Thñ ®« Hµ Néi; ®Ò xuÊt ®Þnh 
h−íng, ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc, x©y dùng 
kÕ ho¹ch vµ c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 
Thñ ®«; ®i ®Çu trong sù nghiÖp c«ng 

nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ héi nhËp 
quèc tÕ, gãp phÇn tÝch cùc vµo sù nghiÖp 
ph¸t triÓn kinh tÕ, v¨n hãa, x· héi cña 
Thñ ®« Hµ Néi. 

Hµ Néi lµ trung t©m chÝnh trÞ - hµnh 
chÝnh quèc gia, trung t©m lín vÒ v¨n 
hãa, khoa häc, gi¸o dôc vµ c«ng nghÖ cña 
®Êt n−íc, lµ ®Çu mèi giao th−¬ng quèc tÕ 
quan träng, ®ång thêi cã vÞ trÝ vµ vai trß 
quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn chung 
cña c¶ n−íc vµ khu vùc. §Ó ®¸p øng yªu 
cÇu c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ héi 
nhËp quèc tÕ, Hµ Néi cÇn huy ®éng vµ sö 
dông cã hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc, ®Æc biÖt 
cÇn ph¸t huy cao ®é n¨ng lùc s¸ng t¹o 
cña ®éi ngò trÝ thøc - nguån nh©n lùc 
chÊt l−îng cao cña Thµnh phè. Tuy 
nhiªn, bªn c¹nh nh÷ng ®ãng gãp to lín 
vµo sù nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn 
Thñ ®«, th× ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« Hµ 
Néi hiÖn nay vÉn cßn nh÷ng h¹n chÕ, bÊt 
cËp, ®ßi hái ph¶i cã gi¶i ph¸p ®Ó x©y 
dùng vµ ph¸t triÓn. 

3. §éi ngò trÝ thøc Thñ ®« Hµ Néi 
bao gåm nhiÒu nguån kh¸c nhau, ngoµi 
lùc l−îng c«ng t¸c t¹i c¸c c¬ së, ban, 
ngµnh, c¸c liªn hiÖp héi, tr−êng häc, b¸o 
®µi, c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh..., cßn cã 
lùc l−îng c¸n bé khoa häc cña h¬n 80 
viÖn, trung t©m nghiªn cøu vµ gÇn 100 
tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng ho¹t ®éng trªn 
®Þa bµn Thµnh phè. Trong nh÷ng n¨m 
qua, ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« Hµ Néi ®· 
cã sù t¨ng nhanh vÒ sè l−îng. NÕu nh− 
n¨m 2003, Hµ Néi cã h¬n 660.000 ng−êi 
cã tr×nh ®é tõ ®¹i häc trë lªn (Côc thèng 
kª Hµ Néi, 2009), th× ®Õn n¨m 2013 con 
sè nµy ®· t¨ng lªn 896.560 ng−êi, gåm 
17.360 tiÕn sÜ, 60.230 th¹c sÜ vµ 
818.970 cö nh©n ®¹i häc (Côc thèng kª 
Hµ Néi, 2013). Theo sè liÖu thèng kª, 
hiÖn nay tæng sè c¸n bé, c«ng chøc 
Thµnh phè Hµ Néi lµ 112.438 ng−êi, 
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trong ®ã tr×nh ®é tiÕn sÜ lµ 298, th¹c sÜ 
3.484, ®¹i häc 49.806 vµ cao ®¼ng 
23.220 (NguyÔn §×nh D−¬ng chñ biªn, 
2014, tr.358). Tuy cã sù t¨ng nhanh vÒ 
sè l−îng, song so víi yªu cÇu ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa, héi nhËp 
quèc tÕ, x©y dùng Thñ ®« v¨n minh, 
hiÖn ®¹i th× viÖc x©y dùng vµ ph¸t huy 
vai trß cña ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« vÉn 
cßn mét sè h¹n chÕ, bÊt cËp. 

Thø nhÊt, h¹n chÕ gi÷a yªu cÇu 
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa, héi nhËp 
quèc tÕ cña Thñ ®« Hµ Néi víi kh¶ n¨ng 
®¸p øng yªu cÇu cña ®éi ngò trÝ thøc. 

Sè l−îng vµ chÊt l−îng cña ®éi ngò 
trÝ thøc ch−a ®¸p øng yªu cÇu ph¸t 
triÓn cña Hµ Néi. Tr−íc nh÷ng yªu cÇu 
míi cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn 
®¹i hãa vµ héi nhËp quèc tÕ cña Thñ ®« 
Hµ Néi, ®éi ngò trÝ thøc cßn cã nh÷ng 
h¹n chÕ nhÊt ®Þnh nh−: chÞu ¶nh h−ëng 
cña v¨n hãa, t©m lý tiÓu n«ng; sè l−îng 
®«ng, phÈm chÊt tèt, tr×nh ®é kh«ng 
thua kÐm nhiÒu n−íc trong khu vùc 
nh−ng thiÕu tinh thÇn hîp t¸c, thiÕu 
nh÷ng ng−êi cã kh¶ n¨ng chØ huy c¸c 
tËp thÓ lín, ®¶m nhËn nh÷ng ch−¬ng 
tr×nh, dù ¸n lín; tinh thÇn tù ®µo t¹o 
ch−a cao, t− duy ®éc lËp vµ kh¶ n¨ng 
ph¶n biÖn x· héi víi tinh thÇn x©y dùng 
cßn thÊp, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kh«ng cao, 
tiÒm n¨ng chÊt x¸m ch−a ®−îc ph¸t 
huy; mét sè trÝ thøc Thñ ®« c¶m thÊy 
nh− mÊt ph−¬ng h−íng tr−íc nh÷ng 
nghÞch lý, bÊt c«ng trong x· héi míi, 
nh÷ng c¸m dç vËt chÊt tÇm th−êng cña 
thêi kinh tÕ thÞ tr−êng; mét sè gi¶m sót 
®¹o ®øc nghÒ nghiÖp, thËm chÝ lµ vi 
ph¹m ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp, cã biÓu hiÖn 
ch¹y theo b»ng cÊp, thiÕu trung thùc; 
mét sè v¨n nghÖ sÜ - trÝ thøc cã xu 
h−íng “th−¬ng m¹i hãa” (§¶ng ñy Khèi 

c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi, 
2011), truyÒn b¸ lèi sèng thùc dông. 

Thø hai, sù mÊt c©n ®èi cña ®éi 
ngò trÝ thøc trong c¸c lÜnh vùc ho¹t 
®éng; sù khan hiÕm chuyªn gia ®Çu 
ngµnh, thiÕu ®éi ngò kÕ cËn. 

C¬ cÊu ®éi ngò trÝ thøc Thµnh phè 
cßn bÊt hîp lý vÒ ngµnh nghÒ, ®é tuæi, 
giíi tÝnh. MÆc dï ®−îc ph©n bè réng 
kh¾p ë c¸c lÜnh vùc nh−ng tû lÖ c¸n bé 
khoa häc cã tr×nh ®é cao chØ tËp trung ë 
mét sè lÜnh vùc, ngµnh nghÒ nh−: gi¸o 
dôc, ®µo t¹o, y tÕ, th−¬ng nghiÖp... Tû lÖ 
n÷ c¸n bé khoa häc, n÷ trÝ thøc Ýt h¬n 
nam giíi. Theo sè liÖu thèng kª tû lÖ n÷ 
trÝ thøc Hµ Néi chØ b»ng 1/3 so víi nam 
trÝ thøc. 

Sù ph©n bè cña ®éi ngò trÝ thøc theo 
lÜnh vùc ho¹t ®éng ch−a hîp lý, chç cÇn 
c¸n bé khoa häc cã tr×nh ®é cao ®Ó ph¸t 
triÓn th× l¹i khan hiÕm, thiÕu hôt, n¬i 
®«ng th× sö dông ch−a hiÖu qu¶. 

Lao ®éng trong ngµnh n«ng nghiÖp 
cña Thµnh phè trong nh÷ng n¨m qua cã 
sù chuyÓn dÞch theo h−íng tÝch cùc, 
chiÕm 22,2% tæng sè lao ®éng cña 
Thµnh phè, nh−ng sè c¸n bé khoa häc cã 
tû lÖ rÊt thÊp, ch−a ®Õn 1% (trong ®ã ®¹i 
häc 3.419 ng−êi, chiÕm 0,35%; th¹c sÜ 
111 ng−êi, chiÕm 0,012%; tiÕn sÜ 5 
ng−êi, chiÕm 0,009%) (ñy ban nh©n d©n 
Thµnh phè Hµ Néi, 2012, tr.31). Râ 
rµng ®Ó n«ng nghiÖp cña Thµnh phè 
ph¸t triÓn theo h−íng hiÖn ®¹i, s¶n 
xuÊt hµng hãa sö dông kü thuËt cao, cã 
n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao g¾n víi môc 
tiªu ph¸t triÓn n«ng nghiÖp bÒn v÷ng 
th× ®éi ngò c¸n bé khoa häc cña ngµnh 
nµy ®ang thiÕu nghiªm träng. 

Tû lÖ c¸n bé khoa häc trong ngµnh 
c«ng nghiÖp cña Hµ Néi còng kh«ng cao. 
Trong tæng sè 872.389 lao ®éng, th× chØ 
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cã 99.891 lao ®éng cã tr×nh ®é tõ ®¹i häc 
trë lªn (chiÕm 11,45%); trong ®ã tiÕn sÜ 
425 ng−êi, chiÕm 0,0048%; th¹c sÜ 4.290 
ng−êi, chiÕm 0,49%; ®¹i häc 95.176 
ng−êi, chiÕm 10,90% (ñy ban nh©n d©n 
Thµnh phè Hµ Néi, 2012, tr.31). Hµ Néi 
x¸c ®Þnh −u tiªn ph¸t triÓn c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp t¹o ra c¸c s¶n phÈm cã gi¸ 
trÞ cao, c¸c ngµnh c«ng nghiÖp phô trî, 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn, phÊn ®Êu gi¸ trÞ 
c«ng nghiÖp - x©y dùng ®¹t 13 - 13,7% / 
n¨m (Thµnh ñy Hµ Néi,  2010, tr.82-84). 
Theo ®ã, viÖc bæ sung c¸n bé khoa häc cã 
tr×nh ®é ®ang lµ vÊn ®Ò ®Æt ra víi ngµnh 
nµy. 

Thùc tiÔn cho thÊy, phÇn nhiÒu 
nh÷ng c¸n bé khoa häc cã tr×nh ®é cao 
cña Thµnh phè (78,6% tiÕn sÜ, 63,54% 
th¹c sÜ) tËp trung ë c¸c c¬ quan hµnh 
chÝnh, ®¬n vÞ sù nghiÖp, c¸c tæ chøc 
chÝnh trÞ x· héi... lµm nhiÖm vô nghiªn 
cøu, gi¶ng d¹y hoÆc c«ng t¸c hµnh chÝnh, 
sè tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, 
kinh doanh, g¾n kÕt víi c¸c doanh 
nghiÖp lµ rÊt Ýt. V× nhiÒu lý do kh¸c 
nhau, sè c¸n bé nµy “thÝch” lµm viÖc 
trong c¸c c¬ quan hµnh chÝnh, ®¬n vÞ sù 
nghiÖp h¬n lµ trùc tiÕp tham gia phæ 
biÕn, øng dông khoa häc vµ c«ng nghÖ 
vµo thùc tiÔn s¶n xuÊt, kinh doanh. 

Mét trong nh÷ng h¹n chÕ lín hiÖn 
nay cña ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« Hµ Néi 
lµ sù hÉng hôt ®é tuæi. C¸c c¸n bé khoa 
häc ®Çu ngµnh hÇu hÕt ®· lín tuæi, 
trong khi ®ã c¸c c¸n bé trÎ ch−a theo 
kÞp ®Ó ®¸p øng nhu cÇu míi. HiÖn Hµ 
Néi cã ®Õn h¬n 50% tiÕn sÜ vµ trªn 90% 
gi¸o s− ®· ë ®é tuæi trªn 50. KÕt qu¶ cña 
mét c«ng tr×nh nghiªn cøu míi ®©y cho 
thÊy, sè c¸n bé khoa häc cã häc hµm 
gi¸o s−, phã gi¸o s− tËp trung chñ yÕu ë 
c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c viÖn nghiªn cøu 
ë Hµ Néi vµ Thµnh phè Hå ChÝ Minh, 

trong ®ã, ë ®é tuæi d−íi 50, gi¸o s− 
chiÕm tû lÖ 4%, phã gi¸o s− chiÕm tû lÖ 
18%, sè cßn l¹i chñ yÕu tuæi ®êi ®Òu tõ 
50 ®Õn 60 (§¶ng ñy Khèi c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng Hµ Néi, 2011). 

Thø ba, h¹n chÕ vÒ c¬ chÕ, chÝnh 
s¸ch trong viÖc x©y dùng, khai th¸c tiÒm 
n¨ng ®éi ngò trÝ thøc. 

Víi vÞ thÕ lµ Thñ ®«, Hµ Néi lµ n¬i 
tËp trung ®«ng nhÊt ®éi ngò trÝ thøc, 
nhÊt lµ ®éi ngò c¸c nhµ khoa häc ®Çu 
ngµnh ®ang c«ng t¸c t¹i c¸c viÖn nghiªn 
cøu, c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng trªn 
®Þa bµn Thµnh phè. Tuy vËy, Hµ Néi 
vÉn “ch−a cã kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ ph¸t 
triÓn vµ ph¸t huy vai trß cña ®éi ngò trÝ 
thøc. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· 
héi ch−a g¾n víi gi¶i ph¸p sö dông vµ 
ph¸t huy vai trß ®éi ngò trÝ thøc ë nhiÒu 
lÜnh vùc. Mét sè cÊp ñy, chÝnh quyÒn 
ch−a nhËn thøc ®óng vai trß, vÞ trÝ cña 
trÝ thøc trong l·nh ®¹o, chØ ®¹o; ch−a cã 
chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch, quy ho¹ch x©y 
dùng, sö dông ®éi ngò trÝ thøc trong 
®¬n vÞ m×nh, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng thiÕu 
nh÷ng ng−êi cã häc hµm, häc vÞ, cã tr×nh 
®é qu¶n lý, chuyªn m«n cao trong c¸c c¬ 
quan cña Thµnh phè, nhÊt lµ nh÷ng lÜnh 
vùc cã thÕ m¹nh thu hót trÝ thøc nh−: 
gi¸o dôc, ®µo t¹o, y tÕ, v¨n hãa, khoa häc 
- c«ng nghÖ” (Thµnh ñy Hµ Néi, 2008). 
Bªn c¹nh ®ã còng cßn thiÕu nh÷ng chÝnh 
s¸ch ®éng viªn, khai th¸c vµ ph¸t huy 
kh¶ n¨ng cèng hiÕn cña ®éi ngò trÝ thøc 
vµo viÖc tham gia gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò 
quan träng cña Thµnh phè. C¸c chÝnh 
s¸ch cô thÓ cña Thµnh phè vÒ viÖc lµm, 
®iÒu kiÖn lµm viÖc, tiÒn l−¬ng, tiÒn 
th−ëng, t«n vinh... ch−a thùc sù trë 
thµnh ®éng lùc thu hót, thóc ®Èy tÝnh 
n¨ng ®éng, s¸ng t¹o cña ®éi ngò trÝ thøc. 

4. §Ó kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ nãi 
trªn, ®ång thêi ph¸t huy tiÒm n¨ng trÝ 
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tuÖ, søc m¹nh cña ®éi ngò trÝ thøc Thñ 
®«, gãp phÇn x©y dùng Thµnh phè v¨n 
minh, hiÖn ®¹i, chóng t«i xin ®Ò xuÊt 
mét sè gi¶i ph¸p sau: 

Mét lµ, x©y dùng quy ho¹ch ph¸t 
triÓn nh©n lùc Thñ ®« g¾n liÒn víi c«ng 
t¸c x©y dùng ®éi ngò trÝ thøc. 

NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng bé Thµnh 
phè Hµ Néi lÇn thø XV kh¼ng ®Þnh: 
“§æi míi m« h×nh t¨ng tr−ëng vµ c¬ cÊu 
kinh tÕ, coi träng c¶ viÖc më réng quy 
m« víi n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶, 
søc c¹nh tranh cña kinh tÕ Thñ ®«,... 
t¨ng c−êng ¸p dông tiÕn bé khoa häc 
c«ng nghÖ, sö dông nh©n lùc chÊt l−îng 
cao vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, n©ng cao 
n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l−îng s¶n 
phÈm” (Thµnh ñy Hµ Néi, 2010, tr.82-
84). Do vËy viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn 
nh©n lùc, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò trÝ thøc, 
cÇn ®−îc coi lµ mét trong nh÷ng môc 
tiªu hµng ®Çu cña Thµnh phè, lµ yÕu tè 
then chèt, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh sù ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi cña Thµnh phè. 

Trong nh÷ng n¨m tíi, ®Ó “®i ®Çu 
trong ph¸t triÓn kinh tÕ tri thøc vµ 
n©ng cao chÊt l−îng chuyÓn dÞch c¬ cÊu 
kinh tÕ, ph¸t triÓn kinh tÕ t¨ng tr−ëng 
nhanh vµ bÒn v÷ng” (Thµnh ñy Hµ Néi, 
2010, tr.82-84), th× yªu cÇu ®Æt ra ®èi 
víi viÖc x©y dùng ®éi ngò trÝ thøc 
Thµnh phè ngµy cµng cao h¬n, ®a d¹ng 
h¬n. §¶ng bé vµ chÝnh quyÒn Thµnh 
phè cÇn tiÕp tôc nghiªn cøu mét c¸ch 
c¨n b¶n, toµn diÖn thùc tr¹ng ®éi ngò 
trÝ thøc Thñ ®«, chØ ra ®iÓm m¹nh, ®iÓm 
yÕu, nh÷ng h¹n chÕ, bÊt cËp vÒ c¬ chÕ, 
chÝnh s¸ch trong viÖc x©y dùng, ph¸t 
triÓn ®éi ngò trÝ thøc, trªn c¬ së ®ã x©y 
dùng chiÕn l−îc, ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p 
cã tÝnh kh¶ thi cao nh»m ph¸t triÓn ®éi 
ngò trÝ thøc Thµnh phè. CÇn ®Æc biÖt 
chó ý ®Õn c¬ chÕ, chÝnh s¸ch thu hót 

ng−êi tµi, “chiªu hiÒn ®·i sÜ”. ViÖc tæ 
chøc tuyªn d−¬ng sinh viªn xuÊt s¾c, 
thñ khoa c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng 
cña Thµnh phè cÇn ph¶i ®−îc duy tr×, tæ 
chøc tèt h¬n, thùc chÊt h¬n, nh−ng 
quan träng h¬n c¶ lµ viÖc båi d−ìng, sö 
dông vÒ sau. 

Hai lµ, tiÕp tôc ®æi míi c«ng t¸c 
l·nh ®¹o, n©ng cao nhËn thøc cña c¸c 
cÊp ñy vµ chÝnh quyÒn Thµnh phè vÒ vÞ 
trÝ, vai trß quan träng cña trÝ thøc trong 
x©y dùng, ph¸t triÓn Thñ ®«. 

“§Çu t− x©y dùng ®éi ngò trÝ thøc lµ 
®Çu t− cho ph¸t triÓn bÒn v÷ng” (Thµnh 
ñy Hµ Néi, 2008). Trong c«ng t¸c l·nh 
®¹o, qu¶n lý ®éi ngò trÝ thøc, cÇn l−u ý: 
TrÝ thøc cã lßng tù träng rÊt cao, hä 
kh«ng ®ßi hái ®·i ngé mét c¸ch qu¸ 
®¸ng, hä cÇn tr−íc hÕt lµ m«i tr−êng cho 
sù s¸ng t¹o vµ ®iÒu kiÖn lµm viÖc, hä 
th−êng “dÔ” tù ¸i, kh«ng thÝch, kh«ng 
chÊp nhËn sù ¸p ®Æt vÒ t− t−ëng, hä 
còng mang nh÷ng ®Æc ®iÓm t©m lý, lèi 
sèng cña c¸c vïng miÒn kh¸c nhau, do 
xuÊt th©n tõ nhiÒu vïng quª kh¸c 
nhau, nhiÒu nguån ®µo t¹o kh¸c nhau. 
Do vËy, ®Ó l·nh ®¹o, qu¶n lý ®éi ngò trÝ 
thøc cã hiÖu qu¶ kh«ng nh÷ng cÇn cã 
quan ®iÓm, chñ tr−¬ng, ®−êng lèi ®óng 
®¾n mµ cßn ph¶i ®æi míi c«ng t¸c l·nh 
®¹o cho phï hîp, khÐo lÐo. 

CÇn nghiªn cøu, rµ so¸t c¸c chÝnh 
s¸ch ®èi víi trÝ thøc, kiªn quyÕt b·i bá 
c¸c chÝnh s¸ch lµ rµo c¶n. CÇn thay ®æi 
viÖc lùa chän, ®µo t¹o, båi d−ìng, sö 
dông, ®·i ngé tµi n¨ng trÝ thøc. CÇn kÕ 
thõa vµ ph¸t huy nh÷ng kinh nghiÖm 
quý b¸u vÒ träng dông hiÒn tµi trong 
lÞch sö, ®Æc biÖt lµ nh÷ng quan ®iÓm, t− 
t−ëng ®éc ®¸o cña Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh vÒ thu hót, träng dông nh©n tµi; 
tiÕp thu, chän läc nh÷ng c¸ch lµm hay 
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cña thÕ giíi vÒ chiÕn l−îc ®µo t¹o, sö 
dông nh©n tµi.  

Ba lµ, lµm tèt c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng trÝ thøc. 

Nh− ®· ph©n tÝch, thùc tr¹ng ®éi 
ngò trÝ thøc Hµ Néi hiÖn nay cßn nhiÒu 
bÊt cËp, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa Thñ ®«. 
Do vËy, lµm tèt c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng ®éi ngò trÝ thøc phôc vô sù 
nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn Thñ ®« 
cã ý nghÜa rÊt quan träng c¶ vÒ mÆt lý 
luËn vµ thùc tiÔn. 

Tr−íc hÕt cÇn lµm tèt viÖc tæng kÕt 
ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn v¨n hãa - x· 
héi, n©ng cao chÊt l−îng nguån nh©n 
lùc Thñ ®«, x©y dùng ng−êi Hµ Néi 
thanh lÞch - v¨n minh giai ®o¹n 2011-
2015, tõ ®ã rót ra nh÷ng kinh nghiÖm 
hay, bµi häc quý vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o 
nguån nh©n lùc, nhÊt lµ nguån nh©n lùc 
chÊt l−îng cao. G¾n viÖc tiÕp tôc thùc 
hiÖn nghÞ quyÕt Trung −¬ng 7 (Khãa X) 
víi viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt Trung 
−¬ng 6 (Khãa XI) vÒ ph¸t triÓn khoa häc 
vµ c«ng nghÖ, NghÞ quyÕt Trung −¬ng 8 
(Khãa XI) vÒ ®æi míi c¨n b¶n, toµn diÖn 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, nh»m x©y dùng, 
ph¸t triÓn ®éi ngò trÝ thøc ®¸p øng yªu 
cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ cña Thñ ®«. 

X©y dùng, ph¸t triÓn ®éi ngò trÝ 
thøc cÇn cã tÇm nh×n chiÕn l−îc, Thµnh 
phè Hµ Néi cÇn x©y dùng ch−¬ng tr×nh 
®µo t¹o th¹c sÜ, tiÕn sÜ tõ nay ®Õn n¨m 
2020 vµ tÇm nh×n ®Õn n¨m 2030, trong 
®ã cÇn x¸c ®Þnh nhu cÇu vÒ sè l−îng, 
chÊt l−îng, ngµnh nghÒ, lÜnh vùc ho¹t 
®éng cña trÝ thøc, tr¸nh t×nh tr¹ng l·ng 
phÝ nguån lùc, nhÊt lµ nguån lùc “chÊt 
x¸m”. T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé, c«ng 
chøc ®i ®µo t¹o ë n−íc ngoµi, nhÊt lµ ë 

nh÷ng n−íc cã nÒn khoa häc vµ c«ng 
nghÖ, gi¸o dôc vµ ®µo t¹o tiªn tiÕn. Cã 
chÝnh s¸ch thu hót nh©n tµi, nhÊt lµ 
nh©n tµi lµ ViÖt kiÒu vÒ n−íc, gãp phÇn 
x©y dùng Thñ ®«, ®Êt n−íc vµ tham gia 
®µo t¹o nh©n tµi. 

Bèn lµ, t¹o m«i tr−êng vµ ®iÒu kiÖn 
thuËn lîi cho ho¹t ®éng cña trÝ thøc, ®Ò 
cao sù t«n träng, d©n chñ, tin dïng. 

 CÇn x©y dùng m«i tr−êng thùc sù 
cëi më, d©n chñ ®Ó ph¸t triÓn n¨ng lùc 
t− duy, tinh thÇn s¸ng t¹o, d¸m nãi d¸m 
lµm cña trÝ thøc. Nh÷ng ý kiÕn kh¸c 
nhau cÇn ®−îc ®−a ra tranh luËn mét 
c¸ch b×nh ®¼ng, tr¸nh dïng quyÒn uy ®Ó 
¸p ®Æt. Nh÷ng ý t−ëng míi cÇn ®−îc 
khuyÕn khÝch ph¸t triÓn, nh÷ng quan 
®iÓm lÖch l¹c cÇn ®−îc ®èi tho¹i, tranh 
luËn, thuyÕt phôc ®Ó cuèi cïng lµ tÊt c¶ 
ph¶i phôc tïng ch©n lý. 

N¨m lµ, ®Ò cao tr¸ch nhiÖm cña trÝ 
thøc, cñng cè vµ ph¸t huy vai trß cña 
c¸c héi trÝ thøc. 

CÇn x©y dùng quy chÕ, c¬ chÕ ®Ó trÝ 
thøc ®−îc tiÕp cËn nh÷ng th«ng tin 
quan träng, chÝnh thèng gióp trÝ thøc 
n¾m v÷ng c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch 
cña §¶ng, Nhµ n−íc, cña Thµnh phè, 
trªn c¬ së ®ã t¹o ®iÒu kiÖn vµ giao viÖc 
cho trÝ thøc, khuyÕn khÝch trÝ thøc thùc 
hiÖn t− vÊn, ph¶n biÖn chÝnh s¸ch, gãp 
phÇn ®¶m b¶o nh÷ng chÝnh s¸ch cña 
§¶ng, Nhµ n−íc, cña Thµnh phè nhanh 
chãng ®i vµo cuéc sèng vµ ®em l¹i hiÖu 
qu¶ thiÕt thùc. 

N©ng cao nhËn thøc cña c¸c cÊp ñy 
§¶ng, chÝnh quyÒn vµ MÆt trËn Tæ quèc 
vÒ vai trß, vÞ trÝ cña c¸c héi trÝ thøc 
trong viÖc vËn ®éng, tËp hîp, ®oµn kÕt 
trÝ thøc trong n−íc vµ trÝ thøc kiÒu bµo. 
TiÕp tôc cñng cè, kiÖn toµn tæ chøc vµ 
®æi míi ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña Liªn 
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hiÖp c¸c Héi khoa häc vµ Kü thuËt 
Thµnh phè vµ Héi liªn hiÖp V¨n häc 
NghÖ thuËt Hµ Néi sao cho phï hîp víi 
®Æc ®iÓm, t×nh h×nh míi ®Ó c¸c héi nµy 
thùc sù lµ n¬i tËp hîp, ®oµn kÕt réng r·i 
trÝ thøc nh»m ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng 
t¹o phôc vô sù nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn Thñ ®«, ®Êt n−íc. 

*  *  * 

Sau gÇn 30 n¨m ®æi míi, ®éi ngò 
trÝ thøc Thñ ®« Hµ Néi ®· cã nh÷ng 
®ãng gãp to lín vµo thµnh tùu chung 
cña Thµnh phè vµ cña c¶ n−íc. Tuy 
nhiªn, thùc tr¹ng ®éi ngò trÝ thøc Thñ 
®« vµ c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò trÝ 
thøc Thñ ®« vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ, bÊt 
cËp. Do vËy, Hµ Néi cÇn chó träng c«ng 
t¸c x©y dùng ®éi ngò trÝ thøc Thñ ®« 
ngµy cµng v÷ng m¹nh, ®¸p øng yªu cÇu 
cña sù nghiÖp ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp 
hãa, hiÖn ®¹i hãa, héi nhËp quèc tÕ,... 
®Ó trÝ thøc Thñ ®« cïng víi nh©n d©n 
Thñ ®« x©y dùng Thñ ®« Hµ Néi ngµy 
cµng v¨n minh, hiÖn ®¹i, xøng ®¸ng lµ 
trung t©m chÝnh trÞ - hµnh chÝnh quèc 
gia, trung t©m v¨n hãa, khoa häc, gi¸o 
dôc cña c¶ n−íc � 
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