Hoat dong tuyén dung, dio tao ddi ngii quan lai
dudi thoi Vua Quang Trung va nhirng ham y

cho hom nay”

Nguyén Thi My Hanh®”

Tém tat: Bai viét di tim lai tw tudng va chinh sdch chiéu hién dai si, dao tao nhdan
tai dudi thoi Vua Quang Trung - mét vi vua tai ditc ven toan, cé nhiéu dong gép lon
lao trong coéng cudc bao vé va dung xdy dat nude & nita cuéi thé' ky XVIII. T “chién
luge con nguoi”, chién luoc va sdch luoe “dung nhan” ma Vua Quang Trung da van
dung trong sudt thoi gian cam quyén ngdan ngui cia minh (1788-1792), bai viét goi
lén cho ching ta hém nay nhiéu bai hoc kinh nghiém quy bdu. C6 thé néi, tv tuong
va chinh sdch chiéu hién ddi si, dao tao nhdan tai lic bdy gio cua Vua Quang Trung
khéng chi mang y nghia chinh tri cua mét thoi ma né con ven nguyén gid tri trong

moi thoi dai.

T khéa: Tuyén dung quan lai, Pao tao nhan tai, Quang Trung

Loi khing dinh cta vi danh than
thoi Lé - Than Nhan Trung vé vai tro
quyét dinh ctia hién tai d6i véi noi luc
dan toc tir lau da tré thanh chan ly dudc
doi doi khéc ghi: “Hién tai 1a nguyén khi
quéc gia. Nguyén khi thinh thi thé& nuéc
manh va hung thinh. Nguyén khi suy
thi thé nuéc yéu ma thap kém. Vi thé,
cac bac thanh minh ching ai khong coi
viéc kén chon ké si, boi dudng nhan tai,
vun trong nguyén khi 14 céng viéc can
kip. Béi vi, ké si c6 quan hé trong dai
v6i quoc gia nhu thé, cho nén duge quy
chuong khong biét nhuong nao”’. Cau
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né6i dude tac khic vao bia da ¢ Van Miéu
- Ha Nai 4y nhu 1a mét 16i goi nhic vé
truyén thong trong dung nhan tai ctaa
ong cha ta ti xa xua. Nhan tai la
nguyén khi ctia quéc gia, thinh loan hay
thang tram cua dat nuée ludn ludn co
méi tuong quan mat thiét véi “mach
nguyén khi” dé. Tiép néi y thtc ay ctua
cac bac cha anh di truée, Vua Quang
Trung trong suét thoi gian cam quyén
da néu tAm guong sang ngoi vé tu tudng
va hanh dong chiéu hién dai si, khong
ngung giao duc va boi dudng nhan tai,
bién ho thuc su tré thanh ngon ngudn
stic manh cua thoi dai. Duéi day 1a mot
s6 noi dung vé tu tudng va chinh sach
chiéu hién dai si, dao tao nhan tai ctia
Vua Quang Trung.
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1. Tuyén chon hién tai qua nhiéu
hinh thicc dan chi va rong mao

Suét nhiing nam thang trén cuong
vi Hoang dé& (1788-1792), Vua Quang
Trung da ban ra 4 Chiéu quan trong la:
Chi€u Cau hién, Chiéu Hiéu du cac
quan vin vd cygu triéu, Chiéu Lap hoc
va Chiéu md khoa thi. Ca 4 chiéu nay
déu huéng dén viéc lua chon, bdi dudng
ngudi tai nham dung x4y dat nuée.

Vua Quang Trung th&u hiéu sau sic
vai trd va st ménh ctia nguoi hién tai
d6i véi dat nude. Ong hiéu rdng: Su
nghiép dai dinh cta dat nuée doi hdi cac
bac hién tai phai ra stc céng hién tai
ning va nhiét huyét cua minh. Tu y
thic 4y, Vua Quang Trung da rit chan
thanh bay té thai do chiéu hién dai si
ctia minh, t6 rd mong muén thiét tha cé6
dugc su cong tac cua cac bac hién tai
trong thién ha nhim xAdy dung mot
triéu dai méi viing manh: .. Duong khi
troi con thao muodi, 1a lic quan tu thi
thé kinh luan, nay budi dau dai dinh,
moi viéc con duong méi mé. M6i giéng
triéu dinh con nhiéu thiéu sét, cong viéce
bién ai chinh ldc lo toan. Dan khé chua
hoi stie, dtc héa chua thadm nhuln,
trAm cham chim run s¢, mdi ngay
muédn viéc lo toan. Nghi ring: stic mot
cay gb khong chéng néi toa nha to, muu
lugec mot ké si khong dung dude cude
thai binh. Hoi réng trong nuéc, mot ap
m4y muci nha hin c¢6 ngudsi trung tin,
huéng chi trong cdi dat rong 16n dén thé
nay, ha lai khong c6 ngudi xuit kiét hon
doi, dé gitup rap chinh su budi d4u cho
tram u?”’, “ban chiéu xudng, quan liéu
16n nho va dan ching tram ho, ai ¢6 tai
nang hoc thuat, muu hay gidp ich cho
doi déu cho phép dude dang thu td bay
cong viée. Lai c6 thé dung duge thi dic
cach bé dung, 16i khong dung dugde thi
dé ddy, cht khong bit t6i vu khoat.
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Nhiing ngudi c6 tai nghé gi thi c6 thé
dung cho doi, cho phép cac quan vian vd
dugc tién ci; lai cho dan dén yét kién,
tuy tai bé dung. Hoic c6 ngudi tit trude
dén nay gidu tai 4n tiéng, khéng ai biét
dén, cing cho phép dugc dang thu tu
tién ci...” (Xem “Chiéu lén ngéi” cua
Quang Trung, trong: Nguyén Loc chu
bién, 1993, tr.78).

R6 rang, chi truong cdu hién tai cia
Vua Quang Trung rdat dan chu va réng
md. T bac quan liéu 16n nhé cho dén
dan chung tram ho, tit nhiing ngudi c6
tai nghé ndi danh cho dén nhiing ngusi
giffu tai an tiéng, ti nhiing ngudi gidi
chii nghia t6i nhiing ngudi c6 tay nghé
cao ai ciing c¢6 thé bay té sé nguyén cua
minh dé dudc can nhéc, bé dung. Va
khong chi cho phép quan dan tién cu
ngudi tai ma vuong triéu Quang Trung
con ap dung ca phuong thic dang thu tw
tién c néu ai thay minh c6 kha ning
phung su triéu dinh, phung su T qudc.
Qua day, ching ta thay dudc chinh sach
chiéu hién va tuyén dung nhan tai rat
céi md, dan chu cta vuong triéu Tay
Son ma khéng phai triéu dai phong kién
nao 6 nudc ta ciing c6 dudc.

Tham chi, ngay ca v6i nhiing nguci
da ting gitp viéc cho vuong triéu Lé,
Trinh truéc day, Vua Quang Trung van
mot long thu dung va thuc tam doéi dai.
Diéu nay dudc minh chiing sinh dong
ngay trong “Chiéu lén ngdi” cua o6ng:
“Hai 1a: bay t6i va nhan dan cuu triéu
hoéc bi va lay da phai két t6i ning, tri
toi dai nghich bat dao, con thi déu cho
dai x4... quan vién van vo cuu triéu,
hodc vi tong vong trén tranh, cho phép
dude vé nguyén quan, ngudi nao khong
muén ra lam quan cling cho tuy tién”
(Xem “Chiéu lén ngoéi” cua Quang Trung,
trong: Nguyén Loc chu bién, 1993, tr.65;
Nguyén Luong Bich, 1989, tr.195).
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C6 18, ching ta khong thé quén duge
nhiing kh6é khén chong chat ma Quang
Trung - Nguyén Hué da trai qua khi
phai duong dau véi su chong doi cua gidi
tri thic Bic Ha trong va sau cudc khdi
nghia Tay Son. Ly Tran Quan tu chon
song dé chét theo chua Trinh, Tran
Phuong Binh mé bung tu sat, Nguyén
Huy Trac chon chén thudc doc dé tan
trung v6i nha Lé. Con Trin Danh An,
Bui Duong Lich, Pham Thai va ca
Nguyén Du... cling da cAm guom, mo
quan chong lai Tay Son. Ching ta ciing
khéng quén lap trucong thu cuu cua
nhiing cuu than Lé - Trinh, nhiing con
ngudi bi kim ham trong chi “Trung”
thién can, chat hep, 6m méi b trung véi
chiéc ngai vang muc nat va chéng lai
Tay Son quyét liét. Vay ma, ding trude
tinh hinh d6, Vua Quang Trung van
nhan nai cdu hién, ti€p tuc ban chiéu
Hiéu du cac quan vin vo triéu cit véi hy
vong dem t&m chén tinh cta minh dé
cam héa nhan tam: “T'rdm ba l14n xa gia
ra Bac Thanh®, da té long che chd bao
dung. Vén nghi viéc xua, c6 ngudi d Ngu
thi nuéc Ngu mat, sang Tan thi gidp
Tan lam nén nghiép ba™, 6 Tuy thi 1a
ké ninh, sang dén Duong lai tré thanh
ngudi trung”™™. Cho nén trdm khoéng hé
14y cai ¢6 mat dude thua dé d6 16i cho
cac ngudi. Ay th€ ma cac nguoi luc dau
thi kéo nhau vé hang, sau d6 van cung

® Bic thanh: chi thanh Thing Long. Quang
Trung kéo quéan ra Thing Long ba 1an vao nhiing
nam 1786, 1788, 1789.

¢ Chi Bach Ly Hé (ddi Xuan Thu) trudc lam
quan & nudc Ngu. Nuée Ngu méat, nuéc Tan dén
sang phong lam tuéng quéc. Bach Ly Hé gidp
T4&n lam nén nghiép ba.

**» Chi Bui Cu, nguyén trudc 1la bé toi ctia nha
Tuy. Tuy Duong D& thich ninh, nén Bui Cu lam
nhu mot ninh than. Dén khi Tuy mat, Bui Cu vé
lam t6i nha Duong, Duong Thai Tong 1a ong vua
sang sudt, Bui Cu trd lai 1a mét trung than gitp
viéc rat déc luc cho Pudng Thai Tong.
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nhau lo ldng cong viéc, ma cudi cung lai
trd mit, gido dé bat thuong thuc 1a dang
ghét. Ngay tién vao thanh, tram da lam
ngd khoéng nd bat tdi. Lai da ban chiéu
du, md cho con dudng séng khan khoan
hai ba lan, ma cac ngudi van ci trong
ngéng chan chi, ¢d ¥ tron tranh, ha
chdng phai 1a cac ngudi con mong, may
ra vién binh lai dén, tinh thé& xoay
chuyén, doi xem két cuc ra sao?... D6 c6
phai la viéc lam ctia ngudi trung nghia
sang sudt dau. Dang 1é ra oai sam sét,
khép cac nguci vao tdi bat than®...
Nhung lai lugng xét, cac nguci nhu c6
bénh ning ma mé mudi nham 1an, néu
khong cho cac ngudi cé dip dé tu doi
mdi, e rang c6 hai dén dtc hiéu sinh...
Tram moét niém yéu mén nhan tai,
khéng thé choc 1lat quén duge. Nén dic
ban, x4 hét toi 161 cho cac nguoi, tat ca
nhiing ngudi bi giam cAm déu tha hét,
nhiing ké trén tranh khong bi truy na
dé to dtc khoan héng... Cac ngusi nén
nhan dip nay lap cong nghiép... C6 gdng
lén! C6 ging lén...” Xem “Chiéu hiéu
du cdc quan van v cuu triéu”, trong:
Nguyén Loc chu bién, 1993, tr.74-75;
Nguyén Luong Bich, 1989, tr.195-196).
Cing ngay sau d6, Vua Quang
Trung con thé hién long khoan dung, do
lugng ctia minh bang viéc ban “Chiéu
chi tha tdi va tra tai san bi tich thu” cho
cac quan triéu Lé: “...Van ban, vd ban
triéu cii, do vi truéc day khong chiu bai
yét, mang an tai dao, da tung dugdc tha
toi. Duy dién san tich thu sung cong,
chua dugc tra lai, ky nay xét ai da téi
phung ménh, c6 quan giam tri ké khai
tén ho, thi cho nhan linh dién san cii vé
lam ké& sinh nhai dé khéi déi rét. Con
nhiing tdi pham phai tu do, tri nguy an
ra, xét toi trang nao thudc vé toéi ning,

® B4t than: Khong chiu than phuc.
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hay tam giam ddi tra xét. Ngoai ra, tha
hét dé than oan cho nhiing ngudi lau
chua dugdc xét xt” (Nguyén Luong Bich
1989, tr.196).

R6 rang, trong nhan thiic cua
Hoang dé& Quang Trung, khi nhan tai
chua quy tu vé mdt méi, con hoai nghi
vé mot trieu dinh ma khong it nguoi
duong thoi goi 1a “thao mudi”, chua du
chinh danh, thi gido duc ¢6 dét ra ciing
chéng ich gi. T nhan thic 4y, vi Hoang
d€ Quang Trung da khong ngan ngai ha
minh cdu nhan tai, khéng hoai nghi,
khong phan van, do du trudc su hoéi tam
chuyén y ctia cac cuu than that thé. Két
qua 1a, nhiéu nguoi tai gidi cia triéu cii
nhu Ngé Thi Nham, Phan Huy ich, Vi
Huy Tan, Ninh Tén, Bui Duong Lich...
da quy tu dudi sy lanh dao ctia Vua
Quang Trung, doéc hét tai ning, tam
huyét cia minh dé phung su triéu dinh,
phung su T8 qudc. C6 thé néi, Vua
Quang Trung da thuc su thanh cong
trong viéc chinh phuc trai tim cta ké si
duong thoi.

Khong chi cho phép tién cu, tu tién
c nhiing bac hién tai dam nhan nhiing
chtic vu quan trong trong bd may nha
nude, Vua Quang Trung con ra stc diy
manh phuong thtc tuyén dung quan lai
qua khoa ci’ bdi theo dng, c6 nhu vay
méi x4y dung duge d6i ngli quan lai
thuc tai, tranh dugc hién tugng “sinh do6
ba quan” xudt hién ti cuéi doi Lé Canh
Hung ma trong do, thi sinh qua ky khao
hach & huyén dé dugc thi Huong thi chi
cAn ndp 3 quan tién la duge 1ay d6 Sinh
do. Tiép néi cac triéu dai phong kién
truée day, Quang Trung da cho mé cac
khoa thi Vo va Vin tai kinh d6 Pha
Xuan, tat cd moi ngusi déu dudc ting
thi, khong phan biét ngusi ¢ ving nao,
mién 1a c6 thuc tai thi sé duge chon.

37

Vé khoa thi Van, nha vua cho 3 nam
md mot khoa, goi 1a khoa Minh Kinh.
Khoa thi Vin dau tién® mdé vao nam
1789. Mic du sau khi xung vuong, Vua
Quang Trung quan ly phan dat tu Phu
Xuln tré ra, con tit Quang Nam tré vao
thuéc quyén Vua Thai Dic Nguyén
Nhac; nhung qua cic khoa thi 6 Phu
Xuan, Quang Trung da tuyén chon dugc
rdt nhiéu ngudi ¢ mién trong va bd
nhiém ho vao cac chiic vu quan trong
trong triéu dinh. Trong s6 d6, ching ta
c6 thé ké dén nhiing guong mat nédi bat
nhu: Phan Vin Bién (ngusi Phu Yén)
gidi vé kinh s, toan phap, vira thi dau
xong dugc b ngay lam Huan Pao; Pinh
Si An (ngudi Binh Khé), cung Ngo6 Dién
Diéu, Phan Pinh Van, Huynh Chiéu néi
danh vé vin hoc, ngudi doi xung tung la
“Tay Son td tai ti”, thi xong dugc bd
lam viéc 6 Noi Cac v6i ham Han 1am;
Pham Vin Trung (ngudi Phu My), Tran
Trong V§ (Hoai An), Ding Si Nguyén,
Ding Méng Ky, Ly Xuan Ta (ngudi
Quang Nam)... sau khi thi dau déu dugc
b6 nhiém vao cac chiic vu quan trong
theo thuc tai tiing ngudi. Trong d6, Tran
Trong V§ la ngudi tho hay, theo nha
Tay Son lam mdt chtic quan nhd, sau
khi thi d6 khoa Minh Kinh, 6ng lién
duge bé 1am Thi Lang Bo Lé, Ly Xuén
T4 gifi chtic An Phu é Phd Yén (Quach
Téan, Quach Giao, 2000, tr.149).

Khéng chi ¢ phan dat phia Nam,
ngudi 6 dat Thuan Hoéa va Bic Ha dudi
triéu T4y Son cling d6 dat nhiéu. Trong
d6, ndi tiéng nhat 1a Pang Cao Phong.
Sau khi thi dau, ong duge bé vao Noi
Céc véi chiic Han 1am Hoc si, rdi thang
1én Trung Thu Thi Lang, dugc nha vua
rat muc tin dung.

® Ciing 1a khoa thi Van cuéi cung.
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Vé thi V&, ciing c6 khéng it nguoi
mién trong ra thi. Trong d6, néi lén hai
guong méit xuat sic 1a Pham Can Chinh
va Lé Si Hoang, trong d6 Si Hoang lap
nhiéu chién céng, cung véi Quang Diéu
dude ton xung la “Tdy Son song dao”
(Quéach Tan, Quach Giao, 2000, tr.150).

2. Phdt trién hé théng truong hoc
trong cd nude, md réng viéc hoc dén moi
lang xd, tao dung nén tdang xa hoi viing
chdc cho viéc tuyén chon quan lai

Bén canh viéc t6 chitc cac ky thi
tuyén chon quan lai néu trén, Quang
Trung con déc biét chd trong dén viéc
mé mang, phdt trién hé thong truong
hoc trong cd nude. Ong da xudng chiéu
lap Sung chinh vién v6i nhiém vy chinh
12 dich nhiing tc phdm c6 gia tri vé dao
dtc va van chuong tu cht Han ra chit
Ném dé phd bién trong toan quéc’”.
Pong thoi, Quang Trung b6 nhiém La
Son phu ti Nguyén Thiép ding dau
Sting chinh vién®. Chiéu bé nhiém cta
Vua Quang Trung cho Nguyén Thiép cé
doan viét rang: “Ong tudi dic déu cao
tat ca si phu déu trong ngéng nhu nii
Thai Son, sao Bic P4u, nay trong nuéc
da yén, tram toan hung khdi chinh hoc.
Ong da 14y hoc thuat hién rd bén ta, bén
chinh trong phép hoc, trAm rat vui long,
tram dinh dat Sung chinh thu vién &
Vinh Kinh tai nti Nam Hoa, ban cho
ong lam chic Sung chinh vién vién
trudéng chuyén coi viéc day hoc. Nhat
dinh theo phép hoc Chu ti, khién cho
nhan tai c6 thé thanh tuu, phong tuc trd
lai tot dep. TU nay pham trong cac vién

® Vao ddu nam Quang Trung th nam (1792),
Vién da dich xong bd Ta Thu va Tiéu Hoc. Nha
Vua xudng chiéu sai dich tiép cic bd Kinh Thi,
Kinh Thu, Kinh Dich...

¢ Cong tac cing Nguyén Thiép c6 nhiéu nha
khoa ban triéu Lé nhu Nguyén Céng, Nguyén
Thién, Phan Té Dinh, Buii Duong Lich... rit sanh
véan Nom.
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Tu nghiép, Déc hoc, mdi ndm néu cé ai
hoc hanh tét thi ké qué quan, tén ho dat
dén thu vién giao cho 6ng khao sat dc
nghiép va hanh nghé tau l1én triéu dinh
dé ma bd dung. Ong nén gidng ro dao
dtic, rén duc nhan tam dé cho xtng véi ¥
trAm khen chudéng ngudi tudi cao dic
16n” (Dinh Van Niém, 2011, tr.190).

Poc lai chiéu bé dung Nguyén Thiép
néu trén chung ta thiy, Quang Trung
dic biét dé cao dao dtic, nhan tAm cua
ké si, nhat 14 nhiing bac thiay chuyén
trong coi viéc day hoc nhu Nguyén
Thiép. Véi Quang Trung, thiy gidi it sé
c6 tro gidi, thay dot 4t sé cho ra doi
nhiing ké vo6 hoc. Thiy c6 dao diic, c6
nhéan cach sé dao tao cho xa hoi nhiing
nguoi c6 dao dtc, c6 long vi tha, biét
thuong nguoi va c6 luong tri, c¢6 1y tudng
song ding dén.

Tiép sau d6, Quang Trung md réng
viéc hoc dén moi lang xa, tao dung nén
tang x4 hoi viing chic cho viée tuyén
chon quan lai, chiéu hién dai si phuc vu
cong cudc dung xay dat nuée. Trong do,
Quang Trung quy dinh rang: Cac xa
phai 1ap truong hoc va chon nhiing Nho
si ¢6 hoc hanh, dit lam chtic giang du
cdp xa dé day db hoc tro. Pay rd rang la
mot chu truong tién bd cua vuong triéu
Tay Son. O day, Quang Trung khéng chi
quan tdm gido duc ti bén trén ma 6ng
di ti gbc ré cua no, giao duc ti co s, tu
lang xa dé khong bd sé6t ngudi tai. Pat
trong bdi canh hién nay, khi ching ta
méi chi c6 Phong gido duc cap huyén thi
viéc thanh l4p mot loai hinh ¢ quan
quan ly nha nuéc vé gido duc goi la
“Nha xa hoc” nhu dudi thoi Tay Son
thuc sy 1a mot chinh sach tién b, thic
thoi, thé hién su siu sat trudc nhu ciu
thuc tién ctia mot vi vua anh minh.

Déi v6i sinh d6 ba quan (mua bang),
nha vua cuong quyét bat vé lam dan:
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“Hen nim nay, md khoa thi Huong,
nhiing t tai thi Huong d6 hang uu duge
dua 1én truong Quoc hoc, d6 hang thi
thi dua vao truong phu hoc. Nhiing
huong céng db & triéu cii chua lam chiic
nhiém gi, nay t6i chau thi bé cac chic
huén dao. Tri huyén, Nho sinh va sinh
dd cii doi ky thi vao thi lai, 6 hang uu
thi tuyén dung, hang kém thi bai vé
truong xa hoc. Con nhiing sinh dé6 ba
quan nhat thiét bat vé lam dan, cing
dan chiu suu dich”, “Vay ban chiéu
xudng cho dan cic xa nén lap hoc x4,
chon nho si trong xa c6 hoc thic, c6 dic
hanh, dat lam thay hoc giang day cho
hoc tro xa minh” (Xem “Chiéu Lap hoc”,
trong: Tran Phuong H6, 1977, tr.404-
405). Nhu vay, theo Quang Trung,
khoéng chi ngudi lam thay phai cé tai, c6
dtic ma ngay ca thi sinh di thi trudc hét
cing phai 14 ngudi c6 phdm cach t6t.
Chi khi dat du tiéu chuén vé dao dtc
1an kién thtc thi thi sinh méi dude db
dat, ra lam quan dé phung su triéu
dinh. Su chét ché ngay trong khau chon
thay day, tro hoc lic nay da dit nén
tang viing chdc cho khau tuyén chon,
dao tao ddi nglt quan lai c6 chit lugng
tiép sau.

Dic biét, nghe theo La Son phu ti
Nguyén Thiép, Quang Trung con chap
nhan gido duc theo duong 16i hoc gin
vdi hanh cua Chu tu, cht khong hoc
theo kiéu nhéi nhét, hoc vet, nhim
thudc 1ong nhiing bai hoc Thanh hién:
“Nhat dinh phai theo phép hoc Chu tti.
Truée hoc tiéu hoc dé bdi 14y gbc. Tuan
tu tién lén, réi dén ti thu, ngii kinh...
Hoc cho rong roi méi ude lude cho gon,
theo diéu hoc biét ma lam. Hoa may
nhan tai méi c¢6 thé thanh tuu...”
(Hoang Xuén Han, 1993, tr.184-187).

V61 phuong cham hoc di d61 véi
hanh nhu vay, Vua Quang Trung mong
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muén dao tao ra mot thé hé tri thiic méi
vugt ra khéi 161 hoc ti chuong, cu
nghiép, tAm chuong trich cd khi xua dé
lam sao ké si c6 di kha nang ma bat tay
vao cong viéc phuc sinh dat nuée, phuc
vu nhan dan.

3. Ren luyén tai duc cho doi ngi
quan lai, gdng sic phdt huy tinh thdan
“dan chi” trong quan ly bé mdy nha nudc

Vua Quang Trung ra stc ren luyén
tai direc cho déi ngii quan lai théng qua
nhiing hinh thtc thudng phat nghiém
minh. Ngay ca La Son phu ti Nguyén
Thiép - ngudéi ma Nguyén Hué da 3 lan
viét thu va cl trong than dua 18 vat hau
hinh dén ndi Buai Phong thuodc day
Thién Nhan (giap giéi 2 huyén Huong
Son, Ha Tinh va Thanh Chuong, Nghé
An)® @€ mai ra lam quan giap nude, khi
chua hoan thanh chu dao trach nhiém
ctia minh trong vai trd Vién trudng Vién
Stung chinh thi cting bi Vua Quang
Trung thing thin phé binh. Biy gid,
vao ngay 11/4/1792, Vua Quang Trung
c6 vén ban truyén cho La Son phu tu
rang: “Nguyén nam ngoai c¢6 chd thich
cac sach tiéu hoc xem ra thiy 4m nghia
rat sd sai, thoé lude chua xting dang véi
thugng chi. Con vé viéc vién nghia Ta
Thu thi hen ring mua xudn nim nay
tién nop, nay chua gui vé 1a sai hen, lam
cham. Truyén cho phai mau chéng chi
thich 4m va nghia déng thanh tap gii
vé @& ngii tién, hay nén gia y viée giai
thich Am tiét cho tinh mat, ché lam tho
luge lao thao nhu ky truéc” (H.B.Q,
2010, http:/baonghean.vn...). At 1a phai
thong thao chii Han va chii Ném, phai
14 con ngudi chinh truc, ngay thing va
rat d6i chan thanh thi Quang Trung
méi c¢6 thé dua ra 16i phdm binh nhu
vay déi véi Nguyén Thiép - mét con

® Noi lap trai canh tac cia Nguyén Thiép.



40

ngudi ma 6ng hét myc kinh trong va tin
dung. Nho c¢6 161 phé binh, gop ¥ 4y ma
chi sau mot thang, sich Ta Thu (mot
danh tac cua Trung Hoa) da dugc dich
xong va déng thanh 32 tap gui vé Pha
Xuén. Ngay khi nhan duge sach, Quang
Trung xem xong lién ban chiéu khen
thuéng. Thuc chat, su khen - ché kip
thoi nay ciing chinh 14 biu hién cua
phép Khao cong von ton tai tit lau trong
lich st phong kién Viét Nam® va né
thuc sy la dong luc thoi thac d61 ngi
quan lai lac bay gic khong ngling phin
d&u, trau déi pham hanh, tai ning cta
minh dé hoan thanh xut sic nhiém vu
dudgc giao pho.

Khéng chi nghiém khéc, céng bing
trong gido duc quan lai, Quang Trung
con ging stc phdt huy tinh than “dan
chi” trong quan ly by mdy nha nudc.
Cac vi vua ké tiép cta triéu dai Tay Son
da c¢6 gang tiép thu tu tudng nay cua
ong. Viéc ban hanh “Chiéu cau 16i néi
thdng”™ nhim thu thap y kién cua
quan dan khdp noi dé diéu chinh hoat
dong cua triéu chinh va cua nguosi ding
dau nha nuéc 14 mot minh chiing sinh
dong cho tinh than ay: “Nay quéc gia
dat rong nguoi nhiéu, thuc 14 nho cong
on cua tién hoang dé& (chi Vua Quang
Trung) md mang khi truée. Nhung dat
rong ma ldm chd bd hoang, dan nhiéu
ma nhiéu ndi ca than, TrAm run riy s¢

® Theo Dai Viét s ky toan thw (1983), ban dich,
Nxb. Khoa hoc x hoi, Ha Noi, tap I, tr.278: O
nude ta, doéi Vua Ly Thai Téng (1051) bat dau
dinh phép khao hach cac quan vin vd. Theo dé,
quan lai cac cdp phai chiu sy khio xét hanh
trang tot-x4u, nhiing viéc lam duge - khong lam
dudgc...

¢ Ng6 Thoi Nham thay 16i Nguyén Quang Toan
(c6 tai liéu néi theo di chic cia Vua Quang
Trung) viét nén chiéu nay. Chi€u nay ra doi vao
ldc thai su Bui Déc Tuyén da bi giét béi toi 1ong
hanh quyén luc, gy qua nhiéu diéu bat dao, anh
hudng dén uy tin cia triéu dai Tay Son.

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 2.2016

hai nhu sip sa vao vuc thdm. Tu xua
cong sang nghiép da kho ma su thu
thanh lai cang khé hon. Tram cung céc
dai than than can toan tinh lo ludng
nhung chua biét thé nao 1a phai” Xem
“Chifu cAu 151 néi thdng”, trong:
Nguyén Loc cht bién, 1993, tr.84-85).

T chd chan thanh bay té moi lo d6i
v6i quan dén trude thuc trang nguy nan
cia ddt nudec nhu vay, nha vua thing
thin tu phé binh va chi ra cin nguyén
cua tinh trang ay: “T'ém lai cai té tré
biéng 1a do cai long ty mén tu tdc sinh
ra, tich tu chat chtia da lau, khong sao
ké xi6t” (Xem “Chiéu cAu 10i néi thang”,
trong: Nguyén Loc chu bién, 1993, tr.84-
85). Tt day, nha vua khéc khoai mong
chd tit thAn dan mot 161 noéi thing dé
“cho tram dugc diic hanh t6t” va nhim
“cing cac dai than tinh toan tim ra con
duong ding ma van chua thay con
duong nao la thich hop” (Xem “Chiéu
cAu 16i néi thang”, trong: Nguyén Loc
chu bién, 1993, tr.84-85). Péng thoi, nha
vua con chi ra phuong cach gii thu kin
dé phat huy téi da tinh than gép ¥ xay
dung cia mudén dan: “Héi nhiing ké bay
to1 va dan ching, cac nguoi hay dan thu
kin, néi hét dung gidu giém. Trong kinh
thi ndp cho triéu dinh, ¢ ngoai thi nop
cho cac quan trdn dé chuyén dé. TrAm
s&n long nghe theo 16i n6i phai dé thi
hanh ra chinh sy, mong ddi dudc té tuc,
lam dugc viéc hay” (Xem: “Chiéu cau 1oi
néi thang”, trong: Nguyén Loc cht bién,
1993, tr.84-85).

C6 thé néi, “Chiéu cAu 16i néi thang”
chinh 12 su hién thuc héa tu tudng 13y
dan lam goc cua triéu dai TAy Son va la
co s6 cho nhiéu quyét sach, duong 161 d6i
noi, d6i ngoai ding dan, hop long dan
ctia vuong triéu phong kién nay.

Nhu vay, véi vuong triéu Tay Son,
tuyén dung, gido duc quan lai khéng chi



Hoat dong tuvé'n dung, dao tao...

la tin yéu, khoan dung, giao pho cho ho
nhiing trong trach phu hdp véi nang luc,
s6 truong ctia minh ma con ra stc rén
luyén cho ho ¥ thiic trau doéi, phan dau
ca vé ddc l1an tai, khen thudng va phé
binh kip thoi nhiing déng gép 1an han
ché, thiéu sét cta ho.

Nhu vay, chinh sach chiéu hién dai
si cia Quang Trung khéng hé mot
chiéu, cting nhic ma dudc van dung mot
cach da dién, day linh hoat trong tiing
thoi diém, véi ting con ngudi cu thé.
Qua that, néu khéng c6 Tri thi Quang
Trung da khong thé hiéu ngusi, khong
c6 Nhan thi 6ng khéng thé chon ngudi
va khong ¢6 Dang thi 6ng da khong thé
dung nguoi tai tinh dén vay. Chung ta
thdy, 6 Quang Trung dudng nhu tu hoi
ddy da ca Tri - Nhan - Diing, nhiing
phdm chit can phai c¢6 ciia nhitng nha
lanh dao trong moi thoi dai.

C6 thé néi, “chién luge con ngudi”,
chién luge va sach luge “dung nhan” ma
Vua Quang Trung néi riéng va vuong
triéu T4y Son néi chung da ap dung néi
trén (théng qua viéc cai t6 gido duc, xay
dung mot hé thong thiét ché, chinh sach
tuyén dung, dao tao rd rang, ranh mach
doi véi tang 16p tri thic trong xa hoi
thoi bdy gié) khong chi mang y nghia
chinh tri cia mo6t thoi ma né ven
nguyén gia tri trong moi thoi dai, thuc
su da goi 1én cho chiing ta nhiéu bai hoc
kinh nghiém quy bau. Nhat 1a ngay
nay, khi ma ca nhan loai dang budc vao
thoi dai kinh té tri thtc va mdi quéc gia,
dan toc déu bi 16i cudn vao cudc canh

4]

tranh quyét liét vé trinh do6 khoa hoc
cong nghé thi xét dén cung, thuc chat
cua cudc canh tranh ay chinh 1a cudc
canh tranh vé nhan tai, vé thu huat va
st dung hién tai. Do vay, viéc dua chinh
sach phat hién, tuyén dung va bdi
dudng nhan tai lén thanh quéc sach
hang diu ¢ nudc ta hién nay thiét nghi
12 moét bién phap déc dung trong cong
cudc dung x4y dat nude thoi hoi nhap o

TAI LIEU TRICH DAN

1. Nguyén Luocng Bich (1989), Quang
Trung Nguyén Hué, Nxb. Quan doi
nhén dan, Ha Noi.

2. Dai Viét s ly toan thw (1983), ban
dich, Tap 1, Nxb. Khoa hoc x& héi,
Ha Noi.

3. Hoang Xuidn Han (1993), La Son
phu tiz, Nxb. Van hoc, Ha Noi.

4. Tran Phuong Ho6 (1977), Tay Son
tam kiét, Nxb. Van hoc, Ha Noi.

5. Nguyén Léc (cha bién) (1993), Téng
tdp van hoc Viét Nam, Nxb. Khoa
hoc x4 hoi, Ha Noi.

6. Dinh Vian Niém (2011), Thi cu, hoc
vi, hoc ham dudi cdc vuong triéu
phong kién Viét Nam, Nxb. Lao
dong, Ha Nbi.

7. Quach Téan, Quach Giao (2000), Nha
Tay Son, Nxb. Tré, Ha Noi.

8. H.B.Q (2010), Khéo dung nguoi tai
cua Vua Quang Trung,
http://baonghean.vn/xa-ho1/201001/
kheo-dung-nguoi-tai-cua-vua-quang-
trung-2496843/



