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T«n Quang Hßa dÞch 

Tãm t¾t: KÓ tõ sau ChiÕn tranh thÕ giíi thø Hai, lµn sãng ch¶y m¸u chÊt x¸m víi 
c−êng ®é kh¸c nhau tïy theo thêi ®iÓm vµ quèc gia ®· lµm ch©u ¢u ph¶i nhiÒu lÇn 
khèn ®èn. Tuy nhiªn, sù thÊt tho¸t nguån vèn con ng−êi nµy Ýt khi ®−îc chuyÓn hãa 
thµnh trao ®æi chÊt x¸m hoÆc ®−îc bï ®¾p b»ng nguån nh©n tµi n−íc ngoµi nhËp c− 
t−¬ng xøng. Giê ®©y, c¸ch m¹ng kü thuËt sè vµ c«ng cuéc t¸i cÊu tróc kinh tÕ, hÖ lôy 
cña khñng ho¶ng triÒn miªn trong khu vùc Eurozone ®ang khiÕn c¸i gi¸ ph¶i tr¶ 
cho nh÷ng tæn thÊt vÒ nguån vèn con ng−êi ngµy cµng t¨ng. §iÒu nµy t¹o ra sù 
thiÕu hôt lao ®éng lµnh nghÒ, lµm suy yÕu n¨ng lùc c¹nh tranh toµn cÇu cña ch©u 
¢u. §Õn nay, ñy ban ch©u ¢u (EC) ®· cã nh÷ng b−íc ®i níi láng chÝnh s¸ch nhËp 
c− nh»m thu hót ng−êi n−íc ngoµi cã tay nghÒ cao tõ c¸c khu vùc trªn thÕ giíi. Tuy 
vËy, ph©n tÝch qu¸ khø thÊu ®¸o chØ ra r»ng ®· ®Õn lóc c¸c chÝnh phñ ch©u ¢u 
ph¶i thu hót nh÷ng nh©n tµi ra ®i quay trë l¹i. C¸c chÝnh s¸ch tËp trung vµo håi 
h−¬ng, chø kh«ng ph¶i nhËp c−, sÏ lµm t¨ng hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ chÝnh trÞ(*). 

Kh«ng tuÇn hoµn còng ch¼ng trao ®æi chÊt x¸m(*) 

Ai còng biÕt c¸i gi¸ cña nh÷ng dßng 
nh©n tµi di c− (Simon  Commander,  
Mari  Kangasniemi,  Alan  Winters, 
2002, tr.235-278). Chóng lµm kiÖt quÖ 
nguån vèn con ng−êi, suy gi¶m tiÒm 

                                                
(*) Bµi b¸o thÓ hiÖn quan ®iÓm riªng cña t¸c gi¶, 
kh«ng ph¶n ¸nh quan ®iÓm cña bÊt kú c«ng ty nµo 
hoÆc n¬i tuyÓn dông mµ t¸c gi¶ ®ang c«ng t¸c. 

n¨ng tæng thÓ (xÐt vÒ mÆt kinh tÕ) cña 
mét nÒn kinh tÕ vµ xãi mßn tiÕn tr×nh 
®æi míi. §èi víi nh÷ng chÝnh phñ bao 
cÊp hoÆc tµi trî toµn phÇn cho hÖ thèng 
gi¸o dôc th× cÇn ph¶i nãi ®Õn nh÷ng 
thiÖt h¹i vËt chÊt. Mçi lao ®éng lµnh 
nghÒ rêi khái ch©u ¢u thÓ hiÖn mét 
kho¶n ®Çu t− thÊt b¹i - nhÊt lµ khi 
kh«ng ®−îc thay thÕ b»ng mét ng−êi 
nhËp c− cã tr×nh ®é t−¬ng ®−¬ng. VÝ dô 
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nh− ë Italia, ®èi víi mét ng−êi hoµn 
thµnh con ®−êng häc tËp, ChÝnh phñ 
mÊt mét kho¶n chi phÝ kho¶ng 500.000 
Euro cho mçi sinh viªn tèt nghiÖp ®¹i 
häc khi hä di c− ra n−íc ngoµi (Simona 
Milio et al., 2012, tr.28). 

Tuy nhiªn, Ýt nhÊt lµ trªn lý thuyÕt, 
ch¶y m¸u chÊt x¸m kh«ng h¼n lµ mèi 
quan ng¹i. N¨m 2007, t¹p chÝ Nature 
thËm chÝ cßn ngîi ca hiÖn t−îng nµy, 
nhÊn m¹nh r»ng ®©y lµ tÝn hiÖu tÝch cùc 
cho nh÷ng n−íc cã ng−êi di c− (“In 
Praise of the ‘Brain Drain’”, Nature 
446, th¸ng 3/2007, tr.23; Jacques 
Gaillard, Anne Marie Gaillard, 1997, 
tr.195-228). ë chõng mùc nµo ®ã, nÕu 
hÖ thèng kinh tÕ-x· héi thay ®æi triÖt 
®Ó, nh÷ng ng−êi ra ®i cã thÓ håi h−¬ng, 
thóc ®Èy chuyÓn giao c¸c c«ng nghÖ míi, 
¸p dông nh÷ng m« h×nh kinh doanh 
thµnh ®¹t phï hîp víi ®iÒu kiÖn trong 
n−íc cña quª h−¬ng m×nh hoÆc khuyÕn 
khÝch trao ®æi chÊt x¸m cã hiÖu qu¶ víi 
nguån nh©n lùc quèc tÕ (Edoardo 
Campanella, 2014). ë ph¹m vi toµn cÇu, 
nh÷ng kü s− Ên §é vµ 
Israel lµ c¸c vÝ dô ®iÓn 
h×nh cho tuÇn hoµn 
chÊt x¸m, hä ®· gãp 
phÇn x©y dùng ngµnh 
c«ng nghÖ th«ng tin 
trë nªn thÞnh v−îng 
sau khi trë vÒ quª nhµ. 
Nh−ng ë ch©u ¢u, 
nh©n tµi ra ®i th× Ýt 
khi trë l¹i, hoÆc lµ hä 
di c− khi ®· ë phÝa 
cuèi con ®−êng sù 
nghiÖp, khi mµ hä 
kh«ng cßn nhiÒu kh¶ 
n¨ng ¶nh h−ëng tÝch 
cùc ®Õn c¬ chÕ. §iÒu 
nµy ®Æc biÖt ®óng ë 
nh÷ng quèc gia ®ang 

cÇn nguån vèn con ng−êi nh− Nam ¢u, 
n¬i tû lÖ ng−êi di c− trë vÒ ë møc d−íi 
20% (Ahmed Tritah, 2008, tr.24-28). 

Nh×n chung, ng−êi di c− trë vÒ ®· gi¶m 
xuèng trong 3 thËp kû gÇn ®©y trªn 
toµn ch©u lôc, trõ V−¬ng quèc Anh 
(Ahmed Tritah, 2008, tr.24-26). §iÒu 
nµy thËt ®¸ng tiÕc bëi c¸c nhµ khoa häc 
vµ chuyªn gia trë vÒ th−êng cã n¨ng 
suÊt lao ®éng vµ tr×nh ®é cao h¬n nh÷ng 
ng−êi ë l¹i trong n−íc (OECD, 2013, 
tr.134-135). 

MÆt kh¸c, nÕu nh÷ng nh©n tµi di c− 
s½n lßng trë vÒ quª h−¬ng m×nh, viÖc 
h×nh thµnh nh÷ng ®Þnh chÕ chÝnh thøc 
hoÆc kh«ng chÝnh thøc ®Ó thu hót c¸c 
nhãm nh©n tµi xa xø cã thÓ sÏ t¹o ®iÒu 
kiÖn cho nh÷ng ng−êi di c− vµ ®ång 
nghiÖp trong n−íc ®èi tho¹i víi nhau, 
t¹o nªn nh÷ng tÝn hiÖu tÝch cùc cho 
n−íc nhµ. Nh÷ng ng−êi xa xø cã thÓ trë 
thµnh chñ l−u dÉn d¾t dßng th«ng tin 
vµ trÝ tuÖ quay trë l¹i quª nhµ. Nh−ng 
nÕu ch©u ¢u kh«ng cã chÝnh s¸ch phï 
hîp ®Ó thu hót c¸c nh©n tµi xa xø, 
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nh÷ng ng−êi di c− ch©u ¢u th−êng 
tho¸t ly khái c«ng viÖc néi bé cña ch©u 
¢u (FrÐdÐric Docquier, Hillel 
Rapoport, 2012, tr.725). TÊt nhiªn, c¸c 
n−íc ph¸t triÓn gi¶i quyÕt tèt h¬n c¸c 
n−íc míi næi trong vÊn ®Ò thay thÕ 
nguån chÊt x¸m ®· di c− b»ng nh÷ng 
nh©n tµi nhËp c− tõ n−íc ngoµi. Nh−ng 
nÕu ®iÒu kiÖn trong n−íc kh«ng tèi −u 
®èi víi lao ®éng b¶n ®Þa, ng−êi n−íc 
ngoµi ch¾c ch¾c sÏ th¨m dß nh÷ng n¬i 
kh¸c ®Ó t×m ra c¸c c¬ héi hÊp dÉn h¬n. 
Theo Tæ chøc Hîp t¸c vµ Ph¸t triÓn Kinh 
tÕ (OECD), kho¶ng 28% ng−êi nhËp c− 
vµo ch©u ¢u cã tr×nh ®é ®¹i häc so víi 
31% ë Hoa Kú, n¬i 40% tæng sè ng−êi 
nhËp c− tõ c¸c quèc gia OECD cã tr×nh 
®é ®äc th«ng viÕt th¹o vµ tÝnh to¸n giái 
nhÊt ®ang c− tró (Jean-Christophe 
Dumont, 2014). ChØ cã Ireland vµ V−¬ng 
quèc Anh cã tû lÖ gÇn 30% hoÆc h¬n 
(FrÐdÐric Docquier and Hillel 
Rapoport, 2012, tr.713-714). Nh− ®· 
tr×nh bµy ë H×nh 2, thÓ hiÖn chÊt l−îng 
c¸c nhµ khoa häc nhËp c− vµ di c−, hÇu 
hÕt c¸c n−íc ch©u ¢u ®Òu thu hót c¸c 
nhµ nghiªn cøu Ýt næi tiÕng h¬n trong 
lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng nghÖ so víi 
nh÷ng nhµ khoa häc di c−. 

Xem xÐt dßng nhËp c− vµ di c− cña 
c¸c häc gi¶ qua l¹i gi÷a c¸c quèc gia 
OECD trong nh÷ng n¨m 1996-2011, 
ch©u ¢u trë thµnh n¬i “chuyªn cung 
cÊp” c¸c nhµ nghiªn cøu cho c¶ thÕ giíi 
tiÕn bé cßn l¹i. Trong giai ®o¹n nµy, 
kho¶ng 42.000 nhµ khoa häc ch©u ¢u 
®· di c− ®Õn Hoa Kú, Canada hoÆc 
Australia vµ chØ cã 31.000 nhµ khoa häc 
tõ nh÷ng n−íc nµy nhËp c− vµo ch©u 
¢u. Nh−ng ®iÒu ®¸ng lo ng¹i h¬n lµ, 
ch©u ¢u kh«ng cã kh¶ n¨ng thu hót 
nh©n tµi tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 
N¨m 2000, kho¶ng 20% lao ®éng nhËp 
c− lµnh nghÒ tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn sinh sèng t¹i EU, trong khi 

kho¶ng 1/3 trong sè ®ã ®· tiÕp tôc di c− 
sang Hoa Kú, Australia hoÆc Canada 
(FrÐdÐric Docquier, Olivier Lohest, 
Abdeslam Marfouk, 2007, tr.198). 

Nh÷ng kh¸c biÖt nµy ®−îc cho lµ do søc 
hÊp dÉn tæng hîp cña mét hÖ thèng cô 
thÓ còng nh− c¸c chÝnh s¸ch nhËp c− 
®Æc thï ë cÊp quèc gia trong hÖ thèng 
®ã. Trong nhiÒu thËp kû, Australia, Hoa 
Kú vµ Canada ®· ¸p dông c¸c chÝnh 
s¸ch nhËp c− cã sµng läc ®Ó thu hót 
nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é cao nhÊt, trong 
khi ch©u ¢u th−êng tËp trung nhiÒu 
h¬n ®Õn ®oµn tô gia ®×nh vµ nh÷ng 
ng−êi t×m kiÕm n¬i tró th©n an toµn(*) 
(FrÐdÐric Docquier, Olivier Lohest, 
Abdeslam Marfouk, 2007, tr.197-199). 

Theo lêi cña nhµ kinh tÕ häc Giovanni 
Peri, trong c«ng cuéc s¨n t×m nh©n tµi 
toµn cÇu, Hoa Kú d−êng nh− cã kh¶ 
n¨ng thu hót “nh÷ng ng−êi cã häc vÞ cao 
nhÊt (nh÷ng ng−êi cã b»ng sau ®¹i häc), 
nh÷ng ng−êi trong c¸c lÜnh vùc c¹nh 
tranh nhÊt (khoa häc, kü thuËt, qu¶n 
trÞ) vµ chØ ®¬n gi¶n lµ “®æ tiÒn” vµo 
nh÷ng ng−êi tµi n¨ng nhÊt (nh÷ng 
ng−êi chØ chó t©m cèng hiÕn cho khoa 
häc) (Giovanni Peri, 2005, tr.18). 

NhËp c− vµ håi h−¬ng 

Sù bÊt lùc cña ch©u ¢u trong viÖc 
t¹o ra m«i tr−êng, n¬i tinh hoa trÝ tuÖ 
dï lµ ng−êi n−íc ngoµi hay b¶n ®Þa cã 
thÓ táa s¸ng, ch¾c ch¾n gãp phÇn t¹o 
nªn t×nh tr¹ng thiÕu hôt lao ®éng lµnh 
nghÒ hiÖn nay. §Ó chÆn ®øng ch¶y m¸u 
chÊt x¸m vµ trao ®æi trÝ tuÖ víi môc 

                                                
(*) §Ó cã c¸i nh×n tæng thÓ, cÇn l−u ý r»ng nhiÒu 
thÎ xanh ®−îc Hoa Kú cÊp lµ lo¹i ®oµn tô gia 
®×nh. Nh−ng ChÝnh quyÒn Obama hiÖn ®ang xem 
xÐt n©ng trÇn visa H-1B (cÊp cho lao ®éng lµnh 
nghÒ). Xem: Dhanya Ann Thoppil (2015), “H1-B 
Visas: Obama’s Visit Brings Hope for India’s 
Skilled Workers”, Wall Street Journal, 25/1/2015, 
http://blogs.wsj.com/indiarealtime/2015/01/25/wil
l-obama-bring-more-h-1b-visas-for-indias-skilled-
workers/. 
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®Ých ®«i bªn cïng cã lîi, EU ®· söa ®æi 
c¸c chÝnh s¸ch nhËp c− cña m×nh. Víi 
viÖc triÓn khai Ch−¬ng tr×nh ThÎ xanh 
tõ n¨m 2011, ch©u ¢u ®· cã ý ®Þnh thu 
hót nhiÒu h¬n ng−êi nhËp c− cã tay 
nghÒ cao. Nh÷ng ng−êi ñng hé chÝnh 
s¸ch nhËp c− míi ®©y ®· hy väng thu 
hót ®−îc 20 triÖu lao ®éng cã tay nghÒ 
cao, ®Æc biÖt lµ kü s−, c¸c nhµ ho¹ch 
®Þnh chiÕn l−îc doanh nghiÖp vµ chuyªn 
gia c«ng nghÖ sinh häc (European 
Parliament, 2007). Tuy nhiªn tíi nay, 
kÕt qu¶ thu ®−îc kh¸ thÊt väng. Trong 
n¨m 2012 vµ 2013, EU rèt cuéc còng chØ 
cÊp ®−îc ch−a ®Õn 20.000 visa 
(European Commission, 2014). 

Con sè nµy khã mµ c¶i thiÖn ®−îc 
t−¬ng lai tr−íc m¾t cïng víi khñng 
ho¶ng Eurozone hiÖn ®ang c¶n trë 
nh÷ng ng−êi nhËp c− tiÒm n¨ng vµo 
ch©u ¢u. Cho dï ch©u ¢u sím muén g× 
còng v−ît qua ®−îc nh÷ng bÊt æn kinh 
tÕ, kh¸c biÖt vÒ ng«n ng÷, thuÕ m¸ nÆng 
nÒ th× hµng rµo ®iÒu tiÕt khæng lå ng¨n 
c¶n ®æi míi vÉn h−íng dßng nhËp c− cã 
tay nghÒ tíi nh÷ng khu vùc kh¸c cña 
thÕ giíi. Theo ChØ sè Tµi n¨ng Toµn cÇu, 
xÕp h¹ng c¸c quèc gia theo søc thu hót 
c¸c nh©n tµi quèc tÕ, chØ cã c¸c nÒn kinh 
tÕ Scandinavi thuéc tèp 10 dÉn ®Çu. TÊt 
c¶ c¸c nÒn kinh tÕ lín kh¸c cña ch©u ¢u 
®ang ph¶i tranh ®Êu trong “cuéc chiÕn 
s¨n lïng nh©n tµi” (Economist 
Intelligence Unit, 2011, tr.4-5). 

H¬n n÷a, sù trçi dËy cña c¸c ®¶ng 
d©n tóy trªn toµn ch©u ¢u 
®ang lµm cho chÝnh s¸ch nhËp 
c− khã chÊp nhËn ®−îc vÒ mÆt 
chÝnh trÞ. C¸c ®¶ng d©n tóy 
®ang næi lªn kh¾p n¬i trªn 
toµn ch©u ¢u vµ t¹o thÕ v÷ng 
ch¾c ë nh÷ng quèc gia chñ 
chèt nh− ë Ph¸p (§¶ng MÆt 
trËn Quèc gia), ë §øc (§¶ng 
Sù lùa chän kh¸c cho n−íc 

§øc) vµ ë V−¬ng quèc Anh (§¶ng §éc lËp 
V−¬ng quèc Anh) (Yascha Mounk, 2014). 

V× vËy, c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch ch©u ¢u ph¶i x©y dùng c¸c chÝnh 
s¸ch cã kh¶ n¨ng t¸i thu hót c¸c häc 
gi¶ xa xø cña m×nh. Håi h−¬ng kh«ng 
chØ lµ ph−¬ng s¸ch thuyÕt phôc h¬n vÒ 
mÆt chÝnh trÞ so víi thu hót nh©n tµi 
n−íc ngoµi mµ cßn hiÖu qu¶ h¬n vÒ 
kinh tÕ. Do cã t×nh c¶m s©u nÆng víi 
quª h−¬ng, nh÷ng kiÒu bµo håi h−¬ng 
th−êng tËn t©m cèng hiÕn h¬n ®Ó t¨ng 
c−êng sù thÞnh v−îng cña céng ®ång 
m×nh. Ng−îc l¹i, nh÷ng ng−êi nhËp c− 
l¹i tranh ®Êu ®Ó hßa nhËp víi x· héi, 
®Æc biÖt lµ c¸c x· héi phøc t¹p vµ ®a 
d¹ng vÒ v¨n hãa ë nhiÒu n−íc ch©u ¢u, 
vµ th−êng Ýt tham gia vµo ®êi sèng 
chÝnh trÞ ë n−íc së t¹i. 

Ngoµi ra, nh÷ng kiÒu bµo håi h−¬ng 
cßn mang vÒ c¸c nguån vèn tµi chÝnh, x· 
héi vµ con ng−êi. Nhê kinh nghiÖm 
chuyªn m«n vµ kiÕn thøc tÝch lòy ®−îc ë 
n−íc ngoµi, kiÒu bµo håi h−¬ng thóc ®Èy 
¸p dông nh÷ng c«ng nghÖ míi, khuyÕn 
khÝch trao ®æi chÊt x¸m víi céng ®ång 
quèc tÕ vµ gãp phÇn x©y dùng nh÷ng 
c«ng ty ®Þnh h−íng s¸ng t¹o vµ c¸c c¬ së 
nghiªn cøu tÇm cì thÕ giíi (Edoardo 
Campanella, 2014). 

VÝ dô, cÇn xem xÐt tr−êng hîp cña 
hai nhµ kinh tÕ häc ng−êi Ph¸p hiÖn 
nay: Thomas Piketty (t¸c gi¶ cuèn T− 
b¶n trong thÕ kû XXI) vµ Jean Tirole 
(ng−êi ®¹t gi¶i Nobel trong lÜnh vùc Khoa 

häc Kinh tÕ) (Tyler Cowen, 
2014; Lindsay Whipp, 
Robin Harding, 2014). 

Ngoµi nh÷ng ý t−ëng ph¸t 
triÓn mang tÝnh ®ét ph¸, hai 
häc gi¶ nµy ®· ®ãng gãp vËt 
chÊt ®Ó ®æi míi quª h−¬ng 
m×nh. Sau khi gi¶ng d¹y t¹i 
nh÷ng tr−êng ®¹i häc hµng 
®Çu n−íc Mü, c¶ hai nhµ 

Sù trçi dËy cña 
c¸c ®¶ng d©n tóy 

trªn toµn ch©u 
¢u ®ang lµm cho 
chÝnh s¸ch nhËp 
c− khã chÊp nhËn 

®−îc vÒ mÆt 
chÝnh trÞ 
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kinh tÕ häc trë vÒ Ph¸p ®Ó håi sinh m«i 
tr−êng häc thuËt ®ang ngñ quªn ë ®©y 
vµ më c¸nh cöa h−íng ra thÕ giíi. 
Piketty ®· gióp thµnh lËp Tr−êng §¹i 
häc Kinh tÕ Paris, cßn Tirole trë thµnh 
ng−êi s¸ng lËp Tr−êng §¹i häc Kinh tÕ 
Toulouse. C¶ hai c¬ së nµy ®Òu ®µo t¹o 
vµ thu hót c¸c gi¸o s− tÇm cì thÕ giíi, 
sö dông tiÕng Anh lµm ng«n ng÷ lµm 
viÖc vµ tiÕn hµnh nghiªn cøu häc thuËt 
theo chuÈn cao nhÊt (“Toulouse v Paris: 
A Tale of Two French Economists and 
their Rival Schools”, Economist, 
15/11/2014). 

§Ó t¸i thu hót ng−êi di c−, b−íc ®i 
®Çu tiªn vµ ®¬n gi¶n nhÊt cã lÏ lµ miÔn 
thuÕ cho hä, ®Æc c¸ch vÞ trÝ c«ng t¸c, cho 
hä quyÒn tiÕp cËn tÝn dông ®Æc biÖt ®Ó 
x©y dùng, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp vµ cã 
chç ®øng chÝnh trÞ. Vµ ®Ó nh÷ng biÖn 
ph¸p nµy ®−îc bÒn v÷ng, c¸c chÝnh s¸ch 
t¸i hßa nhËp còng nªn ®−îc dµnh cho 
nh÷ng nhãm chuyªn m«n vµ løa tuæi 
®Æc thï. C¸c kü s−, nhµ khoa häc vµ 
doanh nh©n trong lÜnh vùc kü thuËt sè, 
®Æc biÖt lµ nh÷ng ng−êi d−íi 40 tuæi, 
th−êng hay khëi nghiÖp nhÊt, thóc ®Èy 
më réng ®−êng biªn c«ng nghÖ cña ®Êt 
n−íc vµ ®Èy m¹nh t¨ng tr−ëng. Nh−ng 
nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ch©u 
¢u còng cÇn tÝnh ®Õn sù c©n b»ng gi÷a 
lîi Ých ng¾n h¹n vµ chi phÝ dµi h¹n cña 
viÖc håi h−¬ng. §Æc biÖt lµ, nh÷ng ng−êi 
ch−a tõng rêi khái ®Êt n−íc cã thÓ sÏ 
o¸n giËn ng−êi håi h−¬ng v× nh÷ng −u 
®·i ®Æc quyÒn mµ hä ®−îc h−ëng, thËm 
chÝ sù o¸n giËn nµy cã thÓ sÏ g©y khã 
kh¨n cho ®éi ngò l·nh ®¹o. 

Tuy nhiªn, nh÷ng lîi Ých vËt chÊt vµ 
tµi chÝnh ch−a ®ñ ®Ó khÝch lÖ nh©n tµi di 
c− håi h−¬ng. VÝ dô, n¨m 2001, ChÝnh 
phñ Italia ®· ¸p dông nh÷ng khuyÕn 
khÝch vÒ vËt chÊt nh»m thu hót nh©n tµi 
tõ ngoµi n−íc. §Õn n¨m 2007, chØ cã 300 
lao ®éng cã tay nghÒ cao ng−êi Italia vÒ 

n−íc trong tæng sè 40.000-50.000 lao 
®éng cã tay nghÒ cao ®· di c− (Simona 
Milio et al., 2012, tr.32). N¨m 2000, 
ChÝnh phñ Anh ph¸t ®éng mét ch−¬ng 
tr×nh t−¬ng tù nh−ng thu ®−îc kÕt qu¶ 
®¸ng thÊt väng (Simona Milio et al., 
2012, tr.19-20). NÕu xÐt ®Õn phÈm chÊt 
cña dßng chÊt x¸m ch¶y m¸u khái ch©u 
¢u th× c¸c gãi thu hót b»ng tµi chÝnh 
ch−a ®ñ thuyÕt phôc ®Ó ng−êi di c− quay 
vÒ. §Ó kiÒu d©n håi h−¬ng hiÖn thùc hãa 
toµn bé tiÒm n¨ng cña m×nh, ph¶i cã sù 
thay ®æi cña c¶ hÖ thèng. 

V× vËy, c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch ch©u ¢u nªn dì bá hµng rµo ®iÒu 
tiÕt ®æi míi, quèc tÕ hãa c¸c tr−êng ®¹i 
häc vèn côc bé hÑp hßi vµ x©y dùng 
quan hÖ ®èi t¸c c«ng-t−. Nãi chung, th¸i 
®é b¶o thñ cña ch©u ¢u ®èi víi c¸c nhµ 
®æi míi, nh÷ng ng−êi d¸m m¹o hiÓm vµ 
nh÷ng kÎ “kú ®µ c¶n mòi” ph¶i ®−îc 
thay ®æi triÖt ®Ó. ThËm chÝ cùu Chñ tÞch 
EC, ngµi JosÐ Manuel Barroso còng 
ph¶i chÊp nhËn vÊn ®Ò mang tÝnh v¨n 
hãa nµy. T¹i Héi nghÞ th−îng ®Ønh ch©u 
¢u 2020 do Héi ®ång Lisbon tæ chøc vµo 
th¸ng 5/2014, ngµi JosÐ Manuel Barroso 
®· tranh luËn r»ng, nh÷ng ®iÒu chØnh 
nh»m dì bá c¸c rµo c¶n sÏ kh«ng bao giê 
cã thÓ håi sinh kinh tÕ ch©u ¢u, trõ khi 
v¨n hãa doanh nghiÖp ®−îc thay ®æi 
(“Entrepreneurs Picking Silicon Valley 
over EU”, EurActiv, 22/5/2014). Dï vËy, 
c¸c n−íc ch©u ¢u, ®Æc biÖt lµ nh÷ng 
n−íc trªn l·nh thæ lôc ®Þa nµy ®ang 
thùc sù cÇn nguån vèn con ng−êi, sÏ 
ph¶i tranh ®Êu ®Ó t¹o ra m«i tr−êng thu 
hót nh÷ng ng−êi ®· di c−. 

KÕ s¸ch míi øng phã víi ch¶y m¸u chÊt x¸m 

Trong h¬n nöa thÕ kû, c¸c nhµ ho¹ch 
®Þnh chÝnh s¸ch ch©u ¢u ®· phít lê vÊn 
®Ò ch¶y m¸u chÊt x¸m, chØ dùa vµo c¸c 
nh©n tè bªn ngoµi ®Ó æn ®Þnh vµ håi l−u 
®oµn qu©n tinh hoa nh©n tµi rêi khái 
ch©u ¢u. ë giai ®o¹n lµn sãng t¸i thiÕt, 
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Thñ t−íng Anh Harold Wilson høa sÏ 
triÓn khai c¸c s¸ng kiÕn nh»m chÆn 
®øng sù ra ®i cña nh©n tµi, nh−ng l¹i rót 
lêi khi kinh tÕ Mü b¾t ®Çu sa sót (Harold 
Wilson, 1963). Trong lµn sãng Internet, 
sù ®æ vì cña bong bãng Internet, cuéc 
tÊn c«ng khñng bè ngµy 11/9 vµ nh÷ng 
hy väng l¹c quan vÒ mét liªn minh tiÒn 
tÖ míi thµnh lËp mét lÇn n÷a ®· håi 
h−¬ng dßng chÊt x¸m di c−. Do ®ã ch−a 
¸p dông nh÷ng c¶i c¸ch s©u réng ®Ó gi÷ 
ch©n nh÷ng tinh hoa nh©n tµi. 

Nh−ng ch©u ¢u kh«ng thÓ xem nhÑ 
vÊn ®Ò nµy ®−îc n÷a. T×nh tr¹ng thiÕu 
hôt lao ®éng lµnh nghÒ t¹o ra c¬ héi ®Ó 
gi÷ ch©n vµ t¸i thu hót nh©n tµi trong 
n−íc b»ng c¸ch kÝch cÇu ®èi víi lao ®éng 
cã tay nghÒ cao vµ c¸c häc gi¶ cã häc vÞ 
cao. NÕu chÝnh phñ c¸c quèc gia vµ c¸c 
®Þnh chÕ ch©u ¢u kh«ng triÖt ®Ó c¶i tæ 
toµn bé hÖ thèng kinh tÕ-x· héi, nh©n 
tµi sÏ tiÕp tôc h−íng ngo¹i ®Ó hiÖn thùc 
hãa tiÒm n¨ng cña m×nh, ®iÒu nµy lµm 
cho t×nh tr¹ng thiÕu hôt lao ®éng lµnh 
nghÒ cµng trÇm träng h¬n vµ ch¾c ch¾n 
sÏ g¹t ch©u ¢u ra khái vò ®µi kinh tÕ vµ 
chÝnh trÞ thÕ giíi trong t−¬ng lai �  
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