
 

VÒ m« h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸ vµ §«ng Nam ¸:  
Tr¸ch nhiÖm cña nhµ n−íc  

vµ vÊn ®Ò sö dông bµi häc kinh nghiÖm cña 4 con rång 

(tiÕp theo vµ hÕt) 

Hå SÜ Quý(*)  

Tãm t¾t: M« h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸ vµ M« h×nh ph¸t triÓn 

§«ng Nam ¸ lµ hai kh¸i niÖm ®−îc David Dapice vµ c¸c chuyªn gia 
Harvard sö dông trong b¸o c¸o t− vÊn cho ChÝnh phñ ViÖt Nam 
2008. B¸o c¸o chØ ra nh÷ng kinh nghiÖm thµnh c«ng cña Hµn Quèc, 

§µi Loan vµ mét sè n−íc §«ng ¸ kh¸c trong qu¸ tr×nh trë thµnh 
NICs/NIEs  vµ nh÷ng kinh nghiÖm thÊt b¹i (t−¬ng ®èi) cña c¸c n−íc 

§«ng Nam ¸ ®Õn nay vÉn ch−a (hoÆc kh«ng) v−ît qua ®−îc c¸i bÉy 
cña sù ph¸t triÓn. Bµi viÕt bµn vÒ kh¶ n¨ng øng dông nh÷ng bµi häc 
kinh nghiÖm nµy vµ cè g¾ng t×m kiÕm gîi ý cho sù ph¸t triÓn ë ViÖt 
Nam tõ gãc ®é v¨n hãa vµ con ng−êi; gåm c¸c néi dung: 1) Tham 
väng cña thêi t¨ng tr−ëng vµ nh÷ng lêi c¶nh b¸o. 2) Rång, hæ §«ng 
¸ vµ nh÷ng bµi häc g©y Ên t−îng. 3) M« h×nh §«ng ¸ vµ §«ng Nam 
¸ cña David Dapice vµ c¸c céng sù. 4) C¸c gîi ý cho ViÖt Nam. 

 
IV. Gîi ý cho ViÖt Nam: vÊn ®Ò sö dông kinh 
nghiÖm cña ng−êi ®i tr−íc 

1. Thêi gian gÇn ®©y, nh÷ng vÊn ®Ò 
vÒ ph¸t triÓn ë khu vùc §«ng ¸ vµ §«ng 
Nam ¸ ®−îc ®Ò cËp kh¸ nhiÒu, nhÊt lµ 
tõ ph−¬ng diÖn kinh tÕ häc. C¸c chuyªn 
gia ë c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang ph¸t 
triÓn, c¸c tæ chøc quèc tÕ thuéc c¸c 
chÝnh phñ vµ phi chÝnh phñ, ®Æc biÖt c¸c 
tæ chøc cã tr¸ch nhiÖm toµn cÇu vÒ ph¸t 
triÓn nh− UNDP, WB, IMF... ®· c«ng bè 
nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ t¨ng 
tr−ëng vµ ph¸t triÓn, vÒ c«ng nghiÖp 
hãa vµ b¶o vÖ m«i tr−êng, vÒ gi¶i quyÕt 
nghÌo ®ãi vµ thùc hiÖn c¸c môc tiªu 

thiªn niªn kû, vÒ qu¶n lý vÜ m« vµ xö lý 
c¸c biÕn ®éng v¨n ho¸ - x· héi kh¸c... 
nh»m cung cÊp nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm hoÆc c¶nh b¸o, khuyÕn c¸o, t− 
vÊn...(*)gióp c¸c chÝnh phñ vµ c¸c n−íc ®i 
sau chän lùa ®−îc mét quyÕt s¸ch s¸ng 
suèt. Trong bèi c¶nh ®ã, phÇn ®«ng c¸c 
chÝnh kh¸ch vµ c¸c nhµ ho¹t ®éng x· 
héi, ®Æc biÖt nh÷ng chiÕn l−îc gia vÒ 
ph¸t triÓn, gÇn nh− ai còng hèi thóc c¸c 
n−íc chËm ph¸t triÓn r»ng, kinh 
nghiÖm thµnh c«ng ngo¹n môc cña Hµn 

                                                
(*)
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Quèc, §µi Loan, Hongkong vµ Singapore, 
lµ cÇn ph¶i häc vµ cã thÓ häc ®−îc.  

TiÕc r»ng, Hongkong vµ Singapore 
l¹i lµ c¸c tr−êng hîp qu¸ ®Æc biÖt. §©y 
chØ lµ hai ®¶o quèc bÐ nhá víi d©n sè Ýt, 
rÊt gièng nh÷ng siªu ®« thÞ cña nh÷ng 
vïng kinh tÕ - x· héi réng lín h¬n; 
nghÜa lµ, chóng qu¸ ®éc ®¸o ®Ó cã thÓ ¸p 
dông kinh nghiÖm. Nh−ng Hµn Quèc vµ 
§µi Loan th× ®Ých thùc lµ nh÷ng ®iÓn 
h×nh cña sù bøt ph¸, thu hót sù ph©n 
tÝch, rót kinh nghiÖm vµ häc hái cña c¸c 
n−íc ®i sau. VÒ mÆt lý thuyÕt, khi thÕ 
giíi ®· b−íc vµo thêi ®¹i toµn cÇu hãa, 
c¸c quèc gia ®i sau kh«ng thÓ viÖn bÊt 
cø lý do g× ®Ó cho phÐp m×nh mÊt hµng 
tr¨m n¨m trong khi mÊy nÒn kinh tÕ 
nµy chØ cÇn vµi chôc n¨m ®Ó trë thµnh 
c¸c thùc thÓ c«ng nghiÖp míi. Sù thùc 
th× h¬n hai chôc n¨m nay, tÊt c¶ c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Òu ®· tõng 
nghiªn cøu kinh nghiÖm vµ ®Òu muèn 
theo g−¬ng Hµn Quèc, §µi Loan hoÆc 
Singapore ®Ó trë thµnh rång. 

2. Riªng víi ViÖt Nam, tham väng 
“hãa rång” d−êng nh− cßn th«i thóc h¬n. 
Bëi lÏ, Hµn Quèc vµ §µi Loan, x−a nay, 
kh«ng ph¶i lµ nh÷ng x· héi qu¸ xa l¹, 
hoÆc qu¸ kh¸c biÖt. VÒ nguån lùc con 
ng−êi, nguån lùc x· héi vµ ý chÝ chÝnh 
trÞ, xÐt ë tiÒm n¨ng, kh«ng thÓ nãi ViÖt 
Nam cã g× thua kÐm. VÒ søc m¹nh v¨n 
hãa, ®Æc biÖt v¨n hãa Nho gi¸o truyÒn 
thèng, ViÖt Nam còng kh«ng thiÕu hôt 
nh÷ng yÕu tè tÝch cùc cÇn thiÕt, mµ Hµn 
Quèc vµ §µi Loan ®· tõng sö dông ®Ó 
ph¸t triÓn. Trªn thùc tÕ, ViÖt Nam lµ 
m¶nh ®Êt thÊm ®Ém v¨n hãa Nho gi¸o 
(v¨n hãa Nho gi¸o chø kh«ng ph¶i Nho 
gi¸o); l¹i lµ thø v¨n hãa ®−îc h×nh 
thµnh tõ Tèng Nho, kh«ng “ngu trung”, 
kh«ng cøng nh¾c, kh«ng gi¸o ®iÒu nh− ë 
Nho gi¸o tr−íc ®ã ë n¬i khëi thñy cña nã 
(Xem: 22, 18). Do vËy, cïng víi sù khÝch 

lÖ cña nh©n tè v¨n hãa, c¸c nh©n tè 
chÝnh trÞ - x· héi kh¸c, ch¼ng h¹n t©m 
thÕ cña ng−êi chiÕn th¾ng sau chiÕn 
tranh, sù phÊn khÝch ®¹t ®−îc t¨ng 
tr−ëng cao trong mét thêi gian dµi, t©m 
lý tÝch cùc sau héi nhËp thµnh c«ng..., 
®· thªm phÇn th«i thóc tham väng “hãa 
rång” ë ViÖt Nam. Khi ®Æt m×nh trong 
t−¬ng quan víi Hµn Quèc vµ mét sè 
n−íc trong khu vùc, nhiÒu ng−êi ViÖt 
Nam vÉn ch−a quªn, míi rÊt gÇn ®©y, so 
víi Seoul, Bangkok hoÆc Manila, th× Sµi 
Gßn ch¼ng nh÷ng kh«ng nghÌo, mµ ng−îc 
l¹i, cßn lµ thµnh phè phån vinh h¬n. 

3. CÇn ph¶i nãi thªm r»ng, mÆc dï 
Ýt ®−îc nh¾c tíi, nh−ng trong khi ®¸nh 
gi¸ cao kinh nghiÖm tÝch cùc cña mÊy 
con rång §«ng ¸, c¸c nhµ nghiªn cøu 
th−êng còng kh«ng quªn Hµn Quèc, §µi 
Loan vµ c¶ Singapore trong nh÷ng thËp 
niªn tr−íc ®· tõng lµ nh÷ng chÝnh thÓ 
®éc ®o¸n, thiÕu d©n chñ, vËn hµnh trong 
sù thao tóng cña giíi qu©n sù. X· héi 
§µi Loan d−íi thêi T−ëng Giíi Th¹ch, 
x· héi Singapore d−íi thêi Lý Quang 
DiÖu vµ x· héi Hµn Quèc d−íi thêi Pak 
Chung Hee, Choe Kyu Ha vµ Chun Doo 
Hwan ®Òu thi hµnh nh÷ng chÝnh s¸ch 
chèng Céng cùc ®oan, h¹n chÕ ®Õn møc 
bãp nghÑt b¸o chÝ, chÌn Ðp x· héi d©n 
sù, tËn dông vµ v¾t kiÖt søc lùc d©n 
chóng... C¸c chÝnh thÓ nµy hiÖn vÉn cßn 
bÞ phª ph¸n tõ tÊt c¶ c¸c phÝa, kÓ c¶ 
phÝa Mü. Ng−êi d©n ë c¸c n−íc nµy ®Õn 
nay vÉn ch−a quªn t×nh tr¹ng ngét ng¹t 
vµ lao ®éng nh− khæ sai håi nh÷ng thËp 
niªn tr−íc (Xem: 3, 1). Tuy thÕ, ®iÒu 
®¸ng l−u ý lµ, ngoµi Francis Fukuyama 
hå nghi cã mét mèi liªn hÖ nµo ®ã gi÷a 
sù t¨ng tr−ëng kinh tÕ nhanh víi chÝnh 
thÓ ®éc ®o¸n, cßn l¹i ch¼ng thÊy ai thõa 
nhËn hoÆc coi liªn hÖ ®ã lµ nh©n qu¶ 
hay lµ tÊt yÕu. Ng−êi ta vÉn tin r»ng 
c¸c n−íc ®i sau cã thÓ ph¸t triÓn nhanh 
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nh− Hµn Quèc vµ §µi Loan mµ kh«ng 
cÇn ph¶i hy sinh d©n chñ. ThËm chÝ cã 
ng−êi cßn gi¶ thiÕt r»ng, biÕt ®©u c¸c 
n−íc nµy cã thÓ sÏ ph¸t triÓn nhanh 
h¬n, nÕu kh«ng ®éc ®o¸n vµ bãp nghÑt 
tù do (Xem: 9, 5). 

§iÒu nµy, trong mét chõng mùc 
nhÊt ®Þnh, còng ®· lµm cho viÖc häc hái 
kinh nghiÖm cña mÊy con rång trë nªn 
cã søc thu hót h¬n vµ cã vÎ kh¶ dÜ h¬n.  

4. Tuy nhiªn, häc ®−îc kinh nghiÖm 
cña ng−êi ®i tr−íc lµ kh«ng dÔ dµng. 
H¬n thÕ n÷a, c¸c bµi häc kinh nghiÖm 
®−îc ®óc kÕt vµ phæ biÕn, qua l¨ng kÝnh 
chñ quan cña c¸c t¸c gi¶ cña nã, ch−a 
ch¾c ®· lµ c¸i cã thÓ häc ®−îc vµ ¸p 
dông ®−îc trong nh÷ng ®iÒu kiÖn vµ 
hoµn c¶nh kh¸c. William Easterly, mét 
häc gi¶ Mü, ®· c¶nh tØnh c¸c n−íc chËm 
ph¸t triÓn vÒ ®iÒu nµy khi «ng phª ph¸n 
kÞch liÖt nhiÒu chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 
cña c¸c tæ chøc quèc tÕ. William 
Easterly cho r»ng, c¸c quan niÖm cña 
WB, IMF vµ UN... víi lÞch sö h¬n nöa 
thÕ kû qua ®· v« t×nh t¹o ra mét thø “hÖ 
t− t−ëng vÒ ph¸t triÓn” (Ideology of 
Development). Theo «ng, kinh nghiÖm 
thµnh c«ng cña c¸c n−íc ph¸t triÓn 
kh«ng thÓ m¸y mãc trë thµnh chÝnh 
s¸ch ®Ó ¸p dông cho nh÷ng n−íc ®i sau. 
Nh÷ng quèc gia thµnh c«ng nhÊt trong 
ph¸t triÓn 40 n¨m qua, trªn thùc tÕ, “®· 
th−êng xuyªn vi ph¹m mét c¸ch râ rµng 
bÊt cø c¸i g× mµ c¸c chuyªn gia vÒ ph¸t 
triÓn ®· nãi. VÝ dô, vµo nh÷ng n¨m 1960 
nh÷ng con hæ §«ng ¸ ®· tù lùa chän 
®Þnh h−íng ra bªn ngoµi trong khi nÕu 
theo kinh nghiÖm kh«n ngoan cña c¸c 
chuyªn gia l¹i ph¶i lµ c«ng nghiÖp ho¸ 
®èi víi thÞ tr−êng trong n−íc” (Xem: 7). 
Nh÷ng tr−êng hîp thµnh c«ng nh− 
Trung Quèc, Thæ NhÜ Kú hay ViÖt Nam 
®Òu kh«ng ph¶i lµ nh÷ng n−íc biÕt nghe 
lêi c¸c thÓ chÕ quèc tÕ. Cßn Mexico, 

Venezuela, Nga... l¹i lµ nh÷ng vÝ dô vÒ 
sù thÊt b¹i khi ®i theo lêi khuyªn cña 
c¸c chuyªn gia ph¸t triÓn. 

ý kiÕn cña William Easterly cã vÎ 
h¬i cùc ®oan, nh−ng «ng kh«ng ph¶i lµ 
ng−êi duy nhÊt cã suy nghÜ kiÓu nµy 
(Xem: 7, 6, 30). 

V. Gîi ý cho ViÖt Nam: vÊn ®Ò tr¸ch nhiÖm cña 
Nhµ n−íc 

1. ViÖt Nam ®i sau c¶ §«ng ¸ lÉn 
§«ng nam ¸ (t¹i thêi ®iÓm hiÖn nay vµ 
nÕu hiÓu §«ng ¸ vµ §«ng nam ¸ gåm 
nh÷ng n−íc nh− ®· nãi ë c¸c phÇn trªn). 
Tuy sù ph¸t triÓn cña ViÖt Nam sau h¬n 
20 n¨m ®æi míi ®· ®−îc céng ®ång thÕ 
giíi ®¸nh gi¸ rÊt cao, thËm chÝ nh÷ng 
thuËt ng÷ con rång, con hæ còng ®· ®−îc 
sö dông ®Ó nãi vÒ t−¬ng lai cña ViÖt 
Nam, nh−ng sau khi ®èi mÆt víi c¸c vÊn 
®Ò xuÊt hiÖn n¨m 2008, ®©y ®ã trong 
nÒn kinh tÕ - x· héi còng ®· lé ra nh÷ng 
dÊu hiÖu bÊt æn, cÇn thiÕt ph¶i ®−îc 
tÝnh to¸n thÊu ®¸o vÒ ph−¬ng diÖn m« 
h×nh ph¸t triÓn. Cã t¸c gi¶ cho r»ng, 
ViÖt Nam “®ang ®øng tr−íc nguy c¬ r¬i 
vµo c¹m bÉy cña møc ph¸t triÓn trung 
b×nh: kh«ng cßn qu¸ nghÌo ®Ó ph¶i bøc 
xóc c¶i c¸ch vµ v−ît lªn; trong khi ®ã, 
c¸c yÕu tè nÒn t¶ng cho mét nÒn kinh tÕ 
t¨ng tr−ëng cao trong giai ®o¹n tr−ëng 
thµnh l¹i qu¸ yÕu. C¸c m©u thuÉn trong 
ph¸t triÓn trë nªn gay g¾t: gi÷a tÝnh 
phøc t¹p cña ®iÒu hµnh vÜ m« vµ n¨ng 
lùc vµ phÈm chÊt cña bé m¸y qu¶n lý; 
gi÷a yªu cÇu cao vÒ nguån nh©n lùc cã 
tr×nh ®é vµ chÊt l−îng hÖ thèng gi¸o 
dôc; gi÷a nhu cÇu n©ng cao søc c¹nh 
tranh toµn cÇu vÒ m«i tr−êng sèng - 
kinh doanh vµ ®iÒu kiÖn giao th«ng, m«i 
tr−êng, ¨n ë” (15). 

VÊn ®Ò ®óng nh− David Dapice vµ 
c¸c chuyªn gia Harvard ®· chØ ra, råi 
®©y, ViÖt Nam sÏ thuéc vÒ m« h×nh nµo 
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trong sè hai m« h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸ 
vµ §«ng nam ¸. DÜ nhiªn, cho tíi giê 
nµy, ch−a cã mét tµi liÖu chÝnh thèng 
nµo nãi vÒ chñ tr−¬ng cña ViÖt Nam ®èi 
víi hai m« h×nh nµy. Song ®iÒu ®ã 
kh«ng cã nghÜa lµ ViÖt Nam n»m ngoµi 
kh¶ n¨ng dÉm ph¶i nh÷ng dÊu ch©n 
khiÕm khuyÕt, sai lÇm hay thÊt b¹i cña 
c¸c n−íc ®−îc coi lµ thuéc m« h×nh §«ng 
nam ¸. Xin l−u ý, David Dapice vµ c¸c 
céng sù c¶nh b¸o kh«ng hÒ quanh co: 
“Môc tiªu ph¸t triÓn cña ViÖt Nam ®Çy 
tham väng: trë thµnh mét n−íc c«ng 
nghiÖp theo h−íng hiÖn ®¹i vµo n¨m 
2020, vµ mét c¸ch kh¸i qu¸t h¬n, x©y 
dùng mét quèc gia ‘d©n giµu, n−íc 
m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n 
minh’. ThÕ nh−ng, nÕu nh÷ng xu thÕ 
hiÖn nay vÉn ®−îc tiÕp tôc th× cã lÏ ViÖt 
Nam sÏ kh«ng thÓ ®¹t ®−îc nh÷ng môc 
tiªu nµy, Ýt nhÊt lµ trong mét kho¶ng 
thêi gian kh¶ dÜ chÊp nhËn ®−îc vÒ mÆt 
chÝnh trÞ... Trong sè c¸c quèc gia ®· 
tho¸t nghÌo vµ cã møc thu nhËp trung 
b×nh - vèn lµ môc tiªu ViÖt Nam ®ang 
h−íng tíi - chØ cã mét vµi n−íc tiÕp tôc 
v−¬n lªn thµnh nh÷ng quèc gia giµu cã, 
hiÖn ®¹i vµ cã thÕ lùc. Nãi mét c¸ch 
kh¸c, xu h−íng ph¸t triÓn phæ biÕn 
kh«ng ®øng vÒ phÝa ViÖt Nam. MÆc dï 
vËy, xu h−íng nµy kh«ng ph¶i lµ ®Þnh 
mÖnh... B»ng nh÷ng lùa chän (hay 
kh«ng lùa chän) cña m×nh, Nhµ n−íc 
ViÖt Nam sÏ quyÕt ®Þnh tèc ®é vµ triÓn 
väng ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n−íc. 
Nãi mét c¸ch kh¸c, ®èi víi ViÖt Nam, 
thµnh c«ng lµ mét sù lùa chän trong 
tÇm tay” (11, tr.9,6). 

Mét mÆt lªn tiÕng c¶nh b¸o, mét 
mÆt t− vÊn cho sù lùa chän - ý kiÕn cña 
David Dapice vµ c¸c chuyªn gia 
Harvard râ rµng lµ tiÕng nãi cÇn ph¶i 
®−îc suy ngÉm thËt s©u s¾c. 

2. B»ng sù lùa chän hay kh«ng lùa 
chän cña m×nh, Nhµ n−íc ViÖt Nam sÏ 

quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i 
trong viÖc ®−a ®Êt n−íc cÊt c¸nh vµ hãa 
rång. Kh¼ng ®Þnh cña David Dapice vµ 
c¸c céng sù, th«ng qua ph©n tÝch hai m« 
h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸ vµ §«ng nam ¸ 
lµ kh¸ râ. ë ®©y, tr¸ch nhiÖm cña Nhµ 
n−íc, hay nãi réng h¬n, tr¸ch nhiÖm cña 
c¸c chiÕn l−îc vµ kÕ s¸ch ®iÒu hµnh vÜ 
m« chÝnh lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh. 

Nãi nh− thÕ, dÜ nhiªn lµ ®óng. 
Nh−ng theo chóng t«i, còng vÉn ch−a 
®ñ ®Ó diÔn ®¹t tÇm vãc vµ ý nghÜa cña 
tr¸ch nhiÖm Nhµ n−íc. 

Bëi lÏ, phÇn lín nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm ®−îc nªu ra tõ sù ph¸t triÓn cña 
c¸c n−íc §«ng ¸ vµ c¸c n−íc ph¸t triÓn 
kh¸c ®Òu kh«ng ph¶i lµ míi ®èi víi ViÖt 
Nam còng nh− c¸c quèc gia ®i sau kh¸c. 
NghÜa lµ, c¸i ®−îc coi lµ bµi häc, th× ViÖt 
Nam còng nh− tÊt c¶ c¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn kh¸c ®Òu ®· tõng nghiªn cøu 
vµ ®Òu muèn øng dông ®Ó trong mét 
thêi gian nµo ®Êy cã thÓ trë nªn thÞnh 
v−îng. ë §«ng nam ¸, vµo nh÷ng n¨m 
80 (thÕ kû XX), Indonesia ®· tõng ®−îc 
hy väng lµ mét quèc gia sím cÊt c¸nh ®Ó 
trë thµnh con rång ch©u ¸ míi. Còng 
nh− vËy, ë Mü Latinh, Peru còng lµ 
n−íc ®−îc kú väng trong nh÷ng n¨m 70. 
Nh−ng ®Õn nay, ë c¸c n−íc nµy ®iÒu kú 
diÖu vÉn ch−a x¶y ra. Trong thùc tÕ 
ph¸t triÓn nöa thÕ kû qua, trõ Ireland, 
Singapore vµ Hongkong, kh«ng cã n−íc 
nµo ®¹t tíi thµnh c«ng nh− Hµn Quèc 
vµ §µi Loan. 

Râ rµng, kh«ng ph¶i c¸c n−íc ®i sau 
kh«ng biÕt ®Õn hay kh«ng chÞu häc hái 
kinh nghiÖm cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp 
hãa thÕ hÖ thø nhÊt. Nh− ®· nãi ë trªn, 
häc ®−îc kinh nghiÖm cña ng−êi ®i 
tr−íc kh«ng ph¶i lµ viÖc dÔ. Kinh 
nghiÖm x· héi rÊt hiÕm khi gièng nh− 
mét thø bÝ quyÕt cø l¾p vµo lµ cç m¸y 
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ho¹t ®éng. Cã trong tay ®Çy ®ñ c¸c bµi 
häc kinh nghiÖm, còng míi chØ lµ tháa 
m·n ®iÒu kiÖn cÇn chø ch−a ph¶i lµ 
tho¶ m·n ®iÒu kiÖn ®ñ ®Ó cho phÐp mét 
quèc gia nµo ®ã ®i tíi thµnh c«ng. VÊn 
®Ò kh«ng ®¬n gi¶n chØ lµ vËn dông mét 
m« h×nh lý thuyÕt, cho dï ®ã lµ m« h×nh 
lý thuyÕt tèi −u, céng víi mét “quyÕt 
t©m chÝnh trÞ” nµo ®ã. H¬n thÕ n÷a, nÕu 
®óng lµ “40 n¨m qua, c¸c n−íc thµnh 
c«ng ®Òu lµ nh÷ng n−íc th−êng xuyªn vi 
ph¹m bÊt cø kinh nghiÖm g× mµ c¸c 
chuyªn gia vÒ ph¸t triÓn ®· t− vÊn”, 
nh− kh¼ng ®Þnh cña William Easterly, 
th× vÊn ®Ò cßn lµ cÇn ph¶i biÕt “vi 
ph¹m” nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm nµo 
®ã khi cÇn thiÕt. 

Kh«ng biÕt sö dông kinh nghiÖm 
cña ng−êi ®i tr−íc, dÜ nhiªn lµ thÊt b¹i. 
Sö dông kinh nghiÖm cña ng−êi ®i tr−íc 
mét c¸ch nguyªn si, gi¸o ®iÒu còng sÏ 
thÊt b¹i. VÊn ®Ò lµ ph¶i sö dông kinh 
nghiÖm cña ng−êi ®i tr−íc mét c¸ch 
kh«n ngoan. NghÜa lµ tr¸ch nhiÖm cña 
nhµ n−íc cßn nÆng nÒ h¬n rÊt nhiÒu so 
víi tÊt c¶ nh÷ng g× mµ c¸c nhµ khoa häc 
®· chØ ra mét c¸ch x¸c ®¸ng. 

3. Sù thùc th× c«ng cuéc §æi míi ®· 
t¹o nªn sù ph¸t triÓn rÊt quan träng ë 
ViÖt Nam trong h¬n hai thËp kû qua, vµ 
®iÒu ®ã ®· t¹o ra nh÷ng b−íc xuÊt ph¸t 
t¹o ®µ, nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi, vµ c¶ 
nh÷ng kinh nghiÖm cã ý nghÜa ®Ó ®Êt 
n−íc tiÕp tôc ph¸t triÓn. MÆc dï nhiÒu 
lÜnh vùc vÉn ch−a cã tiÕn bé hoÆc cßn bÞ 
coi lµ thÊt b¹i, nh−ng xo¸ ®ãi, gi¶m 
nghÌo vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®ãi nghÌo ë 
ViÖt Nam th× râ rµng lµ mét thµnh c«ng. 
Kinh nghiÖm vÒ t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
ngay tõ ®Çu ph¶i g¾n víi c«ng b»ng x· 
héi còng lµ mét kinh nghiÖm ®¾t gi¸ 
ph¶i tr¶ b»ng rÊt nhiÒu nç lùc. Ph¸t 
triÓn con ng−êi thÓ hiÖn qua chØ sè HDI 
vµ ph¸t triÓn x· héi thÓ hiÖn qua æn 

®Þnh vµ ®ång thuËn x· héi ë ViÖt Nam 
còng cã nh÷ng ®iÓm s¸ng, cã nh÷ng 
biÓu hiÖn tÝch cùc kh«ng thua kÐm g× 
c¸c quèc gia gi¶i quyÕt tèt nh÷ng vÊn ®Ò 
nµy. Ph¸t triÓn kinh tÕ vµ c¶i thiÖn ®êi 
sèng ®¹i ®a sè c− d©n th× kh«ng thÓ nãi 
lµ thÊt b¹i, mÆc dï bøc tranh kinh tÕ tõ 
n¨m 2008 ®Õn nay cã nh÷ng chç kh¸ ¶m 
®¹m so víi tr−íc ®ã. 

CÇn thiÕt ph¶i nãi nh− thÕ ®Ó thÊy 
tÝnh kh«ng ®¬n gi¶n cña vÊn ®Ò. Nh÷ng 
g× ®−îc coi lµ thµnh c«ng cña ViÖt Nam 
thêi gian qua ®Òu Ýt nhiÒu mang trong 
m×nh mét phÇn kh«n ngoan trong viÖc 
vËn dông kinh nghiÖm bªn ngoµi, mét 
phÇn s¸ng t¹o trong viÖc xö lý t×nh 
huèng ®Æc thï ViÖt Nam vµ mét phÇn 
quyÕt ®o¸n trong viÖc b¶o vÖ nh÷ng lîi 
Ých ®−îc coi lµ c¬ b¶n hoÆc sèng cßn. 

VI. Gîi ý cho ViÖt Nam: vÊn ®Ò sö dông nh©n tè 
v¨n hãa vµ con ng−êi  

1. DÜ nhiªn lµ ch−a mÊy ai tháa m·n 
víi nh÷ng g× mµ ViÖt Nam ®· lµm ®−îc. 
Ng−îc l¹i, kh¸c víi t©m thÕ ph¸t triÓn 
(Psychosphere for Development) ®Çy 
tÝch cùc vµ s«i ®éng cña nh÷ng n¨m 
tr−íc 2007, hiÖn nay, t©m tr¹ng b¨n 
kho¨n, lo l¾ng, bøc xóc... l¹i lµ t©m 
tr¹ng phæ biÕn trong nhiÒu lÜnh vùc 
ho¹t ®éng. Trªn b×nh diÖn v¨n hãa vµ 
con ng−êi, ë ®©y, chóng t«i thÊy cÇn 
thiÕt ph¶i ®Æt vÊn ®Ò: NÕu nh− vÒ mÆt 
tiÒm n¨ng, ë ViÖt Nam, nh©n tè v¨n hãa 
vµ nh©n tè con ng−êi kh«ng ®Õn nçi 
thua kÐm Hµn Quèc vµ §µi Loan, th× t¹i 
sao nh÷ng tiÒm n¨ng Êy, ®Õn nay, tù nã, 
ch−a béc lé ®−îc nh÷ng phÈm chÊt tÝch 
cùc trong ph¸t triÓn? 

V¨n hãa cã nh÷ng lèi ®i ®Æc thï cña 
nã ®Ó th©m nhËp vµ t¸c ®éng vµo ®êi 
sèng x· héi. Nh−ng ®Æc thï ®Õn mÊy th× 
vÉn ph¶i th«ng qua chñ thÓ cña nã lµ 
con ng−êi, nhÊt lµ nh÷ng con ng−êi cã 
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träng tr¸ch ®iÒu tiÕt vÜ m«. Trong ph¸t 
triÓn, c¸ch thøc sö dông nh©n tè v¨n 
hãa vµ nh©n tè con ng−êi lµ c¬ chÕ ®Ó 
v¨n hãa cña mét d©n téc lé ra nh÷ng gi¸ 
trÞ −u tréi cña nã, ®Ó con ng−êi cña mét 
céng ®ång ph¸t huy ®−îc nh÷ng phÈm 
chÊt tÝch cùc cña nã. §iÒu nµy gi¶i thÝch 
t¹i sao ®Òu lµ v¨n hãa Nho gi¸o, ®Òu lµ 
con ng−êi Trung Hoa, nh−ng nöa thÕ kû 
nay §µi Loan vµ Hongkong l¹i hoµn 
toµn kh¸c víi §¹i lôc. V¨n hãa Nho 
gi¸o, tù nã, kh«ng ®Èy x· héi ®Õn mét 
tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao. Con 
ng−êi víi c¸c phÈm chÊt tÝch cùc cña 
truyÒn thèng - cÇn cï, hiÕu häc, tr¸ch 
nhiÖm, céng ®ång... - tù nã, còng kh«ng 
®−¬ng nhiªn biÕn x· héi thµnh x· héi 
c«ng nghiÖp hãa. VÊn ®Ò lµ ë chç biÕt sö 
dông, cã ph−¬ng thøc sö dông, biÕt kÝch 
thÝch c¸c gi¸ trÞ tÝch cùc, −u tréi cña con 
ng−êi vµ cña v¨n hãa.  

2. §èi chiÕu sù ph¸t triÓn cña ViÖt 
Nam hiÖn nay víi hai m« h×nh ph¸t 
triÓn §«ng ¸ vµ §«ng nam ¸, chóng t«i 
thÊy cã thÓ nãi vÒ mét vµi h¹n chÕ trong 
viÖc sö dông nh©n tè con ng−êi vµ v¨n 
hãa nh− sau:  

NÕu ë m« h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸, 
chÝnh phñ cã kh¶ n¨ng t¹o ra nh÷ng 
quyÕt t©m chÝnh trÞ m¹nh mÏ ®Ó thóc 
®Èy x· héi thay ®æi khi cÇn thiÕt, nh− 
David Dapice ®· nhËn xÐt, th× ë §«ng 
nam ¸, ®Õn nay, hÇu hÕt c¸c quèc gia 
®Òu ch−a lµm ®−îc nh− vËy. ë 
Indonesia, Philippines vµ Thailand 
trong nhiÒu t×nh huèng cÇn vËn ®éng 
søc m¹nh ®ång thuËn cña toµn quèc gia, 
chÝnh phñ Ýt khi thµnh c«ng; thËm chÝ 
cã lóc cßn g©y chia rÏ, lµm hçn lo¹n x· 
héi. ë Malaysia d−íi thêi Mahathir 
Mohamad, viÖc ®éng viªn ý chÝ cña toµn 
x· héi ®−îc ®¸nh gi¸ lµ tèt h¬n, nh−ng 
gÇn ®©y l¹i b¾t ®Çu cã vÊn ®Ò. Trong khi 
®ã, ý chÝ v−¬n tíi h−ng thÞnh ë ng−êi 

NhËt kÓ tõ thêi Minh TrÞ thiªn hoµng lµ 
rÊt ®¸ng kÓ. Tinh thÇn cuång nhiÖt vµ 
nghiªm tóc ë tÇng líp vâ sÜ th−îng l−u 
häc hái v¨n minh kü nghÖ cña ch©u ¢u 
®Ó x©y dùng NhËt B¶n thµnh mét quèc 
gia m¹nh vÒ qu©n sù, giµu vÒ kinh tÕ, 
hiÖn ®¹i vÒ kü thuËt... lµ mét thø tinh 
thÇn l©u nay Ýt ai phñ nhËn ®−îc. Ng−êi 
NhËt kh«ng ng¹i nh×n nhËn nghiÖt ng· 
vÒ nh÷ng yÕu kÐm cña m×nh ®Ó kÝch 
®éng lßng tù t«n d©n téc. Tham väng 
biÕn NhËt B¶n thµnh ch©u ¢u ë ph−¬ng 
§«ng, trªn thùc tÕ, ®· cùc ®oan ®Õn møc 
lµm n¶y sinh t− t−ëng “Sovanh §¹i 
§«ng ¸” cïng víi mét chÝnh thÓ Ph¸t xÝt 
ph−¬ng §«ng trong ThÕ chiÕn thø II. 
Tuy nhiªn, nÕu kh«ng tÝnh ®Õn mÆt tr¸i 
cña nh÷ng ®iÒu võa nãi, th× ë ng−êi 
NhËt cã hai phÈm chÊt rÊt ®¸ng häc tËp: 
ý chÝ ch¸y báng v−¬n tíi h−ng thÞnh vµ 
tinh thÇn s½n sµng häc hái. 

Hµn Quèc còng lµ mét x· héi t−¬ng 
tù. Tham väng v−¬n lªn cña ng−êi Hµn 
Quèc ®· ®−îc mét sè tµi liÖu m« t¶ lµ 
kh«ng kÐm cuång nhiÖt ngay tõ thêi 
Pak Chung Hee. Khi thu nhËp b×nh 
qu©n ®¹t møc 1.000 USD/®Çu ng−êi/ 
n¨m, ng−êi Hµn ch¼ng nh÷ng kh«ng cã 
t©m lý tháa m·n, mµ ng−îc l¹i cßn s«i 
sôc ®Æt ra c¸c môc tiªu 10.000 USD råi 
gÇn ®©y lµ 15.000 USD/®Çu ng−êi/n¨m. 
Kh«ng chØ trong kinh tÕ, trong khoa 
häc, gi¸o dôc ng−êi Hµn còng quyÕt liÖt 
®Æt ra c¸c môc tiªu ®Ó c¹nh tranh víi 
thÕ giíi. Khi bÊt m·n víi c¸c chÕ ®é ®éc 
tµi vµo nh÷ng n¨m 60-70 (thÕ kû XX), 
khi ph¸t hiÖn ra nh÷ng yÕu kÐm trong 
cÊu tróc nÒn kinh tÕ sau khñng ho¶ng 
tµi chÝnh n¨m 1997, còng nh− khi ®èi 
mÆt víi nh÷ng quyÕt ®Þnh kh«ng hîp 
lßng d©n håi th¸ng 6/2008..., ng−êi Hµn 
®Òu ph¶n øng rÊt m¹nh mÏ, ®ßi ChÝnh 
phñ ph¶i tá râ tr¸ch nhiÖm víi sù ph¸t 
triÓn ®Êt n−íc.  
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T©m thÕ ph¸t triÓn cña mét d©n téc 
hay mét quèc gia x−a nay ch−a bao giê 
lµ c¸i kÐm quan träng. Trong x· héi 
hiÖn ®¹i, ®«i khi ng−êi ta t−ëng c¸c quy 
luËt thÐp cña ®êi sèng cã thÓ lµm cho ý 
chÝ hay nhiÖt huyÕt cña c¸ nh©n hay cña 
céng ®ång trë nªn Ýt gi¸ trÞ h¬n. Nh−ng 
thùc tÕ chøng minh ®iÒu ng−îc l¹i.  

Cßn ë ViÖt Nam, t©m thÕ ph¸t triÓn 
trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y kh«ng thÓ nãi 
lµ kÐm. Ng−îc l¹i míi ®óng, rÊt s«i 
®éng, rÊt tÝch cùc. Tuy nhiªn, sù yÕu 
kÐm trong c¬ chÕ vËn hµnh ®êi sèng x· 
héi, nh÷ng bÊt cËp, khiÕm khuyÕt trong 
c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ - v¨n hãa - gi¸o 
dôc... ®· v« t×nh ®Þnh h−íng t©m lý ho¹t 
®éng cña kh«ng Ýt c¸ nh©n. T−ëng r»ng, 
víi tèc ®é t¨ng tr−ëng 8-9% n¨m, ch¼ng 
mÊy chèc ViÖt Nam sÏ hãa rång, t−ëng 
r»ng víi nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi n¨ng 
®éng, ch¼ng mÊy chèc mét bé phËn c− 
d©n sÏ giµu cã, “thay v× khÝch lÖ ng−êi 
d©n cÇn kiÖm ®Çu t− víi tÇm nh×n dµi 
h¹n vµ tr¸ch nhiÖm víi t−¬ng lai, chóng 
ta l¹i t¹o nªn c¬ chÕ ®Ó mäi ng−êi ¶o 
t−ëng víi nh÷ng c¬ héi chôp giËt ng¾n 
h¹n, hoang phÝ trong tiªu dïng, ph« 
tr−¬ng trong h×nh thøc...”(16).  

Xu h−íng t©m lý nµy trªn thùc tÕ 
®· che khuÊt tÇm nh×n dµi h¹n, lµm 
xãi mßn tr¸ch nhiÖm víi t−¬ng lai - c¸i 
lµ x−¬ng sèng cña nÒn gi¸o dôc vµ 
khoa häc. 

3. Theo b¸o c¸o cña David Dapice vµ 
c¸c chuyªn gia Harvard, “hÖ thèng gi¸o 
dôc cña ViÖt Nam hiÖn ®ang khñng 
ho¶ng”, cßn “nÒn khoa häc vµ c«ng nghÖ 
cña ViÖt Nam, nÕu sö dông mäi th−íc 
®o kh¸ch quan, th× d−êng nh− lµ mét 
thÊt b¹i” (11, tr.32,33). §©y lµ mét nhËn 
®Þnh ®Æc biÖt m¹nh mÏ vÒ sù xuèng cÊp 
cña hai lÜnh vùc liªn quan mËt thiÕt ®Õn 
v¨n hãa vµ con ng−êi mµ c¸ch ®©y ch−a 

l©u ViÖt Nam vÉn th−êng tù hµo. Cô thÓ 
h¬n, b¸o c¸o nµy m« t¶: “MÆc dï tû lÖ ®i 
häc ë c¸c cÊp phæ th«ng t−¬ng ®èi cao, 
nh−ng chÊt l−îng cña c¸c bËc häc nµy 
rÊt ®¸ng lo ng¹i... ChÊt l−îng ®µo t¹o ë 
c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam ch−a 
®¹t chuÈn. Trªn thùc tÕ, tr−êng ®¹i häc 
cña ViÖt Nam thua xa khi so víi ngay c¶ 
tr−êng cña c¸c n−íc §«ng nam ¸ – vèn 
ch−a ph¶i lµ nh÷ng tr−êng ®¼ng cÊp 
quèc tÕ. Trong khi ®ã, tØ lÖ ng©n s¸ch 
dµnh cho gi¸o dôc trong GDP cña ViÖt 
Nam cao h¬n hÇu hÕt c¸c n−íc trong 
khu vùc. HiÖn nay, c¸c tr−êng ®¹i häc 
cña ViÖt Nam cã thÓ bÞ xem nh− lµ kÐm 
nhÊt so víi hÇu hÕt c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn ë khu vùc §«ng nam ¸, chø ch−a 
cÇn so víi §«ng ¸” (11, tr.32,33). NÕu 
nhËn ®Þnh nµy kh«ng sai hoÆc c¬ b¶n lµ 
kh«ng sai, th× râ rµng, nh÷ng nh©n tè 
tÝch cùc vÒ ph−¬ng diÖn v¨n hãa vµ con 
ng−êi, c¸i lµm nªn nh÷ng thµnh tùu 
nhÊt ®Þnh cho gi¸o dôc vµ khoa häc 
nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, ®· bÞ quªn l·ng 
hoÆc ch−a ®−îc sö dông mét c¸ch hîp lý 
cho phï hîp víi hoµn c¶nh hiÖn t¹i.  

T¹i sao mét d©n téc cã tiÕng lµ hiÕu 
häc, víi nh÷ng thµnh tùu vÒ y tÕ vµ gi¸o 
dôc ®· tõng lµm thay ®æi c¸ch nh×n 
nhËn cña céng ®ång thÕ giíi qua chØ sè 
ph¸t triÓn con ng−êi, víi c¸c nhµ khoa 
häc, nhµ v¨n hãa mµ ë thÕ hÖ nµo còng 
cã nh÷ng ng−êi ®−îc ®¸nh gi¸ cao, nay 
l¹i r¬i vµo t×nh c¶nh ®¸ng ng¹i ®Õn vËy? 
§óng nh− nhiÒu ng−êi ®· lªn tiÕng trªn 
c¸c diÔn ®µn gi¸o dôc vµ khoa häc thêi 
gian gÇn ®©y, hiÕu häc ®Õn nay vÉn lµ 
mét gi¸ trÞ, nh−ng tiÕc r»ng gi¸ trÞ nµy 
l¹i ®ang bÞ khai th¸c ®Ó phôc vô nh÷ng 
môc ®Ých vô lîi vµ thÞ tr−êng, lÖch l¹c 
vµ thiÓn cËn... h¬n lµ khai th¸c ®Ó tháa 
m·n nh÷ng môc ®Ých gi¸o dôc ch©n 
chÝnh. Cung c¸ch qu¶n lý gi¸o dôc vµ 
khoa häc bÊt cËp, cã vÊn ®Ò, lµm cho 
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khoa häc vµ gi¸o dôc ë ViÖt Nam “kh«ng 
gièng ai”. Nhµ n−íc ch−a cã nh÷ng 
chÝnh s¸ch t¹o ®iÒu kiÖn cho nhµ khoa 
häc theo ®uæi nh÷ng kü n¨ng, c«ng 
nghÖ, vµ tri thøc tiªn tiÕn. B¶ng gi¸ trÞ 
®Þnh h−íng ho¹t ®éng khoa häc, gi¸o 
dôc lÖch l¹c. 

Chóng t«i cho r»ng, vÊn ®Ò cña 
nh÷ng vÊn ®Ò lµ ë chç, b¶ng gi¸ trÞ ®Þnh 
h−íng ho¹t ®éng khoa häc, gi¸o dôc 
hiÖn ®ang lÖch l¹c. 

VII. KÕt luËn 

1. ViÖt Nam ®ang cÊt c¸nh vµ vÉn 
ch−a mÊt c¬ héi ®Ó hãa rång. ViÖc lùa 
chän nh÷ng quyÕt s¸ch, ph−¬ng thøc vµ 
b−íc ®i trong ph¸t triÓn trªn c¬ së häc 
tËp kinh nghiÖm thµnh c«ng cña m« 
h×nh §«ng ¸, nh− lêi t− vÊn nhiÖt thµnh 
cña c¸c chuyªn gia Harvard, râ rµng lµ 
cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh. Tuy nhiªn, kinh 
nghiÖm dï hay ®Õn mÊy còng míi chØ lµ 
hµnh trang ®Ó ph¸t triÓn. ChØ riªng 
hµnh trang ch−a ®ñ gióp ng−êi t×m 
®−êng tíi ®−îc c¸i ®Ých mµ anh ta cÇn 
®Õn. Muèn tr¸nh ®−îc vÕt ch©n khiÕm 
khuyÕt cña m« h×nh §«ng nam ¸ th× sù 
lùa chän cÇn ph¶i ®¹t ®Õn tr×nh ®é kh«n 
ngoan vµ cÇn ph¶i ®−îc thùc hiÖn trong 
thùc tiÔn b»ng nh÷ng c¸ch thøc th«ng 
minh - Kh«ng ph¶i khi nµo bµi häc kinh 
nghiÖm cña c¸c n−íc ph¸t triÓn còng 
cÇn ¸p dông mét c¸ch trung thµnh, cã 
nh÷ng tr−êng hîp cÇn ¸p dông trong sù 
thay ®æi, nghÜa lµ ¸p dông mét c¸ch 
s¸ng t¹o vµ còng cã nh÷ng tr−êng hîp 
cÇn ph¶i biÕt vi ph¹m kinh nghiÖm tèt 
cña ng−êi ®i tr−íc. 

2. DÜ nhiªn lµ kinh nghiÖm cña Hµn 
Quèc vµ §µi Loan trong qu¸ tr×nh ®i tíi 
mét x· héi c«ng nghiÖp ch¾c ch¾n vÉn lµ 
nh÷ng bµi häc cã gi¸ trÞ vÒ nhiÒu 
ph−¬ng diÖn. Nh−ng kinh nghiÖm vÒ c¸c 
vÊn ®Ò x· héi vµ chÝnh trÞ phøc t¹p ë 

§«ng ¸ cïng víi nh÷ng kinh nghiÖm 
thÊt b¹i cña c¸c n−íc §«ng nam ¸, theo 
chóng t«i, ®¾t gi¸ h¬n vµ cã t¸c dông 
c¶nh tØnh h¬n ®èi víi ViÖt nam. CÇn 
ph¶i t×m hiÓu xem t¹i sao c¸c n−íc §«ng 
nam ¸ ®Õn nay vÉn ch−a (hoÆc kh«ng) 
v−ît qua ®−îc c¸i bÉy cña sù ph¸t triÓn. 
VÒ ®iÒu nµy, b¸o c¸o cña David Dapice 
vµ c¸c chuyªn gia Harvard lµ mét 
khuyÕn c¸o ®¾t gi¸ dµnh cho ViÖt Nam.  

3. Dï gîi lªn nhiÒu suy ngÉm cã gi¸ 
trÞ, song M« h×nh ph¸t triÓn §«ng ¸ vµ 
M« h×nh ph¸t triÓn §«ng nam ¸ dÉu 
sao còng míi chØ lµ c¸ch gäi t−¬ng ®èi. 
C¸ch gäi nµy ch−a ®ñ chÆt chÏ ®Ó diÔn 
®¹t néi hµm cña hai m« h×nh ph¸t triÓn 
cô thÓ víi c¸c thµnh tè, cÊu tróc vµ 
logic vËn hµnh kh¸ch quan cña chóng. 
CÇn ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu ®Ó x¸c 
®Þnh thùc chÊt vµ néi hµm cña hai kh¸i 
niÖm nµy. 
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