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MèI QUAN HÖ PHøC HîP  
CñA VèN X� HéI Vµ VèN CON NG¦êI 

Tr−¬ng thÞ Thu Trang (*) 

1. Kh¸i niÖm vèn x· héi vµ vèn con ng−êi 

Vèn x· héi lµ mét kh¸i niÖm kh«ng 
t−êng minh. HiÖn ch−a cã mét ®Þnh 
nghÜa ®−îc thõa nhËn chung vµ ®−îc coi 
lµ thËt chuÈn x¸c vÒ vèn x· héi, nh−ng 
khi ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò vèn x· héi c¸c 
nghiªn cøu th−êng viÖn dÉn ®Õn kh¸i 
niÖm cña ba t¸c gi¶ tiªu biÓu: Pierre 
Bourdieu, Coleman vµ Robert Putnam. 

 Pierre Bourdieu ®Þnh nghÜa vèn x· 
héi: "lµ mét thuéc tÝnh cña mçi c¸ nh©n 
trong x· héi vµ bÊt cø ai còng cã thÓ 
khai th¸c vèn x· héi nh»m ®em l¹i c¸c 
lîi Ých kinh tÕ th«ng th−êng" (dÉn theo: 
8). Nhµ x· héi häc ng−êi Mü Coleman 
®Þnh nghÜa vèn x· héi theo chøc n¨ng 
cña nã: “lµ sù ®a d¹ng nh÷ng thùc thÓ 
kh¸c nhau víi hai yÕu tè chung lµ (i) tÊt 
c¶ ®Òu chøa ®ùng mét mÆt nµo ®ã cña 
c¸c cÊu tróc x· héi, vµ (ii) t¹o ®iÒu kiÖn 
cho nh÷ng hµnh ®éng cô thÓ cña c¸c c¸ 
nh©n trong c¸c cÊu tróc x· héi ®ã” (dÉn 
theo 8). Putnam xem vèn x· héi gåm c¸c 
yÕu tè cña mét tæ chøc x· héi, ch¼ng h¹n 
nh− sù tin cËy, c¸c chuÈn mùc vµ c¸c 
m¹ng l−íi mµ cã thÓ c¶i thiÖn n¨ng lùc 
cña x· héi b»ng viÖc t¹o ®iÒu kiÖn cho 
nh÷ng hµnh ®éng hîp t¸c (dÉn theo: 9). 

Kh¸i niÖm vèn con ng−êi ®−îc nhµ 
kinh tÕ häc, chÝnh trÞ häc ng−êi Anh 
Adam Smith ®Æt nÒn mãng ®Çu tiªn tõ 
thÕ kû XVIII. ¤ng x¸c ®Þnh vèn con 
ng−êi lµ “nh÷ng n¨ng lùc h÷u Ých mµ c− 
d©n hoÆc c¸c thµnh viªn cña mét x· héi 
cã ®−îc”(1). Nh÷ng n¨ng lùc nh− vËy cã 
®−îc lµ nhê viÖc c¸c c¸ nh©n ®· ®Çu t− 
vµo häc tËp vµ ®−îc thô h−ëng nÒn gi¸o 
dôc, ®µo t¹o, häc nghÒ. Vµ tÊt c¶ c¸c ®Çu 
t− nh− vËy cã thÓ tÝnh to¸n ®−îc d−íi 
d¹ng c¸c chi phÝ. Nh÷ng c¸ nh©n cã 
®−îc “n¨ng lùc h÷u dông” ®· lµm t¨ng 
c¬ héi n©ng cao ®êi sèng cña chÝnh b¶n 
th©n vµ céng ®ång mµ trong ®ã hä lµ 
thµnh viªn. (∗)Do ®ã, lîi nhuËn tõ ho¹t 
®éng kinh doanh ph¶i tÝnh ®Õn c¶ 
nh÷ng chi phÝ cho viÖc cã ®−îc nh÷ng 
“n¨ng lùc h÷u dông” ®ã. Nh− vËy, vèn 
con ng−êi (theo quan niÖm cña Smith) 
®−îc hiÓu nh− tËp hîp c¸c kü n¨ng, tay 
nghÒ (xÐt ë b×nh diÖn thÓ chÊt, t©m lý vµ 
trÝ tuÖ) vµ kh¶ n¨ng xÐt ®o¸n. 

Kh¸i niÖm vèn con ng−êi ®−îc ph¸t 
triÓn ®Çy ®ñ vµo nh÷ng n¨m 1960 víi sù 
ra ®êi cña lý thuyÕt vèn con ng−êi do 

                                           

(∗)
 ThS., ViÖn Th«ng tin Khoa häc x· héi 
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Schultz vµ Becker ®−a ra. Schultz ph©n 
tÝch chi phÝ gi¸o dôc nh− lµ mét h×nh 
thøc ®Çu t−. Becker ph¸t triÓn lý thuyÕt 
h×nh thµnh vèn con ng−êi vµ ph©n tÝch 
tû lÖ hoµn tr¶ ®èi víi ®Çu t− vµo gi¸o 
dôc vµ ®µo t¹o. Theo Schultz (7), mçi 
con ng−êi nhê cã gi¸o dôc mµ cã kiÕn 
thøc kü n¨ng nghÒ nghiÖp gäi lµ “vèn trÝ 
tuÖ”. Nhê vèn trÝ tuÖ mµ mçi ng−êi cã 
thu nhËp tiÒn l−¬ng vµ ®Þa vÞ x· héi. 
NÒn kinh tÕ cña mçi n−íc tån t¹i vµ 
ph¸t triÓn lµ nhê vèn vËt chÊt (tµi 
nguyªn, ®Êt ®ai) vµ vèn con ng−êi (t− 
b¶n con ng−êi). ë ®©y, t− b¶n con ng−êi 
®−îc më réng ra lµ kÕt qu¶ tæng hîp cña 
gi¸o dôc, qu¸ tr×nh t¹o ra tr×nh ®é lµnh 
nghÒ cña ®éi ngò lao ®éng (7). 

2. Mèi quan hÖ phøc hîp cña vèn x· héi vµ vèn 

con ng−êi 

Vèn con ng−êi tËp trung vµo c¸ch 
ho¹t ®éng mang tÝnh kinh tÕ cña c¸ 
nh©n, ®Æc biÖt lµ vµo c¸ch thøc sö dông 
kiÕn thøc, kü n¨ng, kh¶ n¨ng cña hä ®Ó 
lµm ra nhiÒu s¶n phÈm h¬n vµ kiÕm 
®−îc nhiÒu tiÒn h¬n, vµ do ®ã lµm cho 
x· héi n¬i hä sèng cã nhiÒu s¶n phÈm 
h¬n vµ giµu cã h¬n. T¸c ®éng Èn sau cña 
vèn con ng−êi lµ sù ®Çu t− vµo kiÕn 
thøc, kü n¨ng mang l¹i nh÷ng kÕt qu¶ 
vÒ mÆt kinh tÕ cho c¸ nh©n vµ do ®ã 
còng mang l¹i kÕt qu¶ cho tËp thÓ. 

Vèn x· héi tËp trung vµo m¹ng l−íi 
x· héi: c¸c quan hÖ bªn trong m¹ng l−íi 
vµ gi÷a c¸c m¹ng l−íi x· héi víi nhau, 
c¸c quy t¾c qu¶n lý nh÷ng mèi quan hÖ 
nµy. MÆc dï, c¸c mèi quan hÖ trªn 
kh«ng ®ßi hái mét vÞ trÝ gi¸ trÞ ®Æc biÖt 
cña nh÷ng ng−êi sö dông vèn x· héi 
nh− mét c«ng cô ph©n tÝch, mµ nã cã ý 
nghÜa quy chuÈn, ngô ý r»ng c¸c mèi 
quan hÖ tin cÈn cã lîi cho sù cè kÕt x· 

héi vµ thµnh c«ng vÒ kinh tÕ. Tuy 
nhiªn, c¸c mèi liªn kÕt chÆt chÏ còng cã 
thÓ ph¶n t¸c dông khi lo¹i trõ th«ng tin 
vµ gi¶m kh¶ n¨ng ®æi míi. Cã thÓ tån 
t¹i nh÷ng hiÖp héi quy chuÈn tiªu cùc 
hoÆc tÝch cùc – v× vËy mµ mét sè m¹ng 
x· héi thÓ hiÖn “m¶ng tèi” cña vèn x· 
héi, g©y ph−¬ng h¹i ®Õn nhãm x· héi lín 
h¬n vµ c¶ chÝnh nh÷ng thµnh viªn cña 
nã. 

ViÖc tËp trung vµo c¸c mèi quan hÖ 
nµy cñng cè thªm sù liªn quan cña vèn 
x· héi víi vÊn ®Ò cè kÕt x· héi. C¸ch 
tiÕp cËn tiªu chuÈn tÝch cùc h¬n nhÊn 
m¹nh ®Õn nh÷ng lîi Ých x· héi, ®«i khi 
trong mét h×nh thøc c«ng x· ®¬n gi¶n. 
Vèn x· héi võa lµ kÕt qu¶ cña cè kÕt x· 
héi, võa lµ thø t¹o ra sù cè kÕt x· héi. 
Theo Putnam, ë møc ®é céng ®ång, 
doanh nghiÖp, quèc gia, chÊt l−îng cuéc 
sèng – dï lµ phong l−u h¬n – sÏ cao h¬n 
nÕu thµnh viªn cña céng ®ång cã sù 
tham gia tÝch cùc h¬n. §iÒu nµy sÏ 
khuyÕn khÝch chóng ta t¹o dùng vèn x· 
héi trùc tiÕp. Vµ ë ®©u cã m¶ng tèi, ®iÒu 
nµy sÏ c¶nh b¸o chóng ta c¸ch thøc mµ 
m¹ng l−íi x· héi cã thÓ hµnh ®éng 
chèng l¹i sù cè kÕt x· héi. Do ®ã, vÒ mÆt 
ph©n tÝch, vèn x· héi cã quan hÖ chÆt 
chÏ víi cuéc tranh luËn vÒ cè kÕt x· héi. 

Vèn x· héi cã liªn quan chÆt chÏ ®Õn 
c¸c chØ sè con ng−êi vµ nguån nh©n lùc 
song kh¸i niÖm vèn x· héi kh«ng tÝnh 
®Õn c¸c phÈm chÊt cña con ng−êi c¸ thÓ 
(thËm chÝ lµ nh÷ng phÈm chÊt ®· ®−îc 
b×nh qu©n ho¸) mµ h−íng ®Õn chÊt vµ 
l−îng cña mèi quan hÖ gi÷a c¸c thµnh 
tè hîp thµnh m¹ng l−íi céng ®ång. §©y 
lµ gi¸ trÞ ®Ých thùc cña c¸c tiÕp cËn vèn 
x· héi trong nghiªn cøu con ng−êi vµ 
ph¸t triÓn. 
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Vèn x· héi cho phÐp nhµ nghiªn cøu 
®¸nh gi¸ mèi t−¬ng t¸c gi÷a con ng−êi 
víi ph¸t triÓn tõ gi¸c ®é tÝnh cè kÕt vµ 
c¸c phÈm chÊt cña céng ®ång ng−êi, 
trong ®ã c¸c c¸ thÓ tham dù víi t− c¸ch 
lµ mét m¾t xÝch cña m¹ng l−íi quan hÖ. 

Trong thùc tÕ x· héi, cã nh÷ng 
nhãm ng−êi thùc hiÖn môc tiªu cña 
m×nh tèt h¬n ng−êi kh¸c vµ hä còng 
nhËn ®−îc nhiÒu thµnh qu¶ h¬n, trë 
thµnh nh÷ng nh©n tè vµ nhãm næi tréi. 
NÕu chØ dùa vµo kh¸i niÖm vèn con 
ng−êi th× sÏ kh«ng gi¶i thÝch ®−îc ®Çy 
®ñ vµ thuyÕt phôc víi nh÷ng lý do mµ 
kh¸i niÖm nµy ®−a ra nh−: kh¶ n¨ng, trÝ 
tuÖ vµ kü n¨ng cña ng−êi nµy h¬n ng−êi 
kh¸c… Trong hoµn c¶nh nµy, kh¸i niÖm 
vèn x· héi lµ sù bæ sung cho kh¸i niÖm 
vèn con ng−êi khi lý gi¶i nh÷ng t×nh 
huèng trªn. 

Vèn x· héi trùc tiÕp h−íng ®Õn c¸c 
mèi quan hÖ mµ gióp thùc hiÖn tiÒm 
n¨ng vèn con ng−êi cña c¸ nh©n vµ tËp 
thÓ. §iÒu nµy bao gåm c¶ nh÷ng mèi 
quan hÖ gi÷a c¸c nhãm kh¸c nhau còng 
nh− bªn trong mét nhãm. Nh−ng ®Ó 
tiÒm n¨ng vèn con ng−êi ®−îc ph¸t huy 
tèi ®a, cÇn cã sù quan t©m cña nhµ n−íc 
vµ x· héi thÓ hiÖn th«ng qua c¸c chÝnh 
s¸ch vµ thiÕt chÕ. ë ®©y, kh«ng gi¶ ®Þnh 
r»ng vèn x· héi lµ ch×a kho¸ kú diÖu cho 
thµnh c«ng cña c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ vµ 
x· héi. Vèn x· héi cã kh¶ n¨ng øng dông 
rÊt ®a d¹ng ë nhiÒu cÊp ®é vµ lo¹i h×nh 
cña lÜnh vùc chÝnh s¸ch. Vµ nã còng cã 
thÓ kh«ng ®óng ®èi víi øng dông ®¬n 
gi¶n. Tuy nhiªn, viÖc sö dông vèn x· héi 
më ra nh÷ng luång t− t−ëng vµ nghiªn 
cøu lý thuyÕt vµ thùc nghiÖm cho phÐp 
nhiÒu khu vùc chÝnh s¸ch quan träng 
®−îc gi¶i quyÕt thµnh c«ng h¬n. 

Mét vÊn ®Ò quan träng ®−îc c¸c nhµ 
nghiªn cøu vµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 
®Æt ra lµ: vèn x· héi vµ vèn con ng−êi cã 
mèi quan hÖ nh− thÕ nµo? Chóng ®−îc 
ho¸n ®æi cho nhau nh− thÕ nµo vµ 
chóng gia t¨ng ¶nh h−ëng ®èi víi nhau 
nh− thÕ nµo? Mèi quan hÖ gi÷a nguån 
vèn tù nhiªn vµ nh÷ng h×nh thøc vèn 
kh¸c?. Tom Schuller (6) ®· ®−a ra 
khung ph©n tÝch vÒ mèi quan hÖ gi÷a 
vèn con ng−êi vµ vèn x· héi th«ng qua 
c¸c tiªu chÝ sau: 

Khung xem xÐt mèi quan hÖ gi÷a 
vèn con ng−êi vµ vèn x· héi 

VÒ môc tiªu: Vèn con ng−êi nh»m 
vµo ®¬n vÞ c¸ nh©n cßn vèn x· héi nh»m 
vµo mèi quan hÖ gi÷a c¸c c¸ nh©n vµ 
m¹ng l−íi x· héi mµ c¸c c¸ nh©n t¹o 
lËp. Trong bèi c¶nh kinh tÕ, sù ph¸t 
triÓn kü n¨ng cña c¸ nh©n ngoµi viÖc 
phô thuéc vµo vèn con ng−êi cña c¸ 
nh©n ®ã cßn phô thuéc vµo m« h×nh gi¸ 
trÞ cña nhãm, tøc lµ cßn phô thuéc vµo 
vèn x· héi cña c¸ nh©n. ViÖc nh»m vµo 
c¸c quan hÖ h¬n lµ vµo c¸c c¸ nh©n cña 
vèn x· héi t¹o ra mét thay ®æi vÒ mÆt 
cÊu tróc. §©y kh«ng ph¶i lµ sù ho¸n ®æi 
mµ lµ sù bæ sung, nghÜa lµ vèn x· héi cã 
t¸c ®éng bæ sung cho vèn con ng−êi. 

 Vèn con ng−êi Vèn x· héi 

Môc tiªu Tõng c¸ nh©n Mèi quan hÖ 

§o l−êng Qu¸ tr×nh häc tËp, 
b»ng cÊp 

Th¸i ®é/Gi¸ trÞ 

Thµnh viªn/ Tham 
gia/ Møc ®é tÝn 
cÈn 

KÕt qu¶ Trùc tiÕp: thu 
nhËp, s¶n phÈm 

Gi¸n tiÕp: søc 
khoÎ, ho¹t ®éng c¸ 
nh©n 

Cè kÕt x· héi, 
thµnh qu¶ x· héi, 
nhiÒu vèn x· héi 

 

M« h×nh §−êng th¼ng T−¬ng t¸c/xo¾n èc 
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VÒ ®o l−êng: Vèn con ng−êi ®−îc ®o 
chñ yÕu dùa vµo c¸c møc b»ng cÊp mµ 
c¸ nh©n ®¹t ®−îc. KiÕn thøc th−êng lµ 
kh«ng ®ñ ®Ó ®o vèn con ng−êi mµ cÇn cã 
c¸c bé sè liÖu lín cho phÐp viÖc ®o l−êng 
dÔ dµng. Vèn x· héi th× phæ biÕn h¬n. 
Nã ®−îc ®o trªn diÖn réng, th−êng theo 
c¸ch ®¬n gi¶n, dùa vµo sù tham gia hoÆc 
gi¸ trÞ, hoÆc møc ®é tham gia tÝch cùc 
cña c¸ nh©n trong ®êi sèng hay trong 
m¹ng l−íi x· héi kh¸c. Sù phï hîp cña 
vèn x· héi ®èi víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ cã 
thÓ ®−îc xem xÐt trong mét sè c¸ch 
thøc. Nã ®em l¹i nh÷ng høa hÑn lín 
h¬n, vÝ dô, ®èi víi c¸c m« h×nh häc tËp 
kh«ng chÝnh thøc, nhê ho¹t ®éng nµy, 
c¸c kü n¨ng yªu cÇu cã thÓ ®¹t ®−îc. 
C¸c thµnh viªn cña m¹ng x· héi cung 
cÊp sù tiÕp cËn th«ng tin vµ c¸c ý t−ëng 
quan träng, th−êng trong mét ph−¬ng 
thøc phi c¬ cÊu. VÝ dô, cã mèi quan hÖ 
t−¬ng hç gi÷a viÖc häc tËp víi viÖc s¶n 
xuÊt kinh tÕ trong n−íc. 

VÒ kÕt qu¶: KÕt qu¶ cña vèn con 
ng−êi th−êng ®−îc ®o b»ng thu nhËp 
®−îc n©ng lªn hoÆc s¶n phÈm ®−îc t¹o 
ra. Vèn x· héi ®−îc liªn hÖ trùc tiÕp ®Õn 
ho¹t ®éng kinh tÕ ë c¸c møc ®é quèc gia, 
khu vùc hoÆc gi÷a c¸c céng ®ång hay tæ 
chøc víi nhau hoÆc trong chÝnh c¸c céng 
®ång, tæ chøc. Nã còng cã kÕt qu¶ réng 
h¬n – kÓ c¶ viÖc sinh ra  vèn x· héi 
nhiÒu h¬n. Mét sè h×nh thøc vèn x· héi, 
vÝ dô nh− viÖc duy tr× sù cè kÕt x· héi, 
trë l¹i, ®ãng gãp gi¸n tiÕp vµo n©ng cao 
ho¹t ®éng kinh tÕ. Nh×n tõ bèi c¶nh vèn 
x· héi, t¸c ®éng trùc tiÕp cña viÖc ®µo 
t¹o cã thÓ n©ng cao m¹ng l−íi x· héi vµ 
c¸c dßng th«ng tin nh− kiÕn thøc vµ 
n¨ng lùc cña c¸ nh©n hoÆc c¶i thiÖn 
n¨ng suÊt. 

VÒ m« h×nh: Vèn con ng−êi gîi ý mét 
m« h×nh ®−êng th¼ng trùc tiÕp: viÖc ®Çu 
t− ®−îc thiÕt lËp tr−íc, vÒ thêi gian hoÆc 
tiÒn b¹c, lîi Ých kinh tÕ ®Õn sau. §iÒu 
nµy cã sù hÊp dÉn ®¸ng kÓ, c¶ vÒ kh¶ 
n¨ng qu¶n lý ph−¬ng ph¸p lÉn kh¶ 
n¨ng thõa nhËn vÒ mÆt chÝnh trÞ. §ã lµ, 
nã cã thÓ ph©n tÝch, bè trÝ sù tån t¹i cña 
c¸c c«ng cô ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ®Çu t− 
vµ c¸c chÝnh trÞ gia chøng minh phÝ tæn 
cho viÖc t¹o ra vèn con ng−êi. Vèn x· 
héi cã h−íng tiÕp cËn Ýt th¼ng h¬n vµ 
kÕt qu¶ cña nã còng Ýt khi cã thÓ x¸c 
®Þnh dÔ dµng. Mét mÆt, vèn x· héi chÞu 
th¸ch thøc cña vßng tuÇn hoµn vµ nã khã 
cã thÓ t¹o ra kÕt qu¶ ®Æc biÖt ®¸ng mong 
chê vµ khi nµo th× t¹o ra kÕt qu¶. MÆt 
kh¸c, sù bæ sung ®ã lµ mét h−íng tiÕp 
cËn chÆt chÏ h¬n ®èi víi thÕ giíi thùc. 

Tõ khung xem xÐt nªu trªn, mét 
lo¹t c©u hái vÒ  mèi quan hÖ qua l¹i 
gi÷a vèn con ng−êi vµ vèn x· héi ®−îc 
®Æt ra. VÝ dô nh−: 

- Vèn x· héi cã khuyÕn khÝch n©ng 
cao hay bæ sung cho vèn con ng−êi hay 
kh«ng? 

- LiÖu vèn x· héi thÊp cã kiÒm chÕ 
kh¶ n¨ng cña vèn con ng−êi kh«ng? 

- Ng−îc l¹i, liÖu vèn con ng−êi cao 
cã thóc ®Èy hay k×m h·m vèn x· héi 
kh«ng? 

§Ó tr¶ lêi cho c¸c c©u hái trªn, 
chóng ta xem xÐt c¸c khÝa c¹nh sau: 

Thø nhÊt lµ t¸c ®éng cña sù thu hót 
vµ gi¸ trÞ. Field vµ Spence (5) ®· chØ ra 
r»ng ë B¾c Ireland, gi¸ trÞ cña céng 
®ång cã thÓ kiÒm chÕ nguyÖn väng häc 
tËp cña c¸ nh©n, ng¨n c¶n hä tham gia 
vµo nÒn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng, n¬i cã kü 
n¨ng thÊp, vµ cñng cè sù ph©n biÖt gi÷a 
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ng−êi cã tr×nh ®é cao vµ ng−êi cã tr×nh 
®é thÊp. MÆt kh¸c, nh÷ng n¬i mµ cã sù 
tÝn cÈn thÊp vµ th«ng tin gi÷a ng−êi 
tuyÓn dông vµ ng−êi lao ®éng ®Þa 
ph−¬ng nghÌo nµn th× mét chÝnh s¸ch 
tËp trung vµo n©ng cao kü n¨ng vµ tr×nh 
®é ng−êi lao ®éng sÏ lµm thay ®æi hoµn 
toµn vßng xo¾n èc cña sù suy gi¶m hay 
lo¹i trõ x· héi. C¸c nhµ tuyÓn dông cÇn 
®−a ra th«ng tin cho toµn x· héi vÒ lîi 
Ých vµ phÇn th−ëng vèn con ng−êi kh«ng 
chØ ®èi víi kh¶ n¨ng ®−îc tuyÓn dông 
nhanh nhÊt. Nãi c¸ch kh¸c, mét vèn x· 
héi dùa vµo ph©n tÝch ®iÒu kiÖn ®Þa 
ph−¬ng hoÆc khu vùc cã thÓ béc lé sù 
yÕu kÐm cña c¸c chÝnh s¸ch ®¸p øng 
môc tiªu vµ chØ ra sù cÇn thiÕt ph¶i cã 
nh÷ng hµnh ®éng réng h¬n, thèng nhÊt 
h¬n cïng víi chÝnh s¸ch ®a cÊp ®é. 

Thø hai lµ kü n¨ng vµ n¨ng lùc. 
Theo Tom Schuller (6), kü n¨ng giao 
tiÕp vµ lµm viÖc theo nhãm lµ hai trong 
sè nh÷ng n¨ng lùc kiÕn thøc phæ biÕn 
nhÊt trong mét nÒn kinh tÕ hiÖn ®¹i. 
Nh÷ng kü n¨ng nµy cã thÓ ®−îc hiÓu ë 
møc ®é thùc hµnh c¬ b¶n hoÆc cao, hoÆc 
thÊp tuú thuéc vµo yªu cÇu cña n¬i s¶n 
xuÊt. C¶ lÜnh vùc truyÒn thèng vµ lÜnh 
vùc míi næi cña nÒn kinh tÕ ®Òu ®−a ra 
nh÷ng vÝ dô vÒ ®iÒu nµy. Nh÷ng c«ng 
nghÖ míi th−êng gãp phÇn lµm t¨ng 
n¨ng suÊt. Nh−ng sù thay ®æi c«ng nghÖ 
kh«ng ®ång nghÜa víi viÖc n©ng cao møc 
®é kü n¨ng. Vèn con ng−êi ch¾c ch¾n cã 
thÓ ®−îc hiÓu lµ chøa ®ùng kü n¨ng kü 
thuËt còng nh− kü n¨ng vÒ mÆt x· héi, 
nh−ng vèn x· héi mang l¹i sù cñng cè 
m¹ng l−íi x· héi vµ gi¸ trÞ x· héi th«ng 
qua viÖc x©y dùng, cñng cè vµ ®¹t ®−îc 
mét lo¹t kü n¨ng chung. Th«ng th−êng, 
ng−êi ta sÏ nghÜ r»ng c¸c c«ng ty x©y 

dùng mèi quan hÖ chÆt chÏ víi c«ng 
nh©n cã kiÕn thøc ®ãng vai trß chñ chèt 
trong c«ng viÖc, gi÷ hä l¹i ®Ó hä ®ãng 
gãp cho c«ng ty. C¸c c«ng ty ®Çu t− rÊt 
Ýt vµo viÖc n©ng cao tr×nh ®é, kü n¨ng 
nghÒ nghiÖp cho c«ng nh©n cña hä, 
thËm chÝ c¶ khi hä muèn c«ng nh©n g¾n 
bã l©u dµi, v× hä biÕt r»ng, chØ cã mét sè 
Ýt c«ng nh©n sÏ g¾n bã l©u dµi.  Nh−ng 
t¹i sao c¸c nhµ tuyÓn dông kh«ng cung 
cÊp nh÷ng hîp ®ång c«ng viÖc ®−îc ®¶m 
b¶o nhiÒu h¬n cho ng−êi lao ®éng? C©u 
tr¶ lêi cã hai chiÒu. Thø nhÊt, vai trß ®èi 
víi nghÒ nghiÖp râ rµng ®· n©ng cao gi¸ 
trÞ ®Ó c¸c c¬ quan chuyªn m«n, c¸c khu 
vùc kinh doanh hay c¸c c¬ quan ®¹i diÖn 
kh¸c ñng hé viÖc ph¸t triÓn vèn con 
ng−êi th«ng qua nh÷ng søc Ðp vÒ tiªu 
chuÈn. Thø hai, sù minh b¹ch vµ trung 
thùc h¬n lµ c¬ së cho c¸c mèi quan hÖ 
viÖc lµm, ®Ó cã mét c¸ch hiÓu râ rµng 
gi÷a nhµ tuyÓn dông vµ nh©n viªn trong 
viÖc ®Çu t− ®−îc ®Æt ra. 

Thø ba lµ ®¬n vÞ ph©n tÝch: gia ®×nh 
vµ yÕu tè ®Þa lý quyÕt ®Þnh. C¸c mèi 
quan hÖ bªn ngoµi vµ bªn trong th−êng 
Ýt khi bÞ lê ®i trong mét c¬ cÊu vèn x· 
héi so víi trong mét c¬ cÊu chÝnh s¸ch 
do chØ nh»m vµo kü n¨ng vµ tr×nh ®é mµ 
ng−êi d©n ®¹t ®−îc lóc ®ã. VÊn ®Ò nµy 
cã thÓ ®−îc minh ho¹ b»ng viÖc tham 
kh¶o thªm c¸c bé phËn c«ng t¸c, ë cÊp 
®é c¸ nh©n vµ hé gia ®×nh. ViÖc sö dông 
c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o dÉn ®Õn nhiÒu 
bè mÑ ®¬n th©n tham gia vµo lùc l−îng 
lao ®éng h¬n hoÆc t¹o ra nhiÒu hé gia 
®×nh kiÕm sèng theo kiÓu “n−íc ®«i”, 
khiÕn n¹n thÊt nghiÖp gi¶m vµ lµm 
t¨ng n¨ng suÊt lÉn tæng thu nhËp cña 
hé gia ®×nh trong mét giai ®o¹n ng¾n. 
Nh−ng, kho¶ng c¸ch gi÷a hé nhiÒu viÖc, 
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Ýt thêi gian vµ hé Ýt viÖc hoÆc kh«ng cã 
viÖc ®ang ngµy cµng xa h¬n vµ t¸c ®éng 
®Õn quan hÖ gia ®×nh, ®Æc biÖt ®èi víi 
viÖc gi¸o dôc trÎ nhá. Putnam coi sù gia 
t¨ng ho¹t ®éng kiÕm sèng theo kiÓu 
“n−íc ®«i” cña c¸c hé gia ®×nh lµ yÕu tè 
suy gi¶m vèn x· héi. §iÒu nµy minh ho¹ 
søc Ðp gi÷a c¸c môc tiªu chÝnh s¸ch 
kh¸c nhau. Mét ph©n tÝch vèn x· héi 
d−êng nh− cã thÓ ®¹t ®−îc søc Ðp ®ã. 

Tuy nhiªn, Schuller cho r»ng, kh«ng 
chØ lµ vÊn ®Ò tho¶ hiÖp gi÷a vèn con 
ng−êi vµ vèn x· héi. Trong bèi c¶nh d©n 
sè giµ, cÇn cã suy nghÜ kü h¬n vÒ kü 
n¨ng vµ hiÓu biÕt mµ nh÷ng ng−êi lín 
tuæi cã thÓ duy tr× vµ ph¸t triÓn s©u 
h¬n. Cã thÓ lµ th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch 
®−îc thiÕt lËp ®Ó gióp hä duy tr× ho¹t 
®éng l©u dµi h¬n. Nh−ng còng cã thÓ lµ 
th«ng qua kh¶ n¨ng cña hä ®Ó cñng cè 
kü n¨ng cña c¸c nhãm lµm viÖc tù 
nguyÖn. Nh÷ng ng−êi cã tuæi h¬n cã vai 
trß quan träng h¬n trong viÖc duy tr× sù 
tham gia cña ng−êi d©n ë c¸c cÊp ®é, 
trong ph−¬ng thøc cã sù bæ sung, tæng 
hîp tÝch cùc gi÷a vèn con ng−êi vµ vèn 
x· héi. 

3. KÕt luËn 

Tãm l¹i, khi xem xÐt mèi quan hÖ 
gi÷a vèn x· héi vµ vèn con ng−êi, mét sè 
nghiªn cøu lý thuyÕt ®· chØ ra r»ng, sù 
bæ sung trùc tiÕp gi÷a hai h×nh thøc vèn 
con ng−êi vµ vèn x· héi chØ lµ mét trong 
nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch 
cÇn ®−îc quan t©m xem xÐt. Mèi quan 
hÖ qua l¹i gi÷a hai h×nh thøc vèn nµy 
t¹o ra v« sè vÊn ®Ò chÝnh s¸ch kh¸c. Sù 
phøc t¹p t¨ng lªn khi ta cè g¾ng ®iÒu 

hoµ nh÷ng xem xÐt ë møc ®é vi m« vµ vÜ 
m« mét khi ta vøt bá gi¶ thuyÕt r»ng 
mét bøc tranh réng lín cã thÓ ®−îc vÏ 
lªn mét c¸ch ®¬n gi¶n b»ng viÖc hîp 
nhÊt c¸c th«ng tin ë møc vi m«. 
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