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DIEN PAN THONG TIN KHOA HQC XA HOI

VE XAY DUNG VAN HOA LANH BAO,
QUAN LY O VIET NAM

PO MINH CUONG

Cdc qud trinh va quyét dinh lanh dao, quadn ly cé nhén t6 hay
khia canh vdn héa cua né. Vin héa lanh dao, qudn ly la mét
vdn dé con mdi mé va phiic tap, tdc déng tdi nhiéu chiéu canh,
thi bdc va lich s cia cde chii thé va khdch thé hoat dong cé
lién quan & nudc ta. Trong pham vi bai viét nay ching toi xin
trinh bay khdi qudt ba vén dé chinh: (1) ban vé khdi niém vdn
héa lanh dao, qudn ly; (2) néu mét sé” diém yéu trong thuc
trang vdn dé nay va (3) kién nghi quan diém, phuong hudng
xGy dung nén van hoa lanh dao, qudn ly tét dep cua nudc ta.

1.Vé khai niém van hoa lanh dao, quan Iy

Khai niém van héa lanh dao, quan
1y phu thudc vao quan diém cta ching
ta vé vén héa. Vi hién nay c6 hang tram
dinh nghia khac nhau vé vin héa nén
viéc xac dinh thé& nao 14 van héa lanh
dao, quan ly tré nén kha phiic tap. Tyu
trung lai, theo chung téi, c6 bon quan
niém chinh sau day:

(1) Quan diém rat hep coi vén héa la
cac hoat dong va linh vuc van héa nghé
thu4t- van nghé. Quan diém nay khéng
ly giai dugc cai vén héa ngoai linh vuc
van nghé nhu cac qua trinh va hoat
dong lanh dao, quan 1y ma ching ta can
nghién ctu.

(2) Quan diém r4t rong coi vin héa
1a “phuong thtc sinh hoat” 1a 161 s6ng
cia mdt cong déng ngudi, bao gom ca

gia tri va khong phai la gia tri, diéu
quan trong la c6 sy khac biét dac thu
véi cong dong, dan toc khac.

(3) Quan diém rong nhan manh dic
tinh gia tri cla van hoéa, bao gém ca gia
tri vat chat (vat thé) va tinh than (phi
vat thé) song thién vé gia tri tinh than;
quan diém nay nhdn manh téi chc
nang diéu chinh coéng dong ctia van hoéa
theo mot hé thong gia tri chan, thién,
m¥ lam cho cudc séng ciia con ngudi tot
dep va phat trién hai hoa hon.

(4) Quan diém thu tu két hop ca hai
cach tiép can trén (2 va 3), nhin van héa
tit quan diém rit rong dong thoi nhan
manh t61 ddc tinh gia tri, vin minh va
chtic néng diéu chinh cong déng clia van
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héa. Day chinh 1a cach tiép can, quan
diém cta Chu tich H5 Chi Minh. Theo
Ngudi, vian héa — theo nghia rong nhat -
“la su tong hgp cta moi phuong thc
sinh hoat ciing v6i nhiing biéu hién cta
né ma loai ngusi da san sinh ra nham
thich @ing nhiing nhu ciau doi séng va
doi héi cua sy sinh ton” (1, T.3, tr. 431).
Déng thoi, Ngusi luén nhan manh téi
chitic ning diéu chinh, td chic cong dong
theo gia tri va vin minh cta van héa: né
phai tré thanh bé duéc soi dudng cho
qudc dan di, né c6 chiic ndng vun trong
nhan cich cta con ngudi nén ching ta
phai rat coi trong nhiém vu “trong
ngudi”... Pay 1a quan diém chi dao ma
ching t61 st dung khi nghién ciu vin
dé van héa lanh dao, quan ly.

Tiéu chuéin, hé tiéu chi dé nhan
biét, danh gia vé hoat dong, hanh vi hay
hé thong van héa ciing can dugc lam rd.
Con ngudi 1a chu thé caa van héa song
khéng phai bat ky cai gi con nguoi lam
ra déu la van héa. Du khong mong
muon song cudc song cua ching ta van
con nhing hanh d6ng, hanh vi v6 vin
héa, thiéu vin héa hay con dudc goi 1a
van héa duéi chudn, “vin héa dudi vin
héa” (xem: 2), cai na na giong vin hoéa
nhung khong phai 1 van héa. Theo
ching t6i, dugc goi 1a vin héa (ton tai
du6i hinh thtic vt thé, phi vat thé) khi
no co6 cac tinh chat hay tiéu chi sau day:

Mot la, tinh cong déng. Van hoa la
khu6én mau diéu chinh hanh vi cia mot
cong déng ngudi, vust qua khudn khd
cta hanh vi cia mét vai ca nhan; du tot
hay du x&u, thic ddy hay kim ham véi
su phat trién ctua xa hoi hién tai, van
héa 1a cai dudc cong dong chap nhan va
ting xu theo mét cach tu nhién. N6 gbm
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cac thoéi quen, tap tuc, 1& nghi, tén gido,
tu tudng, gia tri... tac dong téi tam ly,
hanh vi cia mét khéi ddong nguoi theo
cach mic nhién, ngdm dinh, cé tinh
dong hoéa rat réong. Su manh hay yéu
cia mét nén van héa té chic 1a phu
thudc vao mitic do, cuong do cua su tac
dong nay, truée hét 1a phu thudc vao vai
trd cua nguoi lanh dao tinh than thuc
hién vai tro truyén ba, gido duc van héa
cho cong doéng dé.

Hai la, tinh déc thu, ban sic. Ngudi
ta c6 ly khi vi vin héa nhu mot “tdm thé
can cude” cta mot t6 chiic hay mot toc
ngudi, dan téc. Van hoéa tao ra su da
dang, khac biét gita cac cha thé vin
héa khac nhau dong thdi cling tao ra su
dong thuan, thong nhat trong 16i tng
xt, 161 song noi bd cong dong lam chu
thé mdi nén vin héa. Tuy vay, tinh dic
thil, ban sic cta cac nén van héa ciing
khong tha tiéu nhiing dac tinh chung
nh4t cia con ngudi 1a tinh nhan loai.

Ba la, tinh én dinh va bao tha. Vin
héa cling dugde vi nhu “bd gien” bao toén
161 séng va cach ting xu cua cong dong
trong qué trinh ton tai va phat trién cla
né. Vin héa tao su truyén néi, “di
truyén xa hoi” gitia cac thé hé nguoi
nhung mét khac, né cé thé tao ra nhiing
luc can manh va bén viing d6i véi su doi
méi, méc du - cing nhu moi tha trén doi
- n6 khong thé khéng bién ddi khi cude
song da thay déi.

Boén la, tinh gia tri, tinh hoa, vai tro
tich cuc cta vin héa. Day 1a dic tinh va
tiéu chudn quan trong nhit dé nhan
dién va danh gia mét nén van héa cling
nhu tinh chat ciia né. Ban chat cua vin
héa 1a hién thuyc héa cai van, la dua cai
dep vao cudc séng va hoat dong, 1a “ché
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tao theo quy luat ctua cai dep” cua con
nguoi — K. Marx. Cai van hay cai nhan
van, cal dep theo nghia rong 6 day la
mot hé thong cac gié tri chan- thién- my
c6 tac dung diéu chinh hanh vi caa cac
c4 nhan va té chiic doi séng cong dong.
Quan diém “van héa khong tét cing
khéng x4u” sé phut nhan vai tro, chic
ning dinh huéng gia tri, gido duc cua
van héa. Ping 14 mot nén vin héa nao
cing c6 tinh hai méat nhung tinh vu troi,
vai tro chu dao cia n6é thuong van thudc
vé yéu t6 tinh hoa hién than cta cac gia
tri ma mot cong dong, dan tdc sang tao
ra. N6i dén van héa 1anh dao 1a phai néi
dén yéu to hay tinh chat dau tién ctia né
12 hé thong cac gia tri va chudn muc
hanh vi c¢6 vai tro tao ra va dinh hudéng
su phat trién, tuong thich v6i nén vin
minh duocng dai ctia thé gidi.

Mot hé thong (nén) van héa té chiic
nao thuong ciing c6 du ca bén tinh chat
trén day. D6 cing 1a mot quan diém
chuén téc vé van héa ma ching ta cin
¢6 ging dat téi. Tuy nhién, trong thuc té&
doi song, ngudi ta con dung quan diém
thuc chiing dé goi cac su vat, hién tugng
tiéu cuc c6 (1) tinh cong dong, (2) dic
thu va (3) bén viing 14 vian héa. Vi du,
“van hoéa phong bi”, “véan héa hop lién
mién”, vin héa 1an chiém hé phd, vudgt
dén d96... dang toén tai ¢ nuéc ta hién
nay. Cac san phadm trén cé tinh van héa
nhung chua hén 13 vin héa ; né chua
phai 1a cac gia tri dai dién cho tinh hoa
van hoéa cia dan téc va nhan loai. Né6i
khac di, d6 1a tha vian héa duéi chuén,
“vdn hoéa dudéi van hoa”. Vi vay, tu
phuong dién khoa hoc, khéng nén nham
1an hay déng nhit cai c6 tinh van hoéa
(c6 1 dén 3 tinh chat trén) véi cai van
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héa - cai c6 ddy du ca 4 tinh chat trén
tao thanh mot hé thong song, hoat dong
clia con nguoi.

Lanh dao, quan ly 1a viéc st dung
quyén luc va uy tin ciia chu thé tac dong
t6i khach thé nhim dat duge cac muc
tiéu cta t6 chiic. Lanh dao, quan ly déu
c6 bon chtic nang co ban chung 1a hoach
dinh, t6 chtic, 1anh dao (dan dét, chi huy
hay diéu hanh va thuc ddy) va kiém
soat. Hién nay, ngudi ta c6 xu hudng
nhin manh t6i sy khac nhau va coi vai
tro 1lanh dao (leadership) cao hon vai tro
cia quan ly (management). Lanh dao la
vach ra muc tiéu va dudng 16i cho td
chtic con quan ly 1a dadm bao cho viéc
thuc hién dugec muc tiéu dé6. Cong viéc
lanh dao phai dam bao dudc 3 yéu to: (1)
kha nang tao tdm nhin, (2) kha ning
truyén cam hiing, dong luc hoat dong va
(3) kha nang quy tu, tdp hdp quan
ching di theo. Hiéu mét cach don gian,
nha lanh dao 14 ngudi c6 kha ning tao
ra tdm nhin cho mot t6 chtéc hay mot
nhém va biét st dung quyén luc cua
minh dé giy anh hudng cho nhiing
nguoi di theo thuc hién tdAm nhin doé.
N6i mot cach don gian, vin héa lanh
dao, quan ly 14 van héa trong lanh dao,
quan ly va vin héa nghé ctia nhiing
ngudi lam coéng viéc nay ¢ mot nude. Co
thé dinh nghia vén héa lanh dao, quan
Iy nhu sau:

Van héa lanh dao, quan ly la
phuong thic hoat dong lanh dao va
quan 1y c6 tinh cong déng, dic thu, bén
viing, tinh gia tri cta con ngudi va td
chtic; c¢6 vai trd 14 nén tang tinh than,
viia 12 muc tiéu, dong luc cua cac hoat
dong va qua trinh lanh dao, quan ly
phat trién kinh té- xa héi cta nudc ta.
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2. Van héa lanh dao, quan Iy cia Viét Nam — mét
s diém yéu

Vian héa lanh dao, quan ly bi quy
dinh bdi hoan canh, diéu kién kinh t&,
chinh tri, van héa, xa hoi cia mdi nudc
va chiu su tac dong, anh hudng cua giao
luu vén héa va kinh té& véi thé giéi. Hién
phap Viét Nam quy dinh Dang Cong
san la Iuc lugng duy nhat lanh dao Nha
nuéc va xa hoi. Quyén luc chinh tri cha
dat nude duge td chiic theo nguyén tic:
Dang lanh dao, Nha nuéc quan 1y, Nhan
dan lam cha. Nhan dan 13 lugng déng
dao nhat trong xa hoi va 1a chu thé téi
cao cua tat ca quyén luc lanh dao, quan
1y c6 tinh chinh tri. Nhan dan truc tiép
thuc hién mot phan quyén luc chinh tri
cia minh — hinh thtc dan chu tryc tiép
- va cong viéc tu quan cong déng con
mot phan khac thi Gy quyén, trao trong
trach cho Dang va Nha nudc lam cong
viéc lanh dao, quan ly phat trién dat
nuée. St ménh cia cac cht thé lanh
dao, quan ly 6 nuéc ta 12 phuc vu nhan
dan va vi su phat trién cia dan toc.

Vi vay, c6 thé néi, biéu hién tap
trung cua van héa lanh dao, quan ly cua
Viét Nam 1a trong cong tac lanh dao ctua
Dang, cong tac quan ly cia Nha nuéc va
hoat dong ctia théng chinh tri - c6 cdu
tric gom “ba khéi, bon cap” @
do, trong diéu kién kinh t& thi truong va
héi nhap quéc té& vién héa lanh dao,

. Bén canh

) GS. To Duy Hop c6 18 1a ngusi ddu tién
khai quat vé cdu tric cia hé théng chinh tri
nuéc ta bang bon tit “ba khéi, bén cap” khi
tham gia Chuong trinh KX. 10: ba khéi gbm:
DPang, Nha nuéc, Mit tran T6 quéc va cac t
chitc chinh tri - x& héi khéc; bén cdp gém:
cdp trung uong va ba cdp dia phuong (tinh-
thanh phd, huyén- quan va cip co sd: xa —
phuong- thi tran).
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quan ly con dugc hinh thanh va phat
trién trong khu vuc kinh t& dan doanh,
trong cac doanh nghiép. Giai doan hién
nay nudc ta dang thuc hién nhiém vu
trung tAm la phat trién kinh t& nén két
qud, hiéu qua hoat ddng ctiia hé théng
doanh nghiép va nén kinh t& 1a thuéc do
cd ban vé nang lyc lanh dao, quan ly
cua hé thong chinh tri. Linh vuc hoat
dong kinh té&, kinh doanh ciling 14 noi
s6m xuat hién nhiing tu tudng va
phuong thtc lanh dao, quan ly méi, cé
tinh sang tao va hiéu qua cao, c6 tac
dong tich cuc d6i véi viéc phat huy, d6i
méi van héa 1lanh dao, quan ly trong hé
thong chinh tri.

Van héa lanh dao, quan ly é nudc ta
la mot khai niém c6 ngoai dién rong 16n,
da dang, dugc thé hién trong cac hinh
thtc, linh vyc va pham vi hoat dong
chinh sau day:

- Phan theo co cdu chinh tri- xa hoi,
bao gom (1) trong hé théng chinh tri cé
(a) cac co quan Dang, (b) trong cac co
quan Nha nudc, (c) trong Mat tran T6
qudc va cac t6 chiic chinh tri- xa héi; (2)
trong khu vuc xa hoi dan su, bao gbm
cac hoi, doan thé quan chung, té chic
phi chinh pht (NGO), khéi doanh
nghiép dan doanh, doanh nghiép c6 von
nudc ngoai; (3) trong cac td chiic cua
khu vuc va thé giéi ma nuéc ta tham
gia.

- Phan theo cac linh vuc hoat déng
chinh cta x& hoi: kinh té&, chinh tri, xa
héi, vin héa, ngoai giao, quoc phong, an
ninh,...

- Van hoa lanh dao, quan ly trong
cong tac td chiic, can bo: théng qua hoat
dong, moi quan hé cta thé ché, bé may
va d6i ngli can bd, cong chiic; qua cac
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tdm guong, danh nhan va nhan tai vé
lanh dao, quan ly.

- Van héa lanh dao, quan ly qua
nhan cach cta chu thé va méi quan hé
gitia chu thé- khach thé- méi trudng.

-Vin héa lanh dao, quan ly théng
qua hanh vi va két qua hoat déng cta té
chtic; qua néng luc thuc hién cac chic
ning, nhiém vu va kj ning lam viéc cua
doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y.

-Vian héa lanh dao, quan 1y theo
binh dién lich st: qua kha- hién tai-
tuong lai hay truyén thong va hién dai.

-Vin héa lanh dao, quan ly tit géc do
quan tri hoc, gia tri hoc, ky thuat phan
tich diém manh, diém yéu v.v...

Trong cac binh dién, cdp d6 va linh
vuc trén thi quan trong nhit 1a su lanh
dao, quan ly cua hé théng chinh tri; ctia
Dang va Nha nudc ti cdp trung uong
trd xuéng. Néu néi dén xay dung, phat
huy vin héa chinh tri thi trung tAm cta
van dé nay 1a hé thong chinh tri nuéc
ta. Van hoa lanh dao, quan ly thé hién
tap trung trong phuong thic hoat dong,
sinh hoat ctia Pang cAm quyén, qua ta&m
guong cua cac ca nhan lanh tu va nguci
diing dau cac t6 chiic céng quyén. Déi
méi van héa lanh dao, quan 1y 6 day la
mot nguyén nhan cd ban tao ra sy phat
trién bén viing, c6 ban sic cia xa hoi
Viét Nam.

Van hoa lanh dao, quan ly 6 nudc ta
c6 su khac nhau vé ndi dung, hinh thiic,
hiéu qua va gia tri ctia n6é qua cac thoi
ky va giai doan lich st dan toc. Nhiing
tu tudng, ly luan, kinh nghiém, bai hoc
lich st cia dan toc ta vé lanh dao, quan
Iy 1a nhiing tri thic, gia tri quy gia cho
viéc thuc hanh céng tac ciing nhu cho
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viéc xay dung moén khoa hoc nay 6 nude
ta hién nay.

DPanh gia mot cach khai quat tu giac
d6 van héa hoc c6 thé nhan ra nhiing
diém manh va diém yé&u trong vin hoéa
lanh dao, quan ly ctia Viéet Nam. Sau
day xin mao mudi chi néu ra mot s6
diém yé&u c6 tinh vin héa trong phuong
thtic lanh dao, quan ly cia nudc ta hién
nay:

a. Tiém ning, ngudn lyc linh dao,
quan 1y cta nudéc ta khong nhé va yéu;
dan téc Viét Nam c6 mot truyén théng
nhiéu nghin ném lich si, giau tinh anh
hung, sang tao, tap trung trong linh vuc
chién tranh bao vé T3 qudc; nhitng nha
lanh dao vi dai nhat 12 nhiing 1anh tu
anh hung giai phéng dan tdc. Nhung
trong giai doan hién nay, phuong thic
hoat ddng cuing cac gia tri tinh hoa cua
truyén thoéng anh hung nay chua phat
huy dugc trong phat trién kinh t& va
hoat déng kinh doanh. Chung ta chua
xay dung dudc mot nén vin héa lanh
dao, quan ly dep va manh phu hogp véi
thoi ky hoa binh va héi nhap quéc té va
ciing cham tiép thu nhiing thanh tuu,
gia tri tinh hoa ctla vén héa lanh dao,
quan ly thé giéi.

b. Nhan thtc vé lanh dao, quan ly
va nhiéu van dé c6 lién quan trong x&
héi con c6 su khac biét vé quan diém,
trinh d6 va co s6 van héa nén chua tao
ra sy déng thuan va stic manh ctia mot
hé théng. Ching ta viia thiéu mot co
ché& phap 1y hiiu hiéu vira thidu cac triét
1y, hé thong gia tri, chudn muc hanh vi
va niém tin xd hoi... dé céng tac lanh
dao, quan ly thé hién hét vai tro vin
héa ctia né d8i véi su phat trién ciia @4t
nuéc. Trong khi d6, cac yéu t6 161 thoi,
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tidu cuc ctia van héa dan tdc truyén
théng c6 chiéu huéng tiép tuc gia tang
anh hudng, khuyén khich su héi phuc,
phat trién cta théi quen ngudi lanh dao,
quan 1y st dung cong quyén va dia vi dé
gianh Igi ich c4 nhén, gia dinh, phe
nhém; té “moét ngusi lam quan ca ho
dude nhg”, nan két beé, kéo canh, tu
tuéng cuc bd, dia phuong, co ché “xin-
cho”...vAn di tén nhiing “stic manh ghé
gém” cua né.

c. Tu tudng coi trong tap thé, coi
nhe c4 nhan da va dang can trd viéc
thuc hién nhiém vu néu cao vai tro va
trach nhiém cta ci nhan trong cac co
quan coéng quyén, nhit la cua nguosi
dting d4u trong tap thé lanh dao. Chung
ta con thiéu va yéu vé vian héa danh
nhéin trong linh vyc hoat dong lanh dao,
quan ly ctia hé théng chinh tri.

d. Thé ché&, t6 chiic bd6 may va
phuong thiic hoat déng ctia hé théng
chinh tri dd4 qua nhiéu lan chinh d6n,
sép xép lai song vAn con cdéng kénh,
mang nang tinh quan lidu, gido diéu,
cham thich nghi va d8i méi; co ché hoat
dong chua rd thdm quyén va trach
nhiém, chua tao diéu kién thuan lgi,
phat huy dudc cac sang kién va niang luc
cua cac chu thé va khéach thé lanh dao,
quan ly & tat ca cac cdp, cac nganh va
cac dia phuong, t6 chiic, doanh nghiép.

e. Dol ngii can bd lanh dao, quan ly
cac cédp, cac nganh... nhin chung con
thiéu tinh chuyén nghiép, yéu vé ning
luc chuyén mén va dao dic nghé nghiép,
chua ngang tdm véi cong viéc va nhiém
vu trong tinh hinh méi. Chiang ta con
nhiing yéu kém c6 tinh vin héa trong
ché& d6 tuyén chon, dao tao, st dung va
dai ngd can bo, trudc hét 1a bd phan can
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bo lanh dao, quan 1y trong hé thong
chinh tri. Nhin chung, cic t6 chiic cong
quyén chua bé tri, st dung dudc ngudi
tai dtc, nhat 1a nhitng nhan tai tré tudi,
lam cong viéc lanh dao.

3. Phéc thao phuony hudng xay dung van héa lanh
dao, quan Iy ciia nudc ta giai doan chii dong hdi
nhap quoc té

Van dé nay sé khong tranh khéi su
tranh cai xung quanh ciu hoi: nuéc ta
c6 nén vian héa lanh dao, quan ly hay
chua? mé hinh, déc diém ctia n6é nhu thé
nao? Nhan dién, dinh vi mot nén van
héa, nhat 14 nén vén héa chuyén nganh
chua phat trién day dt nhu linh vuc
lanh dao - quan ly 12 mét cong viéc phiic
tap, doi hoi phai c¢6 su nghién ctiu va
khéo sat cong phu.

Ching tbi cho rang nuéc ta da cé
mot nén vin héa lanh dao, quan 1y cé
truyén thong hang nghin nidm nhung
dén nay chua hoan thién, chua dat trinh
d6 phat trién cao va ciing chua dudc
phat huy day du gia tri, stic manh cta
né trong doi séng. VAn dé hién nay la
cAn tiép tuc xdy dung hoan thién va
phat huy van héa 1lanh dao, quan ly Viét
Nam vao thuc tién phat trién kinh té-
xa hdl ctia nuéc ta trong thoi ky phat
trién kinh t&€ thi trudng dinh huéng xa
hoi cht nghia va cha doéng hoi nhap
qudc t&. Chung téi xin néu ra mot s6
quan diém va phuong huéng giai quyét
van dé trén nhu sau:

Mot la, thuc hién viéc nghién ciu,
téng két vé van héa lanh dao, quan ly
truyén thong cua dan tdoc va su van
dung, thay d6i n6 trong thuc tién lanh
dao, quan ly dat nuéc cua Dang ta. Can
ti€p tuc nghién ctu, tong két thuc tién
cic yéu t6 vin hoéa trong phuong thiic va
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ndi dung lanh dao cta Dang ta (con
dudc goi 1a vian héa Dang) trong thoi ky
d6i méi. Cac kinh nghiém, bai hoc lich
sU, gia tri vin héa rit ra tit su nghién
cliu trén sé c6 gia tri 1y luan va thuc
tién khong thé bd qua déi véi cac chu
thé lam lanh dao, quan 1y & nuéc ta hién
nay cing nhu trong su nghiép dao tao,
phat trién doi ngii can bd nay trong
tuong lai.

- Tiép tuc nghién ctu, thuc hién thé
ch& héa va hién thuc héa quan diém
Dang lanh dao, Nha nuéc quan 1y, Nhan
dan lam chu trong diéu kién nuéc ta
hién nay. Xay dung vdn héa lanh dao
cua Dang trd thanh tdm guong, hinh
mAu cho viéc phat trién van hoéa lanh
dao, quan ly cta Viét Nam theo tu
tuong H6 Chi Minh: Dang 1a dao dtc, 1a
van minh; can bo, dang vién cua Dang
phai 1a chién s§ tién phong, con nguoi
mAu muc trong su nghiép phat trién dat
nude- xa hoi véi cac muc tiéu chinh la
dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang,
dan chu, van minh.

Hai la, xay dung déng bo cac yéu to
cia vin hoéa t6 chtc va vin héa lanh
dao, quan 1y trong hé théng chinh tri,
cac co quan st dung ngan sach nha
nudc va cac doanh nghiép ; trong qua
trinh thyc hanh cong viée, xdy dung vin
héa ing xi, moi truong nhin van cua
do1 ngh can bo, cong chiic, 1anh dao cac
t6 chiic va doanh nghiép. St dung cac
gidi phap phu hgp, c¢6 hiéu qua trong
cong tac gido duc, dao tao, truyén
thong...dé tinh hoa vin héa hién hiiu
trong quan diém, thai d6, kién thuc,
hanh vi va kj niang Ging xt cua doi ngli
can bo lanh dao, quan ly trong hé thong
chinh tri va ngoai xa héi. Thuyc hién
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triét dé, manh mé cudc d&u tranh phong
chong quan liéu, tham nhiing, lang phi
v6i su néu guong ti cdp cao nhat trd
xudng, v6i su tham gia tich cuc cia toan
b6 hé thong chinh tri va xa hoi.

Truyén théng vin héa ciua dan toc
ta c6 moét phuong phap hoc tap, phat
trién nhan cach tot dep 1a thong qua
t4&m guong ca nhan cua ngudi lanh dao.
Vi vay, cung véi viée ddy manh phong
trao hoc tap va lam theo tAm guong dao
dtic Ho6 Chi Minh trong ca nudc thi can
dat van dé ngusi ding dau cac nganh,
cic dia phuong... phai 12 mot tdm guong
vé diic — tai d61 véi cAp dudi va nhan
dan.

Ba la, xay dung hé théng cac chuin
muc, tiéu chi dé c6 thé do va danh gia vé
van héa, van minh trong hoat dong lanh
dao, quan 1y cla cac chu thé, trudc hét
la cac co quan cong quyén trong hé
thong chinh tri nuéc ta. Qua trinh xay
dung hé thdéng chuidn muc van héa, dao
diic va hanh vi cta mdi nganh, t8 chic
cAn tré thanh mét sinh hoat vin hoéa,
thuc su dan chu, thu hut duge su tham
gia cua cdng dong can bd, nhan vién.

Hé théng cac chudn muc dao diic va
tiéu chi danh gia vé van héa té chiic va
lanh dao cting duge dung lam co s§ dé
dao tao, bdi dudng, khen thudng va bo
nhiém can bd. Viéc danh gia, xép hang,
cong nhan dat chudn van héa can c6 cac
t6 chiic chuyén mén doc lap thuc hién.

Boén la, thuc hién xa hoi héa cac yéu
t6 cdu thanh nghé lanh dao, quan ly: (i)
cong khai hoéa tiéu chuén can bd va cac
thu tuc, quy trinh cong tac can bo trong
hé théng chinh tri dé tang cuong su
tham gia, giam sat ctia nhan dan; (i)
chuén héa chuong trinh va da dang héa
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cic co s6 dao tao nghé, khong chi tap
trung trong mot hé thong truong chinh
tri - hanh chinh nhu hién nay; (iii)
thanh lap t6 chtc hoi nghé nghiép cta
nhiing nguoi lam 1anh dao, quan ly va
c6 cac giai thudng tén vinh nhiing nguoi
xudt sic nhat; (iv) tao lap cac tap chi
nghé nghiép va chuyén nganh cé uy tin
quéc gia va qudc t&; (v) ddy manh cong
tac nghién ctu khoa hoc va truyén
thong vé vidn héa lanh dao, van héa
danh nhan cta nhiing ngudi lam cong
tac lanh dao, quan ly, truée hét 1a 1anh
dao chinh tri va lanh dao cac doanh
nghiép 16n hién nay; (vi) tao diéu kién
thuan 1gi, thic ddy su giao luu, hoc hoi
lan nhau ctia nhiing nguoi lam nghé
lanh dao, quan ly trong cac linh wvuc,
khu vuc hoat dong khac nhau. Bén canh
cAc ¢ quan kiém tra, gidm sat, cAn c6
st tham khao y kién nhan dan, diéu tra
du luan xa hoi d€ binh chon, xép hang
vé tinh than va chat lugng dich vu, uy
tin...d61 v6i mot s6 cd quan, td chiic
hanh chinh, doanh nghiép va ngudi
lanh dao dtng diu trong pham vi dia
phuong va thi trudng cu thé. Vi du, bau
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chon bi thu xuit dugec nhan dan yéu
mén, tin nhiém nh&t, téng giam déc
xuét sic nhat...
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