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Tõ "ch¶y m¸u chÊt x¸m" 
sang “tuÇn hoµn chÊt x¸m” toµn cÇu 

E. KIRICHENKO(*).  Ot “utechki umov” k 
global’nomu “krugovorotu umov”.  “ME i MO”, 
sè 10/2008, tr. 3-11. 

mai linh  
l−îc thuËt

ho ®Õn nay vÉn ch−a cã mét ®Þnh 
nghÜa ®−îc thõa nhËn chung trªn 

thÕ giíi vÒ thuËt ng÷ “ch¶y m¸u chÊt 
x¸m”. §«i khi thuËt ng÷ nµy l¹i ®−îc 
thay b»ng côm tõ “di d©n trÝ thøc” víi 
c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ kh¸i niÖm 
chung. Xung quanh vÊn ®Ò nµy ®· diÔn 
ra rÊt nhiÒu cuéc bµn th¶o réng r·i, vµ 
"ch¶y m¸u chÊt x¸m" th−êng ®−îc nh×n 
nhËn theo s¾c th¸i tiªu cùc, tøc lµ, 
nguån nh©n lùc quan träng nhÊt “®ang 
bÞ hót ra” khái ®Êt n−íc nu«i d−ìng nã. 
Tõ nh÷ng n¨m cuèi thÕ kû XX - ®Çu thÕ 
kû XXI, trªn thùc tÕ b¾t ®Çu cã b−íc 
chuyÓn trong nhËn thøc hiÖn t−îng nµy, 
ng−êi ta b¾t ®Çu ph©n tÝch hiÖn t−îng 
“ch¶y m¸u chÊt x¸m” nh− lµ “sù di 
chuyÓn chÊt x¸m”, “sù tuÇn hoµn chÊt 
x¸m” toµn cÇu. Trong bµi viÕt nµy t¸c 
gi¶ ®· lý gi¶i, lµm râ b−íc chuyÓn biÕn 
trªn, ®ång thêi kh¸i qu¸t l¹i nh÷ng 
dßng “di chuyÓn chÊt x¸m” chÝnh vµ 
®iÓm qua t×nh h×nh n−íc Nga trong “sù 
tuÇn hoµn chÊt x¸m” toµn cÇu hiÖn nay.  

B−íc chuyÓn sang "sù di chuyÓn chÊt x¸m" toµn 
cÇu 

Theo t¸c gi¶ cã hai nh©n tè c¬ b¶n 
gãp phÇn thóc ®Èy b−íc chuyÓn trong 
nhËn thøc vÒ hiÖn t−îng “ch¶y m¸u 
chÊt x¸m”, ®ã lµ sù h×nh thµnh hiÖn 
t−îng ®Æc biÖt, ®−îc biÕt ®Õn víi tªn gäi 
“nÒn kinh tÕ tri thøc” vµ sù ®Èy m¹nh 
c¸c qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸.(*)Thùc tÕ 
cho thÊy, “nÒn kinh tÕ tri thøc” quyÕt 
®Þnh møc cÇu ®èi víi c¸n bé s¸ng t¹o cã 
tr×nh ®é cao. Cuéc c¹nh tranh nh»m thu 
hót c¸c chuyªn gia, c¸c nhµ khoa häc 
n−íc ngoµi tr×nh ®é cao gi÷a c¸c n−íc 
ngµy mét t¨ng. NhiÒu quèc gia ®−a ra 
c¸c ch−¬ng tr×nh thu hót nh÷ng ng−êi 
lao ®éng tr×nh ®é cao thuéc c¸c chuyªn 
ngµnh nhÊt ®Þnh. 

Bªn c¹nh ®ã, qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ 
lÜnh vùc gi¸o dôc ®ang diÔn ra, trong 

                                           
* PTS. kinh tÕ, Trung t©m nghiªn cøu B¾c Mü, 
ViÖn Kinh tÕ thÕ giíi vµ quan hÖ quèc tÕ, ViÖn 
Hµm l©m khoa häc Nga. 
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chõng mùc nµo ®ã t¹o nªn sù hµi hoµ 
gi÷a c¸c ch−¬ng tr×nh vµ c¸c chuÈn gi¸o 
dôc, ho¹t ®éng trao ®æi quèc tÕ vÒ gi¶ng 
viªn c¸c tr−êng ®¹i häc, ho¹t ®éng thùc 
tËp cña sinh viªn vµ nghiªn cøu sinh ë 
n−íc ngoµi ®−îc më réng. C¸c tr−êng 
®¹i häc hµng ®Çu t¨ng c−êng më thªm 
c¸c chi nh¸nh cña m×nh ë n−íc ngoµi. 
Sù liªn kÕt c¸c nhµ khoa häc vµo céng 
®ång khoa häc thÕ giíi ®ang ®−îc ®Èy 
m¹nh... 

Thªm n÷a lµ sù ph¸t triÓn c¸c h×nh 
thøc cung cÊp tµi chÝnh phi truyÒn 
thèng cho c¸c tæ chøc nghiªn cøu khoa 
häc vµ ho¹t ®éng ®æi míi, sù ®a d¹ng 
ho¸ c¸c quÜ ho¹t ®éng trªn c¸c c¬ së 
kinh tÕ kh¸c nhau, nh− sù ph¸t triÓn 
réng r·i quÜ ®Çu t− m¹o hiÓm, sù t¸c 
®éng lÉn nhau gi÷a c¸c chñ thÓ chÝnh 
cña qu¸ tr×nh ®æi míi, sù xuÊt hiÖn c¸c 
c¬ chÕ quan hÖ ®èi t¸c hîp t¸c quèc tÕ 
míi..., ®ang kÝch thÝch c¸c xu h−íng 
toµn cÇu ho¸ trªn thÞ tr−êng tri thøc 
khoa häc. Cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ-
th«ng tin ®· mang l¹i sù n¨ng ®éng vµ 
®Æc ®iÓm míi cho c¸c qu¸ tr×nh quèc tÕ 
ho¸ tri thøc khoa häc-kü thuËt, ®−a 
chóng lªn mét giai ®o¹n ph¸t triÓn míi 
vÒ chÊt. 

C¸c nghiªn cøu hiÖn nay cho thÊy 
sù di chuyÓn cña con ng−êi gi÷a c¸c 
n−íc lµ do t¸c ®éng tæng hîp cña nhiÒu 
yÕu tè kinh tÕ-x· héi, nh©n khÈu vµ 
chÝnh trÞ, trong ®ã yÕu tè kinh tÕ-x· héi 
lµ ®éng lùc chÝnh. Song, trong sù di 
chuyÓn ra n−íc ngoµi cña c¸c nhµ khoa 
häc th× ngoµi nh÷ng kÝch thÝch kinh tÕ, 
theo t¸c gi¶, c¸c yÕu tè kh«ng mang tÝnh 
kinh tÕ l¹i ®ãng vai trß ®Æc biÖt, nh− 
tr×nh ®é nghiªn cøu khoa häc cao ë n−íc 
tiÕp nhËn (nã t¹o nªn cho nhµ khoa häc 
c¶m gi¸c ph¶i g¾n víi xø së khoa häc 
hµng ®Çu), sù ®ßi hái cña tri thøc, uy 

tÝn, kh¶ n¨ng tham gia vµo c¸c cuéc héi 
nghÞ vµ trao ®æi quèc tÕ réng r·i. NhiÒu 
khi nh©n tè quyÕt ®Þnh l¹i lµ chÊt l−îng 
häc tËp cña con c¸i. 

Theo t¸c gi¶, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn 
nµy, kh¸i niÖm "ch¶y m¸u chÊt x¸m" bÞ 
lu mê ®i. Ch¼ng h¹n, c¸c tËp ®oµn 
xuyªn quèc gia khi më hoÆc mua c¸c chi 
nh¸nh ë n−íc ngoµi sÏ tiÕp cËn ®−îc víi 
c«ng nghÖ vµ thÞ tr−êng lao ®éng tr×nh 
®é chuyªn m«n cao ë n−íc chÊp nhËn, 
cßn phÝa tiÕp nhËn l¹i cã kh¶ n¨ng cã 
®−îc nh÷ng bÝ quyÕt trong qu¸ tr×nh 
s¶n xuÊt vµ qu¶n lý. Hay nh− hÖ thèng 
c«ng ty thuª ngoµi h¶i ngo¹i më réng 
còng t¹o ra nhiÒu kh¶ n¨ng míi cho 
tÝnh c¬ ®éng quèc tÕ cña ®éi ngò c¸n bé 
trÝ thøc. C¸c tËp ®oµn ngµy cµng cÇn 
t×m ®Õn nh÷ng ng−êi lµm viÖc lµ ng−êi 
bªn ngoµi, ký víi hä hîp ®ång lµm viÖc 
trªn l·nh thæ n−íc kh¸c. Khi ®ã, nhµ 
chuyªn m«n kh«ng ph¶i rêi khái n−íc 
m×nh, nh−ng trªn thùc tÕ l¹i lµm viÖc v× 
lîi Ých cña nÒn khoa häc hoÆc nÒn s¶n 
xuÊt cña n−íc ngoµi. ë ®©y, c«ng ty 
thuª ngoµi lu«n ®−îc chó ý tõ "c¶ hai 
phÝa".  

Ngoµi ra, trong mét chõng mùc nhÊt 
®Þnh, “ch¶y m¸u chÊt x¸m” cßn  ®an kÕt 
víi “chuyÓn giao c«ng nghÖ”. T¸c gi¶ cho 
r»ng trong viÖc gi÷ v÷ng n¨ng lùc c¹nh 
tranh quèc gia th× c¸c yÕu tè nh− tri 
thøc, kü n¨ng, tr×nh ®é chuyªn m«n, 
kinh nghiÖm tæ chøc vµ qu¶n lý, ®ãng 
vai trß ngµy cµng lín, cßn trong trao ®æi 
kinh tÕ thÕ giíi th× ®ã lµ c¸c h×nh thøc 
phi vËt thÓ cña viÖc chuyÓn giao c«ng 
nghÖ (chuyÓn giao theo c¸c m¹ng ®iÖn 
tö - th− ®iÖn tö, fax,..., hay huÊn luyÖn, 
gióp ®ì kü thuËt, héi th¶o khoa häc, t− 
vÊn, thuyÕt gi¶ng...). VÒ thùc chÊt, c¸c 
h×nh thøc quan hÖ nµy lu«n v−ît ra 
ngoµi ph¹m vi ranh giíi quèc gia. 
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Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn t¸c gi¶ 
nhËn ®Þnh, vÊn ®Ò mÊu chèt ë ®©y lµ 
cÇn ph¶i lµm g× ®èi víi nh÷ng n−íc - 
ch¶y m¸u ®Ó ng¨n chÆn dßng ch¶y nµy. 
H¹n chÕ tÝnh c¬ ®éng cña lùc l−îng lao 
®éng kh«ng ph¶i lµ c¸ch gi¶i quyÕt vÊn 
®Ò h÷u hiÖu nhÊt vµ nh©n ®¹o nhÊt. Bëi 
“ch¶y m¸u chÊt x¸m” còng cã nh÷ng 
mÆt tÝch cùc cña nã, vµ biÓu hiÖn râ 
nhÊt, dÔ nhËn thÊy trong thùc tÕ, lµ: 

- Mét bé phËn nh÷ng ng−êi di c− 
quay trë vÒ ®Êt n−íc vµ th−êng hä trë vÒ 
víi tr×nh ®é nghÒ nghiÖp vµ tÝnh chuyªn 
nghiÖp cao h¬n;  

- Trong sè nh÷ng ng−êi ®i du häc 
n−íc ngoµi cã mét sè nhËn ®−îc tµi trî 
cña n−íc tiÕp nhËn hoÆc cña c«ng ty t− 
nh©n (d−íi d¹ng häc bæng, trî cÊp) ®Ó 
häc tËp. Nh− vËy, n−íc cã d©n di c− 
gi¶m bít ®−îc phÇn chi phÝ ®µo t¹o hä. 
§ång thêi, kh¶ n¨ng ®−îc lµm viÖc ë 
n−íc ngoµi còng lµ mét kÝch thÝch thóc 
®Èy viÖc häc tËp vµ n©ng cao tr×nh ®é. 
NÕu ®−a ®−îc nhµ chuyªn m«n ®· ®−îc 
®µo t¹o trë vÒ lµm viÖc cho ®Êt n−íc, ®Êt 
n−íc sÏ nhËn ®−îc nguån vèn con ng−êi 
tèt;  

- Sù ra ®i cña nh÷ng ng−êi lao ®éng 
cã tr×nh ®é tay nghÒ ®«i khi ®−îc ®iÒu 
hoµ b»ng chÝnh sù ®i ®Õn cña nh÷ng 
ng−êi lao ®éng nh− thÕ tõ c¸c n−íc 
kh¸c. Tæng sè tiÒn cña nh÷ng ng−êi di 
c− göi vÒ tæ quèc lµ kho¶n ®ãng gãp kh¸ 
lín vµo quü tµi chÝnh cña gia ®×nh hä vµ 
th−êng ®−îc sö dông ®Ó chi cho viÖc häc 
tËp cña con em hä;  

- Nh÷ng ng−êi di c− cã thÓ thóc ®Èy 
viÖc ®Çu t− vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ 
vµo tæ quèc m×nh; 

.... 

NhiÒu n−íc vµ khu vùc ®· tr¶i qua 
sù “ch¶y m¸u chÊt x¸m” vµ hiÖn nay b¾t 

®Çu thÊy râ r»ng, ®ã lµ mét b−íc ph¸t 
triÓn cÇn thiÕt trong nÒn khoa häc cña 
n−íc nhµ.  

Trªn b×nh diÖn toµn cÇu, “sù tuÇn 
hoµn chÊt x¸m” cã nghÜa lµ më réng 
trao ®æi tri thøc trªn ph¹m vi quèc tÕ, 
h×nh thµnh thÞ tr−êng quèc tÕ lao ®éng 
tr×nh ®é chuyªn m«n cao. HÖ qu¶ cña 
®iÒu nµy lµ ®èi víi giíi chñ thuª lao 
®éng th× c¬ héi lùa chän nh©n c«ng cÇn 
thiÕt ®−îc më réng, cßn ®èi víi c¸c nhµ 
chuyªn m«n vµ c¸c nhµ nghiªn cøu, c¬ 
héi t×m ®−îc viÖc lµm còng ®−îc t¨ng 
lªn.  

Nh− vËy, nÕu nh×n nhËn vµ ph©n 
tÝch c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau cña hiÖn 
t−îng "ch¶y m¸u chÊt x¸m", t¸c gi¶ kÕt 
luËn, ®©y lµ “sù chuyÓn ®éng hai chiÒu”, 
tøc lµ “sù tuÇn hoµn chÊt x¸m”. §éng 
th¸i míi - tõ "ch¶y m¸u chÊt x¸m" sang 
"tuÇn hoµn chÊt x¸m" cßn ®−îc thÓ hiÖn 
trong chÝnh s¸ch c«ng. Sù di c− cña c¸c 
nhµ chuyªn m«n cã tr×nh ®é cao ®−îc 
thõa nhËn lµ mét hiÖn t−îng kh¸ch 
quan. Vµ th«ng qua "sù tuÇn hoµn chÊt 
x¸m" mµ c¸c hÖ thèng gi¸o dôc vµ khoa 
häc quèc gia sÏ ®¸nh gi¸ ®−îc hiÖu qu¶ 
ho¹t ®éng cña m×nh.   

C¸c dßng "di chuyÓn chÊt x¸m" c¬ b¶n 

Theo t¸c gi¶ cã 4 dßng "tuÇn hoµn 
chÊt x¸m" c¬ b¶n”, lµ tõ c¸c n−íc ph¸t 
triÓn ®Õn c¸c n−íc ph¸t triÓn, tõ c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Õn c¸c n−íc ph¸t 
triÓn, tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn ®Õn c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ trong ph¹m vi 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. §Ó minh 
chøng cho ®iÒu nµy, t¸c gi¶ ®· dÉn ra 
mét sè sè liÖu sau. Ch¼ng h¹n, theo 
thèng kª cña OECD, gÇn 1/3 sè kü s− vµ 
c¸c nhµ khoa häc cã tr×nh ®é sinh ra ë 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn hiÖn ®ang lµm 
viÖc ë ph−¬ng B¾c. DÉn ®Çu nh÷ng 
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n−íc-ch¶y m¸u lµ Trung Quèc vµ Ên 
§é. Tõ n¨m 2002, hµng n¨m cã h¬n 100 
ngh×n sinh viªn Trung Quèc ra n−íc 
ngoµi häc tËp, nh−ng chØ cã 20-30 ngh×n 
trong sè ®ã trë vÒ ®Êt n−íc. ChÝnh phñ 
Trung Quèc ®· so¹n th¶o ch−¬ng tr×nh 
thu hót c¸c nhµ chuyªn m«n cña m×nh 
quay trë vÒ ®Êt n−íc. Ên §é còng gÆp 
ph¶i vÊn ®Ò kh«ng trë vÒ n−íc lµm viÖc 
cña sinh viªn vµ nghiªn cøu sinh Ên §é 
häc tËp ë ph−¬ng T©y. C¸c n−íc ch©u 
Phi hµng n¨m bÞ mÊt kho¶ng 20.000 
ng−êi lao ®éng cã tr×nh ®é do hä ®i ra 
n−íc ngoµi. Theo thèng kª cña 
UNESCO, cø 100 nhµ chuyªn m«n 
ng−êi ch©u Phi ®i häc tËp ë n−íc ngoµi 
th× 35 ng−êi kh«ng trë vÒ tæ quèc lµm 
viÖc. 

ë Mü, nh÷ng ng−êi xuÊt th©n lµ 
ng−êi n−íc ngoµi chiÕm tíi 10% lùc 
l−îng lao ®éng trong lÜnh vùc khoa häc 
vµ kü thuËt, ë Australia  – 25%. Song 
còng cã tíi 3% nh÷ng ng−êi sinh ra ë 
Mü, sau khi b¶o vÖ luËn ¸n tiÕn sü khoa 
häc tù nhiªn th× ngay lËp tøc ra n−íc 
ngoµi lµm viÖc.  

Cho ®Õn gÇn ®©y Mü vÉn lµ n−íc 
®øng ®Çu vÒ thu hót c¸c nhµ chuyªn 
m«n tr×nh ®é cao tõ kh¾p thÕ giíi tíi Mü 
lµm viÖc. Ngoµi Mü, Australia, Canada 
vµ mét sè n−íc kh¸c còng lµ “nh÷ng 
n−íc nhËp khÈu lín” c¸n bé cã tr×nh ®é.  

T©y ¢u lµ khu vùc võa thu hót giíi 
trÝ thøc vµ c¸c nhµ chuyªn m«n tr×nh ®é 
cao tõ kh¾p thÕ giíi, võa lµ n¬i cung 
øng hä cho c¸c n−íc thø ba. Theo mét sè 
®¸nh gi¸, n¨m 2006, gÇn 273.000 nhµ 
chuyªn m«n ch©u ¢u cã tr×nh ®é ®· ra 
n−íc ngoµi lµm viÖc.  

Cïng víi sù më réng EU, dßng di 
d©n ngay trong néi bé EU còng gia 
t¨ng. NÐt ®Æc tr−ng cña lµn sãng di d©n 

nµy lµ ë chç, nã diÔn ra tr−íc hÕt lµ do 
c¸c nguyªn nh©n kinh tÕ vµ mang tÝnh 
c«ng khai. Nh÷ng n−íc tiÕp nhËn chÝnh 
lµ Anh, Irland vµ Thuþ §iÓn. 

Lµ n−íc tiÕp nhËn nhiÒu ng−êi cã 
tr×nh ®é ®¹i häc tõ §«ng ¢u vµ c¸c n−íc 
céng hoµ ®éc lËp míi cña Liªn X« cò, 
§øc hiÖn ®ang ®øng ®Çu nhãm c¸c n−íc 
c«ng nghiÖp ph¸t triÓn cã “ch¶y m¸u 
chÊt x¸m” m¹nh. N¨m 2006, sè ng−êi 
§øc rêi tæ quèc ®Õn Thuþ Sü, Mü vµ ¸o 
lµ cao nhÊt.  

§Ó thu hót ®−îc nh÷ng ng−êi lao 
®éng cã tr×nh ®é, EU b¾t ®Çu ¸p dông 
c¸i gäi lµ "thÎ xanh" cho nh÷ng ng−êi 
nhËp c− vµ cho phÐp hä t×m kiÕm viÖc 
lµm ë tÊt c¶ c¸c n−íc thµnh viªn. §Ó 
nhËn ®−îc thÎ xanh, ng−êi lao ®éng cÇn 
ph¶i cã kinh nghiÖm lµm viÖc ë EU. ThÎ 
sÏ cã hiÖu lùc 5 n¨m ngay c¶ khi ng−êi 
nhËp c− quay trë vÒ tæ quèc, nh−ng thÎ 
nµy kh«ng mang l¹i quyÒn c− tró. 

Dßng chÊt x¸m di chuyÓn tõ c¸c 
n−íc ph¸t triÓn ®Õn c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn th−êng kh«ng ®−îc ®¸nh gi¸ ®óng 
møc. Trong lÞch sö, c¸c mÉu quèc ®· cö 
c¸c nhµ chuyªn m«n cña m×nh ®Õn c¸c 
n−íc thuéc ®Þa vµ c¸c n−íc b¶o hé ®Ó 
x©y dùng c¬ së h¹ tÇng. HiÖn nay, c¸c 
chi nh¸nh vµ c¸c c«ng ty con cña c¸c 
h·ng n−íc ngoµi lµ kªnh ®−a chÊt x¸m 
vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Ngoµi ra, 
c¸c c«ng ty trong n−íc còng mêi chµo 
c¸c nhµ chuyªn m«n n−íc ngoµi tíi lµm 
viÖc víi hä. Thùc tÕ cho thÊy, chi phÝ tr¶ 
l−¬ng cho c¸c nhµ chuyªn m«n nµy 
th−êng lµ rÊt cao.  

PhÇn cuèi bµi viÕt, t¸c gi¶ ®Ò cËp 
®Õn thùc tr¹ng n−íc Nga trong "sù tuÇn hoµn 
chÊt x¸m" toµn cÇu hiÖn nay. 

T¸c gi¶ cho r»ng, tõ nh÷ng n¨m 
1990, sù di c− khái n−íc Nga trë nªn 
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kh¸ “thÞnh hµnh” vµ víi nhiÒu lý do 
kh¸c nhau (lý do s¾c téc, khoa häc, kinh 
tÕ...). NhiÒu nhµ chuyªn m«n ra n−íc 
ngoµi lµm viÖc theo hîp ®ång vµ kh«ng 
quay trë vÒ Nga. Nh÷ng thanh niªn ra 
n−íc ngoµi häc tËp còng t×m viÖc lµm ë 
n−íc ngoµi. Nh÷ng ng−êi tèt nghiÖp c¸c 
tr−êng ®¹i häc danh tiÕng cña Nga ngµy 
cµng hay h−íng tíi t×m viÖc lµm ë n−íc 
ngoµi. Song, vÒ c¬ cÊu tuæi cña nh÷ng 
ng−êi di c− ra n−íc ngoµi tõ c¸c thµnh 
phè lín cña Nga, cho ®Õn gÇn ®©y, 
kh«ng ph¶i lµ thanh niªn mµ chÝnh lµ 
nh÷ng ng−êi vÒ h−u (hä xin c− tró ë 
n−íc ngoµi) chiÕm tû lÖ cao – 26-28%.  

Di c− ®· gãp phÇn ®¸ng kÓ vµo viÖc 
l«i cuèn nh÷ng c− d©n tÝch cùc vµ cã häc 
vÊn nhÊt ra khái n−íc Nga. Sù kh«ng 
trë vÒ cña nhiÒu sinh viªn Nga sau khi 
kÕt thóc kho¸ häc ë n−íc ngoµi, sù ra ®i 
cña nhiÒu nhµ khoa häc trÎ ®ang lµm 
cho vÊn ®Ò t¸i s¶n xuÊt lùc l−îng lao 
®éng thiÕt yÕu nhÊt trªn thÞ tr−êng lao 
®éng khoa häc thÕ giíi trë nªn cÊp thiÕt. 

§ång thêi víi sù di c− ra n−íc ngoµi, 
t¸c gi¶ l−u ý tíi hiÖn t−îng “di c− néi 
bé” cña sè c¸c nhµ khoa häc Nga Ýt hoµ 
nhËp vµo céng ®ång khoa häc quèc tÕ. 
Sè c¸n bé nµy th−êng cã xu h−íng tõ bá 
nghÒ nghiÖp, chuyÓn sang kinh doanh. 
Hä hay thay ®æi c«ng viÖc nhÊt khi ë ®é 
tuæi lao ®éng hiÖu qu¶ nhÊt, lµ kho¶ng  
30-39 tuæi.  

“Sù ch¶y m¸u chÊt x¸m” cã thÓ gãp 
phÇn g©y nªn sù tôt hËu c«ng nghÖ cña 
n−íc Nga, ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn  c¸c 
tr−êng ph¸i khoa häc cña n−íc Nga mµ 
nhiÒu trong sè ®ã ®· tõng gi÷ (vµ hiÖn 
vÉn ®ang gi÷) c¸c vÞ trÝ hµng ®Çu trong 
nÒn khoa häc thÕ giíi.  

Tuy nhiªn, c¸c nhµ chuyªn m«n Nga 
®ang lµm viÖc ë n−íc ngoµi l¹i cã ®¸nh 

gi¸ kh¸c vÒ vÊn ®Ò “ch¶y m¸u chÊt x¸m” 
Ch¼ng h¹n, Efimov I. (ng−êi ®· rêi n−íc 
Nga vµo ®Çu nh÷ng n¨m 1990, tèt 
nghiÖp Tr−êng ®¹i häc to¸n – lý danh 
tiÕng vµ hiÖn lµ nhµ chuyªn m«n næi 
tiÕng trong lÜnh vùc sinh lý tim – m¹ch) 
cho r»ng, ch¶y m¸u chÊt x¸m lµ “hiÖn 
t−îng v« cïng quan träng vµ cã lîi cho 
n−íc Nga”. Theo «ng, nh÷ng ng−êi tµi 
n¨ng ë l¹i n−íc Nga th× ngo¹i trõ mét sè 
rÊt Ýt, cßn l¹i hoÆc lµ bÞ sa sót (tuy vÉn 
lµm khoa häc nh−ng hä kh«ng cã c¬ héi 
lµm viÖc), hoÆc lµ chuyÓn sang c¸c lÜnh 
vùc ho¹t ®éng kh¸c, kh«ng g¾n víi khoa 
häc vµ c«ng nghÖ cao. Nh÷ng nhµ trÝ 
thøc ®· “ch¹y” ra n−íc ngoµi th× kh«ng 
chØ ®−îc n©ng cao vÒ tr×nh ®é khoa häc 
nghiÖp vô, mµ cßn tiÕp thô ®−îc kinh 
nghiÖm thÕ giíi, gi¸o dôc ®−îc con c¸i – 
con c¸i cña hä nãi ®−îc nhiÒu thø tiÕng 
trªn thÕ giíi vµ ®ang häc tËp t¹i c¸c ®¹i 
häc tèt nhÊt thÕ giíi. Trong sè “nh÷ng 
ng−êi thuéc diÖn ch¶y m¸u chÊt x¸m” 
kh«ng chØ cã nhiÒu nhµ khoa häc, gi¸o 
s− c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu thÕ giíi 
mµ cßn cã c¶ nh÷ng ng−êi s¸ng lËp ra 
nh÷ng h·ng hµng ®Çu thÕ giíi trong  
ngµnh c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao nh− 
Google vµ Paypal.  

Thu hót c¸c nhµ chuyªn m«n n−íc 
ngoµi lµ vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan 
träng, song theo t¸c gi¶ n−íc Nga ®· 
kh«ng thÓ ®−a ra chiÕn l−îc h÷u hiÖu ®Ó 
thu hót vµ gi÷ nh÷ng c¸n bé tr×nh ®é 
cao quan träng ngay c¶ tõ kh«ng gian 
Liªn X« cò. ChÝnh phñ Nga kh«ng cã 
ch−¬ng tr×nh râ rµng vÒ nhËp c− nh÷ng 
nhµ chuyªn m«n tr×nh ®é cao. VÊn ®Ò 
nµy lµ mang tÝnh hÖ thèng. C¸c hµng 
rµo trªn con ®−êng nhËp c− kh«ng gi¶i 
quyÕt ®−îc nã. C¸ch tiÕp cËn mang tÝnh 
hÖ thèng ®ßi hái ph¶i ®Èy m¹nh ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n−íc - ®iÒu 
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sÏ t¹o ra viÖc lµm míi vµ t¨ng l−¬ng 
còng nh− c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng 
vµ chÊt l−îng cuéc sèng. CÇn ph¶i ®−a 
ra c¸c c¬ chÕ hoµn thiÖn tÊt c¶ c¸c yÕu 
tè cña tiÒm lùc ®æi míi – s¸ng t¹o. CÇn 
ph¶i ®Çu t− nhiÒu h¬n cho khoa häc, ®æi 
míi vµ ph¸t triÓn c¬ së nguån lùc cña 
c¸c nghiªn cøu. CÇn ph¶i cã c¸c ®¹o luËt 
râ rµng trong lÜnh vùc ®iÒu tiÕt quyÒn së 
h÷u trÝ tuÖ. 

Tõ nh÷ng ®iÒu ph©n tÝch trªn, t¸c 
gi¶ kÕt luËn, sù ®an kÕt lÉn nhau cña di 
c− quèc tÕ vµ di c− néi bé ®ãng vai trß 
quan träng. Nh÷ng vÊn ®Ò ch−a gi¶i 
quyÕt ®−îc trong sù di c− néi bé, c¸c 
hµng rµo trªn con ®−êng di chuyÓn cña 
ng−êi d©n trong ph¹m vi quèc gia cã thÓ 
trë thµnh ®ßn bÈy cho sù di c− ra n−íc 
ngoµi.  

CÇn ph¶i më réng hîp t¸c quèc tÕ, 
trong ®ã cã hîp t¸c quèc tÕ trong ph¹m 
vi c¸c ch−¬ng tr×nh cña c¸c tæ chøc quèc 
tÕ vµ c¸c quü n−íc ngoµi. C¸c chuyªn 

gia quèc tÕ cho r»ng, tÊt c¶ c¸c chÝnh 
phñ cÇn ph¶i “gi¶i phãng tiÒm n¨ng cña 
kiÒu d©n” vµ t¹o cho hä c¬ héi ®ãng vai 
trß thùc tÕ trong viÖc ph¸t triÓn ®Êt 
n−íc cña m×nh. CÇn ph¶i chó ý ®Õn c¬ 
chÕ “di c− th«ng qua häc tËp”. ë ®©y, 
cÇn ph¶i cã hÖ thèng ph−¬ng ph¸p 
kh¸ch quan ®o l−êng n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña hÖ thèng ®µo t¹o c¸n bé quèc 
gia. 

TÊt c¶ c¸c quèc gia v¨n minh ®Òu 
®ang rÊt cè g¾ng ph¸t triÓn tiÒm lùc 
khoa häc - kü thuËt quèc gia, ®Æc biÖt 
chó träng viÖc thu hót c¸n bé khoa häc 
tr×nh ®é cao tõ kh¾p thÕ giíi. Tuy 
nhiªn, kinh nghiÖm cho thÊy r»ng, chØ 
cã nh÷ng n−íc ®· x©y dùng ®−îc ®iÒu 
kiÖn thÓ chÕ vµ c¬ chÕ ®Ó ph¸t triÓn 
nguån vèn con ng−êi vµ chi c¸c nguån 
lùc tµi chÝnh ®¸ng kÓ cho lÜnh vùc nµy lµ 
cã thÓ sö dông ®−îc c¸c lîi thÕ cña “sù 
tuÇn hoµn chÊt x¸m” toµn cÇu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


