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Ph¹m duy h¶i(*) 

gµy 31/10/2004, Nhµ n−íc ta ®· 
chÝnh thøc lÊy ngµy 31/10 hµng 

n¨m lµm ngµy doanh nh©n ViÖt Nam. 
Mèc son lín nµy chÝnh lµ sù thõa nhËn 
cña §¶ng, Nhµ n−íc vµ cña toµn x· héi 
®èi víi c«ng lao vµ nh÷ng ®ãng gãp to lín 
cña ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam cho 
sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc. 
§ã lµ sù t«n vinh, nh−ng ®ång thêi còng 
lµ träng tr¸ch mµ ®Êt n−íc ®Æt lªn vai hä 
– “nh÷ng chiÕn sÜ xung kÝch thêi b×nh”. 
V× vËy, tr−íc bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ 
toµn cÇu hiÖn nay, kú väng cña chóng ta 
®èi víi ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam lµ 
rÊt lín víi mong muèn hä cã ®ñ trÝ lùc, 
®ñ tµi ®øc ch¾p c¸nh cho ViÖt Nam “ho¸ 
rång”, “ho¸ hæ” trong t−¬ng lai kh«ng xa. 

Tuy nhiªn, trªn thùc tÕ hiÖn nay, ®éi 
ngò doanh nh©n ViÖt Nam cßn thiÕu b¶n 
s¾c riªng, thiÕu nh÷ng ®Æc tr−ng riªng - 
nh÷ng c¸i gãp phÇn gióp hä thµnh c«ng 
h¬n trªn th−¬ng tr−êng quèc tÕ. Mét bé 
phËn kh«ng nhá c¸c doanh nh©n cña 
chóng ta ®ang cã khuynh h−íng ch¹y 
theo vµ dËp khu«n mét c¸ch m¸y mãc 
c¸c gi¸ trÞ ph−¬ng T©y mµ kh«ng nhËn 
ra r»ng hä ®ang v« t×nh ®¸nh mÊt ®i thÕ 
m¹nh lín cña m×nh. V¨n ho¸ ph−¬ng 

§«ng nãi chung vµ nh÷ng gi¸ trÞ v¨n ho¸ 
cña d©n téc ViÖt Nam nãi riªng míi 
chÝnh lµ c¸c nh©n tè lµm nªn b¶n s¾c ®Æc 
tr−ng cho chóng ta mµ c¸c doanh nh©n 
ViÖt Nam nªn kÕ thõa vµ ph¸t huy. V¨n 
ho¸ ph−¬ng §«ng, trong ®ã næi bËt h¬n 
c¶ theo chóng t«i lµ Nho gi¸o, nÕu ®−îc 
tiÕp thu, c¶i t¹o vµ vËn dông mét c¸ch 
phï hîp sÏ gióp c¸c doanh nh©n x©y 
dùng ®−îc h×nh ¶nh riªng võa hiÖn ®¹i, 
tiÕn bé, võa truyÒn thèng, ®Æc s¾c cña 
m×nh.(*) 

Nh− nhiÒu häc thuyÕt kh¸c, Nho 
gi¸o ch−a thÓ lµ mét häc thuyÕt toµn vÑn 
vµ hoµn toµn s¸ng suèt. Nh×n tõng ®¹o lý 
Nho gi¸o riªng rÏ, ng−êi ta thÊy cã hay, 
cã dë, cã ®óng, cã sai, kh«ng hoµn toµn 
®ång nhÊt. Trong ph¹m vi bµi viÕt nµy, 
chØ xin ®Ò cËp ®Õn nh÷ng gi¸ trÞ tÝch cùc 
cña Nho gi¸o mµ cã thÓ vËn dông ®Ó x©y 
dùng v¨n ho¸ doanh nghiÖp, doanh nh©n 
hiÖn nay. D−íi ®©y, chóng t«i xin cã mét 
vµi ®Ò xuÊt x©y dùng ®éi ngò doanh 
nh©n ViÖt Nam theo yªu cÇu héi nhËp 
quèc tÕ dùa trªn c¸c gi¸ trÞ cña t− t−ëng 
Nho gi¸o: 

                                           
(*) TS., Khoa Lý luËn chÝnh trÞ, §¹i häc Th−¬ng m¹i. 
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1. T¨ng c−êng nghiªn cøu vÒ Nho 
gi¸o vµ ¶nh h−ëng cña nã trong viÖc x©y 
dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n 
ViÖt Nam 

ViÖc nghiªn cøu Nho gi¸o nãi chung 
ë ViÖt Nam ®· cã mét bÒ dµy vµ nh÷ng 
thµnh tùu ®¸ng kÓ. Tuy nhiªn, nghiªn 
cøu t− t−ëng Nho gi¸o g¾n víi c¸c ho¹t 
®éng kinh doanh, ®Æc biÖt lµ g¾n víi v¨n 
hãa doanh nh©n vµ x©y dùng ®éi ngò 
doanh nh©n th× hÇu nh− cßn rÊt Ýt. V× 
vËy, viÖc nµy cÇn ph¶i ®−îc t¨ng c−êng 
h¬n bao giê hÕt, ®ång thêi ph¶i chuyÓn 
h−íng theo chiÒu s©u, tøc lµ theo h−íng 
nghiªn cøu øng dông nh»m tiÕp thu vµ 
ph¸t huy nh÷ng thÕ m¹nh, t×m c¸ch 
kh¾c phôc nh÷ng mÆt h¹n chÕ cña nã. 

Bªn c¹nh ®ã, c¸c nghiªn cøu cÇn 
ph¶i chØ ra nh÷ng gi¸ trÞ nµo cña Nho 
gi¸o lµ phï hîp víi thêi ®¹i còng nh− 
truyÒn thèng v¨n ho¸ cña ng−êi ViÖt 
Nam, h¬n n÷a cã thÓ trë thµnh nh÷ng 
phÈm chÊt cña doanh nh©n ViÖt Nam. 
§iÓn h×nh nh−: nh©n, nghÜa, lÔ, trÝ, tÝn; 
qu¶ng ®¹i; th©m trÇm, uyªn b¸c; träng 
nghÜa, khinh tµi; coi träng ch÷ tÝn; coi 
träng t×nh ng−êi; cã tinh thÇn tù t«n d©n 
téc; cã t¸c phong ung dung, ®Ünh ®¹c; 
biÕt sö dông phÐp biÖn chøng ph−¬ng 
§«ng; lÊy mÒm th¾ng yÕu, lÊy Ýt ®Þch 
nhiÒu, cho ®Ó nhËn... 

C¸c nghiªn cøu còng cÇn chØ ra r»ng, 
c¸c doanh nh©n hiÖn ®¹i nÕu chØ häc tËp 
m« h×nh ®¹o ®øc truyÒn thèng cña Nho 
gi¸o lµ kh«ng ®ñ, mµ ph¶i trªn c¬ së ®ã 
x©y dùng tiªu chuÈn ®¹o ®øc míi phï 
hîp víi nh÷ng biÕn ®éng cña lµn sãng 
kinh tÕ thÞ tr−êng. 

2. T¨ng c−êng nghiªn cøu kinh 
nghiÖm cña c¸c n−íc ¸ §«ng trong viÖc 
vËn dông t− t−ëng Nho gi¸o ®Ó ph¸t 

triÓn ®éi ngò doanh nh©n trong xu thÕ 
toµn cÇu ho¸ hiÖn nay 

Nh− chóng ta ®· biÕt, c¸c n−íc vµ 
l·nh thæ thuéc “vµnh ®ai v¨n ho¸ Nho 
gi¸o” nh− NhËt B¶n, Hµn Quèc, §µi 
Loan, Hong Kong, Singapore, ®Æc biÖt lµ 
Trung Quèc vµ c¸c céng ®ång ng−êi Hoa 
kh¾p n¬i trªn thÕ giíi ®Òu ®· ®¹t ®−îc 
nh÷ng thµnh c«ng lín trªn th−¬ng 
tr−êng, thËm chÝ trë thµnh nh÷ng "thÇn 
kú vÒ kinh tÕ". Trong thµnh c«ng cña hä 
®Òu cã chung mét yÕu tè lµ hä ®· biÕt 
vËn dông mét c¸ch s¸ng t¹o c¸c gi¸ trÞ 
cña v¨n ho¸ Nho gi¸o d−íi d¹ng “T©n 
Nho gia”, “T©n Khæng gi¸o”, “T©n Nho 
gi¸o”. Mét vÝ dô cô thÓ cã thÓ kÓ tíi lµ 
“§inh nh©n ®¹o” - ®¹o cña ng−êi thÞ d©n 
NhËt B¶n do Ishida Baigan khëi x−íng 
vµ ph¸t triÓn. Nã ®· h×nh thµnh ®−îc 
®Æc tr−ng v¨n ho¸ võa hiÖn ®¹i, võa 
mang ®Ëm b¶n s¾c ph−¬ng §«ng, Nho 
gi¸o trong tÝnh c¸ch, t©m lý vµ trong 
ho¹t ®éng kinh doanh cña giíi doanh 
nh©n NhËt B¶n. Hay mét vÝ dô kh¸c lµ 
Matsushita – ng−êi ®¹i diÖn cho lèi kinh 
doanh ®Æc s¾c kiÓu NhËt B¶n, triÕt lý 
kinh doanh NhËt B¶n thêi hËu chiÕn 
mang ®Ëm b¶n s¾c ph−¬ng §«ng. 

 §ã lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm lín, 
kh«ng chØ ®èi víi c¸c n−íc ph−¬ng §«ng 
mµ cßn ®èi víi rÊt nhiÒu n−íc trªn thÕ giíi, 
thËm chÝ c¶ c¸c n−íc ph−¬ng T©y.  

Nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c 
n−íc ®i tr−íc nghÜa lµ ph¶i chØ ra: Nh÷ng 
phÈm chÊt nµo cña Nho gi¸o ®· ®−îc hä 
häc tËp, tiÕp thu vµ trau dåi; H×nh thøc 
tæ chøc viÖc häc tËp Êy lµ g×? Víi ®iÒu 
kiÖn kinh tÕ, x· héi nh− ViÖt Nam hiÖn 
nay, nªn tæ chøc ®µo t¹o mét c¸ch bµi 
b¶n, cã tr−êng, cã líp häc riªng nh− ë 
NhËt B¶n, Hµn Quèc, Trung Quèc..., hay 
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nªn lång ghÐp vµo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 
cña nh÷ng kho¸ häc båi d−ìng vÒ chuyªn 
m«n, nghiÖp vô nµo ®ã cña riªng giíi 
doanh nh©n hoÆc cña riªng c¸c c¬ quan, 
doanh nghiÖp? 

3. §¶ng vµ Nhµ n−íc ta cÇn cã 
nh÷ng chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cô thÓ h¬n 
vÒ viÖc kh«i phôc vµ ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ 
v¨n ho¸ ph−¬ng §«ng nãi chung vµ c¸c 
gi¸ trÞ tÝch cùc cña Nho gi¸o nãi riªng 
trong viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 
doanh nh©n ViÖt Nam hiÖn nay 

Trªn thùc tÕ, víi ph−¬ng h−íng “x©y 
dùng nÒn v¨n ho¸ tiªn tiÕn, ®Ëm ®µ b¶n 
s¾c d©n téc”, Nhµ n−íc ta ®ang cã rÊt 
nhiÒu ch−¬ng tr×nh b¶o tån vµ ph¸t huy 
c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn thèng víi kinh 
phÝ kh«ng nhá. Tuy nhiªn trong ®ã ch−a 
cã mét ch−¬ng tr×nh nµo, theo chóng t«i, 
lµ ®¸ng kÓ liªn quan ®Õn v¨n ho¸ kinh 
doanh. C¸c ch−¬ng tr×nh liªn quan ®Õn 
Nho gi¸o còng ch−a thùc sù m¹nh mÏ vµ 
s©u réng; c¸c ch−¬ng tr×nh riªng vÒ Nho 
gi¸o víi kinh doanh vµ giíi doanh nh©n 
l¹i cµng ch−a cã g× ®¸ng kÓ.  

C¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng thuéc 
khèi ngµnh kinh tÕ, ®Æc biÖt khèi qu¶n 
trÞ kinh doanh lµ nhãm ngµnh cã liªn 
quan rÊt lín vµ chñ yÕu ®Õn viÖc x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam. Tuy 
nhiªn trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hÇu 
nh− chØ chó ý ®Õn c¸c phÈm chÊt mang 
tÝnh hiÖn ®¹i cña doanh nh©n, mang 
nh÷ng ®Æc tr−ng ph−¬ng T©y mµ ch−a 
thÊy cã sù chó ý ®¸ng kÓ ®Õn c¸c nh©n tè 
truyÒn thèng cña d©n téc, c¸c phÈm chÊt 
liªn quan ®Õn c¸c gi¸ trÞ tÝch cùc cña Nho 
gi¸o th× l¹i cµng mê nh¹t. 

Ch¼ng h¹n, trong mét dù ¸n ®Çy 
tham väng gäi lµ “Ph¸t triÓn h¹t gièng 
l·nh ®¹o doanh nghiÖp” (IPL) do c¸c 

doanh nh©n vµ trÝ thøc phèi hîp víi 
Tr−êng doanh nh©n PACE s¸ng lËp vµ 
triÓn khai thùc hiÖn ®· ®−îc c«ng bè 
ngµy 24/7/2009, nh÷ng phÈm chÊt cña 
doanh nh©n mµ dù ¸n h−íng tíi còng 
ch−a thÊy cã ®iÓm nµo t¹o ra sù riªng 
biÖt cña doanh nh©n ViÖt Nam, l¹i cµng 
kh«ng cã ®iÓm nµo mang ®Æc tr−ng v¨n 
hãa Nho gi¸o cña ng−êi ViÖt. 

§Ó phong trµo x©y dùng v¨n hãa 
kinh doanh, v¨n ho¸ doanh nh©n dùa 
trªn c¸c gi¸ trÞ cña Nho gi¸o ë n−íc ta cã 
thÓ thµnh c«ng, gãp phÇn thóc ®Èy kinh 
tÕ ®Êt n−íc ph¸t triÓn m¹nh mÏ, thiÕt 
nghÜ §¶ng vµ Nhµ n−íc ta cÇn cã nh÷ng 
chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch hç trî cô thÓ h¬n 
trong mäi lÜnh vùc cã liªn quan. Ch¼ng 
h¹n, trong c¸c lÜnh vùc nghiªn cøu khoa 
häc, trong gi¸o dôc - ®µo t¹o, trong c¸c 
ho¹t ®éng th«ng tin - truyÒn th«ng... 

§èi víi ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa 
häc, cÇn cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c 
nghiªn cøu vÒ Nho gi¸o g¾n víi ho¹t 
®éng kinh doanh, víi c¸c phÈm chÊt cña 
ng−êi ViÖt Nam trong x· héi hiÖn ®¹i 
nãi chung vµ cña ®éi ngò doanh nh©n 
ViÖt Nam nãi riªng trong bèi c¶nh toµn 
cÇu ho¸. C¸c chÝnh s¸ch nµy cã thÓ ¸p 
dông d−íi nhiÒu h×nh thøc nh−: ®Çu t− 
nh©n lùc, ®Çu t− kinh phÝ... cho c¸c 
nghiªn cøu. 

§èi víi ho¹t ®éng th«ng tin-truyÒn 
th«ng, §¶ng vµ Nhµ n−íc cÇn khuyÕn 
khÝch c¸c ch−¬ng tr×nh, c¸c ho¹t ®éng cã 
néi dung kh¼ng ®Þnh, nªu cao, truyÒn b¸, 
khuÕch tr−¬ng c¸c gi¸ trÞ tÝch cùc cña 
Nho gi¸o phï hîp víi con ng−êi trong 
thêi ®¹i míi. §Æc biÖt lµ cÇn khuyÕn 
khÝch nh÷ng ho¹t ®éng nh»m t«n vinh 
tÊm g−¬ng c¸c doanh nh©n biÕt kÕ thõa 
vµ ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ tÝch cùc cña Nho 
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gi¸o vµ ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh c«ng 
lín trong kinh doanh; ®ång thêi, khuyÕn 
khÝch tæ chøc c¸c ch−¬ng tr×nh, c¸c diÔn 
®µn... ®Ó hä chia sÎ nh÷ng kinh nghiÖm 
quý b¸u cña m×nh víi tÊt c¶ mäi ng−êi, 
®Æc biÖt lµ c¸c doanh nh©n trÎ. 

§èi víi ho¹t ®éng gi¸o dôc, ®µo t¹o, 
§¶ng vµ Nhµ n−íc nªn cã ®−êng lèi, 
chiÕn l−îc còng nh− s¸ch l−îc ®Þnh 
h−íng c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc, ®µo t¹o 
tíi c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn thèng, 
trong ®ã cã Nho gi¸o, ngay tõ nh÷ng bËc 
häc ®Çu tiªn. Cã nh− vËy mçi c«ng d©n 
ViÖt Nam trong t−¬ng lai míi cã thÓ dÇn 
thÊm nhuÇn nÒn v¨n ho¸ truyÒn thèng 
ngay tõ nh÷ng ngµy ®Çu chËp ch÷ng 
h×nh thµnh nh©n c¸ch. Riªng ®èi víi 
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o doanh nh©n ë c¸c 
tr−êng thuéc khèi ngµnh kinh tÕ vµ qu¶n 
trÞ kinh doanh, nªn cã nh÷ng néi dung 
®µo t¹o, gi¸o dôc, tuyªn truyÒn c¸c phÈm 
chÊt tèt ®Ñp mang ®Æc tr−ng v¨n ho¸ 
ph−¬ng §«ng, ®Æc biÖt lµ Nho gi¸o. 

Tuy nhiªn, ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ Nho 
gi¸o ë n−íc ta nãi chung, trong ®éi ngò 
doanh nh©n nãi riªng, cÇn ph¶i ®Æt trong 
mèi quan hÖ biÖn chøng víi viÖc tiÕp thu 
vµ ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ v¨n hãa ph−¬ng 
§«ng, v¨n hãa ch©u ¸ nãi chung, trong 
®ã ®Æc biÖt chó ý ®Õn sù thèng nhÊt cña 
nã víi c¸c gi¸ trÞ v¨n hãa cña PhËt gi¸o 
vµ §¹o gi¸o (3 häc thuyÕt cña Tam gi¸o 
®ång nguyªn). V× vËy, trong qu¸ tr×nh 
x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam 
dùa trªn c¬ së c¸c gi¸ trÞ cña Nho gi¸o, 
§¶ng vµ Nhµ n−íc ta cÇn ph¶i quan t©m 
®óng møc ®Õn viÖc ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ 
v¨n ho¸ ph−¬ng §«ng nãi chung. 

4. §éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam 
cÇn ph¶i biÕt chñ ®éng ph¸t huy nh÷ng 
gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn thèng, trong ®ã cã 

nh÷ng phÈm chÊt mµ Nho gi¸o ViÖt Nam 
®· vun ®¾p ngµn n¨m, biÕn nã thµnh thÕ 
m¹nh ®Æc tr−ng cña doanh nh©n ViÖt 
Nam hiÖn ®¹i 

Sù chñ ®éng cña ®éi ngò doanh nh©n 
trong viÖc tiÕp thu, häc hái vµ ph¸t huy 
c¸c gi¸ trÞ cña Nho gi¸o chÝnh lµ yÕu tè 
quan träng nhÊt, còng cã thÓ nãi ®ã lµ 
yÕu tè quyÕt ®Þnh trong viÖc x©y dùng 
®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam hiÖn nay 
dùa trªn c¸c gi¸ trÞ cña Nho gi¸o. §©y 
tr−íc hÕt ph¶i lµ c«ng viÖc tù th©n cña 
chÝnh c¸c doanh nh©n, Nhµ n−íc, x· héi 
kh«ng thÓ lµm thay, mµ chØ ®ãng vai trß 
hç trî. 

Tr−íc hÕt, mçi doanh nh©n cÇn ph¶i 
tù t×m tßi, ch¾t läc vµ tiÕp thu nh÷ng gi¸ 
trÞ tÝch cùc cña Nho gi¸o. Bªn c¹nh ®ã, 
b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp còng cÇn tù 
tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o, båi d−ìng, 
khuÕch tr−¬ng c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn 
thèng, trong ®ã cã Nho gi¸o, cho ®éi ngò 
doanh nh©n cña m×nh. 

Tuy nhiªn, doanh nh©n ViÖt Nam 
hiÖn nay kh«ng chØ cÇn tù trau dåi ®Ó cã 
®−îc trÝ tuÖ cña bËc häc gi¶ mµ cßn ph¶i 
cã c¸i kh«n ngoan, nhanh nh¹y cña mét 
th−¬ng nh©n. NÕu qu¸ nÆng lßng víi x· 
héi theo quan niÖm truyÒn thèng cña 
Nho gi¸o, suèt ngµy chØ biÕt rao gi¶ng vÒ 
nh©n nghÜa, ®¹o ®øc mµ kh«ng cã chót 
kiÕn thøc nµo vÒ quy luËt vËn hµnh cña 
c¬ chÕ thÞ tr−êng th× sao cã thÓ thµnh 
c«ng trªn th−¬ng tr−êng ®Çy khèc liÖt. 
NÒn kinh tÕ thÞ tr−êng lµ nÒn kinh tÕ 
cña sù c¹nh tranh. Bëi vËy, c¸c doanh 
nh©n ph¶i tù h×nh thµnh cho m×nh ý 
thøc c¹nh tranh c«ng b»ng vµ hiÖu Ých. 

(Xem tiÕp trang 14) 


