NET DAC SAC TRONG CACH DUNG NGUOI
CUA HO CHI MINH

1. Ngudi xua day rang, vua kém
dung tai ning ctia minh, vua trung binh
dung stic cia ngudi, vua gidi dung tri
tué cta ngusi. That vay, ti ¢6 chi kim
da cho thay cii ngudi tri vi dat nuéc biét
cach dung nguoi va dung ngudi gioi, thi
quéc gia Ay tré nén hung thinh, bén
phuong phéng lang, long dédn yén vui,
ké si hai long va ngudc lai.

H6 Chi Minh 1a mét nha cAch mang
dién hinh trong viéc dung ngudi, mot
nguoi tai gidl trong dao tao cin bo va
trong dung nhan tai. Ngusi da dé lai
nhiéu tac phdm xudt sic luan vé can
bo, vé dao tao can bd va trong dung
nhan tai.

H6 Chi Minh da trai qua nhiing
chiang dudng gian khé, vt va dé di tim
ngudi tai, ddc; tim ngudi dé dao tao can
bo; tim ngudi xudt sic dé trong dung.
Trong thuc t& Nguoi da dao tao dudc
nhiéu can bd t6t. Su lua chon cua Nguoi
trong cong tac can bo ludén luén ding
dén. Ngudi noéi: "Phai trong nhan tai,
trong can bo, trong mdi mot ngudi cé ich
cho cong viéc chung ctia ching ta" (1,
tr.273). DPiém xuit phat trong cudc doi
hoat dong cach mang cia H6 Chi Minh
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14 mot tri thic, mot thay gido yéu nude,
cho nén Nguoi d61 xt v6i con ngudi,
dung ngudi rat c6 van hoa, lam cho ai
ciing phai né trong, kinh phuc. Nam
1911, Ngudi ra di tim dudng ctiu nuée
v6i muc dich giai quyét van dé dan toc
va dan chu ¢ Viét Nam, dé tra 15i cau
hoéi ma nhan dan Viét Nam luc 4y dang
dat ra 1a danh dudi thuc dan bing con
dudng nao thi thanh céng? Trong cudc
hanh trinh ctu nuéc, ti Viet Nam dén
Paris, Moscow, Quang Chau,... réi tré vé
Viét Nam, di dén dau, Nguoi dao tao
can bo dén diy. Khai thac, phat hién,
dao tao, boi dudng, st dung la "thé lién
hoan" trong cong tac can bd cua Ho Chi
Minh. Theo quan diém cta Ngudi, thi
nhin dan, can bd, nhan tai, chung quy
lai déu & noi con ngudi. "Con ngudi", hai
tiéng 4y vang lén trong moi thoi dai,
moi ché& dé chinh tri khac nhau. Van dé
d#it ra 1a ch& @6 chinh tri nao biét lua
chon, biét xti ly ding, st dung ding, tot
van dé con ngudi, thi ché d chinh tri 4y
sé& ton tai lau dai. Xét cho cung, day la
méi quan hé giia con ngusi véi con
nguoi va mdi quan hé gitia con nguoi véi

) PGS. TS., Héi déng 1y luan trung uong.
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¢hé d6 chinh trj xa hoi. Ché d6 XHCN &
Lién X6 va cac nuéc XHCN & chau Au
sup d6, c6 nhiéu nguyén nhan, trong do,
c6 nguyén nhan rat co ban la nhiing
nguoi lanh dao cia cac dang cong san va
cong nhan cua cac nuéc d6 pham sai 1am
vé dudng 16i va phuong phap cai t6, dic
biét 14 sai lam vé chinh sach can bd va
cong tac can bo, thé hién 1a diung ngusi
khong xuat phat tu ly, ti tai va ddc, tu
hién thuc khach quan vé con nguoi do,
ma ti nhiing nhan thtc chi quan, cam
tinh, dua nhau lén theo kiéu than quen,
gin gii. L&l bé nhiém can bo theo kiéu
nay, dan dan tich tu trong dang nhiing
bé phai, nhat 14 nhiing phan ti co hoi,
tham quyén c6 vi, lam khuynh dao ca
mét t6 chiic chinh tri va da dit ra ngoai
hanh lang nhan sy nhiing ngudi tai, dtc,
nh4t 14 nhiing tri thc gidli va c6 tam
huyét véi nuée, véi dan.

Ho6 Chi Minh 14 ngudi nhin xa tréng
rong van dé can bo, vin dé con ngudi va
dung ngudi. Ngay tit nam 1947, luc Ay,
Lién X6 va cac nudc XHCN & chau Au
dang hung manh; cudc khang chién cua
nhin dan ta chéng xadm ludc méi tién
hanh dugec mot nam; can bo lic 4y con
rat it, nhung Nguoi di nhin thiy méi
nguy trong cdng tac can bo, néu khong
dude chan chinh kip thoi. Diéu nay,
duge Nguoi phan anh rd nhit trong tac
phdm "Stia d6i 161 lam viéc" (viét niam
1947, xudt ban nam 1948, véi bt danh
XYZ, ngay trén duong di khang chién).
Nguoi nhan dinh:

"Dang ta gébm hang triéu ngudi,
hang van can bo. Trong &6, si, cong,
nong, thuong, binh déu c6. Tang 16p xa
héi khac nhau, trinh d6, van hoa khac
nhau; tinh tinh cad nhin cting khoéng
giong hét.

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 8.2010

Sao cho d61 dai ding v6i moi ngudi?
D6 1a mot van dé rat trong yéu. Vi vay,
ching ta cAn chd y may viéc sau day:

"Hiéu biét can bo,

Khéo dung can bo,

C4t nhéc can bo,

Thuong yéu can bd,

Phé binh can b6"™ (1, tr.277).

Vé hiéu biét cdn bo: H6 Chi Minh
cho ring, biét ngudi la khé, nhung tu
biét minh ciing khéng phai dé. Khi da
khong tu biét minh, thi rat khé biét
ngudi, cho nén, trong céng tac can bo,
muén danh gia ding ngudi can b, trude
hét, nguoi lanh dao, quan 1y phai biét
danh gia ding ban than minh, biét xem
lai minh. Ngudi chi ra nhiing "ching
bénh" ma ngudi can bd thudsng vi pham
14 tu cao, tu dai; va ngudi ta ninh minh;
dem long yéu ghét chu quan cua ca
nhan ma danh gia, nhan dinh vé con
ngudi; dem mot cai khudn khé nhat
dinh, chat hep ma lap vao tit ca moi
nguoi khac nhau. "Pham mot trong bon
bénh d6, thi ciing nhu mit da mang
kinh ¢6 mau, khéng bao gid thiu rd cai
mét that cia nhiing cai minh trong" (1,
tr.277). Ngudi lanh dao, ngudi lam coéng
tac t6 chic cang it khuyét diém, thi khi
danh gia can bo cang dung.

Hé Chi Minh chi ra khi xem xét can
bo phai dat né trong su van dong, khong
nén chip nhat. Mot ngudsi can bd trudc
c6 sai lam, khéng phai vi thé ma sai lam
mai va thé& nao 12 sai 1am, ciing con phai
can nhic. "Qua khi, hién tai va tucng
lai cia moi ngudi khong phai luén gidng
nhau" (1, tr.278). Xem xét can bo khong
nén chi xét ngoal mit, chi xét mot luc,
mot viéc, ma phai xét k¥ ca toan b cong
viéc cua nguoi d6. Nguoi néi: "Nguoi &
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doi, ai cling c6 chd tot va chd xau. Ta
phai khéo nang cao chd tot, khéo sta
chiia ché x4u cho ho" (1, tr.278). D6 1a
phuong phap xem xét, danh gia can bo
mot cach nghiém tic nhat. Day chinh 1a
phuong phap bién ching khi xem xét
con nguoi, xem xét can bo. Phuong phap
nay thé hién: cac hién tugng clia ngudi
can bo déu dugc xem xét theo sy lién hé
v6i nhau; viéc lam cta ngudi can bo
dudc nghién ctéiu trong su van doéng, su
phat trién va dao thai khong ngiing; tu
cach, nhan cach cua ngudi can bd ciing
dugc thé hién va phat trién theo s6
trudng cua mdi ngudi.

Vé vdn dé dung nguoi cin bé: Hb
Chi Minh da chi ra rang, khi dung can
bd, nhiéu ngusi pham phai nhiing
"chting bénh": dung ngusi than quen,
bau ban, cho ho 1a chéc chin hon ngusi
ngoai; ham dung nhiing ngusi khéo
ninh hét minh, ma chan ghét nhiing
ngudi chinh trygc; ham dung nhiing
ngudi tinh tinh hgp véi minh, ma né
tranh nhiing nguci khong hgp véi minh,
méic du ngudi khéng hop d6 1a ngudci
thuc tai. "D6i v6i nhiing ngudi chinh
truc thi béi 16ng tim vét dé tra thu. Nhu
thé, c6 nhién l1a héng cd cong viéc cua
Dang, hong ca danh gia cia ngudi lanh
dao" (1, tr.279).

Hé Chi Minh chi ra quan diém va
cach (phudng phap) dung ngudi ding la
ngudi lanh dao, ngudi lam cong tac can
bd phai c6 cai tAm va cai tai trong viéc
dung ngudi, tAm va tai & day thé hién la
tuyét do1 khong duge bo roi nhiing nguosi
t6t va khong cat nhic nhiing phan ti co
hdi, bo d5, xu ninh; phai c6 tinh than
réong rai, thi méi c6 thé dén duge véi
nhiing nguéi ma minh khong ua thich;
c6 kha nang nang dd nhiing can bo that
su c¢6 phdm chét cong tac; phai hét stc
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sang suét trong viéc dung nguoi, vi c6
sang sudt, "mé6i khéi bi bon vu vo bao
vay, ma cach xa can bo tot" (1, tr.282);
phai c6 tac phong gan giii can bd, dem
t4&m 1ong thanh ciia minh ra dé déi xu
tot véi taAm long thanh ctia nguoi khac;
thuc hanh dan cht trong cong tac can
bo; tao diéu kién thuan lgi dé can bo
lam viéc va phu trach cong viée, giao
quyén chu doéng cho can bd, dit long tin
va0 ngudi can bd, c6 nhu vay mdéi cé thé
phat trién tai ning cia can bé.

Vé cdt nhdc (b6 nhiém, dé bat) cin
bé: Quan diém ctia H6 Chi Minh 1a viéc
cdt nhéc can bd, phai xuit phat vi yéu
cAu cong tac, vi tai nang va dao diic.
Truée khi c4t nhic can bo, phai c6 nhan
xét rd rang, chdng nhiing xem xét cong
tac ctia ho, ma con phai xét cach sinh
hoat ctia ho, méi quan hé cta ho, xem
xét cach viét, cach néi cia ho, xem ho c6
két hop gitia 10i néi va viéc lam khéng,
chéng nhiing xem xét ho d6i véi ta thé
nao, ma con phai xem xét ho dé1 vdéi
nguoi khac thé nao, biét mit manh va
mit yéu kém cua ho. "Biét rd rang can
b6, méi c6 thé cat nhic can bd mot cach
ding muc" (1, tr.283). "Ai ciing ¢6 long
tu trong, tu tin" (1, tr.279). Xay dung
long tin cho can bo 1a rat quan trong.
Ngudi 1lanh dao, quan ly cidn phai tén
trong long tu tin, tu trong ciia ngudi can
bo, vi khi da tin nhau, moi viéc sé tré
nén tét lanh.

Su lua chon cin bd bao gis ciing la
mot sy lua chon khé khan. Vi vay, phai
tim ra dugc nhiing ngudi c6 tai, cé dic
mot cach dich thuc; nhiing ngudi c6 moi
lién hé mat thiét v6i nhan dan, hidu biét
nhan dan, luén luén chd y dén loi ich
cia nhan dan; nhiing ngudi c6 du kha
ning lua chon dé giai quyét nhiing van
dé trong dai cia dit nuéc trong hoan
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canh khé khin, phtc tap; nhiing nguosi
luén ludn cé6 sang kién trong viéc quan
1y dat nude, quan ly co quan, don vi.

Vé thuong yéu cdn bj: Qua kinh
nghiém hoat dong thuc tién, H6 Chi
Minh thay rang, viéc dao tao duge mot
ngudi can bd, nhat 12 can bd lanh dao,
quan ly dat nudc, khong phai vai ba
thang, vai ba nidm, ma phai qua thu
thach, rén luyén, hudn luyén, hoc tap
lau nam méi c6 duge. Mudén dao tao
dugc nhiing can bd tot, ngusi 1anh dao,
quan 1y phai bidt thuong yéu can bs. O
day, cAn nhan ré quan diém vé thuong
yéu can bo ctia Ho Chi Minh "khong
phai 14 vb vé, nuong chiéu, tha mic" (1,
tr.279), ma 1a gidp ho hoc tap thém, tién
b6 thém, gitip ho giai quyét nhiing van
dé khé khan trong sinh hoat, dau 6m
duge chidm nom; luén luén chu y dén
cong tac cua ho, phat huy méit tot va
giip ho cach gat bé mat chua tét; vun
dép tinh than yéu nudc, thuong dan cho
ho; thuong yéu can bd phai dua trén
tiéu chi ngudi can bd dé c6 thuong yéu
nhiing ngudi lao dong, nghéo khd hay
khong, ngudi can bd dé c6 vi nhan dan
ma phuc vu hay khong.

Vé phé binh cdn bo: H6 Chi Minh 1a
nha lanh dao cach mang Viét Nam rat
dé cao tinh than phé binh va tu phé
binh, d#c biét 1a d61 véi cap lanh dao,
quan ly dat nude. Tuy theo hoan canh
va su viée, ¢6 lic Nguoi diat "tu pheé
binh" 1én truéc "phé binh", nhung ciing
c6 ldc lai didt "phé binh" 1én trudc "tu
phé binh". Theo Ngudi, phé binh va tu
phé binh 1a va1 khi khong thé thiéu cla
ngudi cach mang. Tiéc rdng, quan diém
nay, chua dugc ap dung moét cach
nghiém tudc trong thuc té&, chua thuc su
lam chuyén bién tinh hinh tu tudng
trong can bo, dang vién.

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 8.2010

Trong phé binh, déi véi nhiing can
bo méc sai 14m, ngudi lanh dao, quan ly
phai biét rd6 nguyén nhan vi dau ma
pham sai 1am dé c6 bién phap giai quyét
ding. Nguoi néi: "Ching ta khong sg co
sai 14m va khuyét diém, chi so khong
chiu ¢6 ging stia chiia sai 1am va khuyét
diém. Va cang s¢ nhiing ngudi lanh dao
khéng biét tim cach dung dé gitap can bd
stia chiia sai 1Aam va khuyét diém" (1,
tr.283).

2. Van dung tu tudng H6 Chi Minh
vé vin dé dung ngudi vao thuc té cua
thoi ky d6i méi va hién nay, thdy ring,
bing nhiéu ngudn, nhiéu truong, 16p,
nhiéu hinh thic t8 chitc, Pang da dao
tao, xdy dung mét doi ngia can bd, cong
chtic, vién chtc ciia Dang va Nha nudc,
dap tng vé co ban nhiém vu xay dung
va bdo vé dat nuéc trong thoi ky mdi.
Nhiing can bo, cong chiic, vién chiic nay
hién dang cong tic & cac linh vuc cua
doi séng xa hdi, cong tac tai cac co quan,
don vi su nghiép cia Pang va Nha nuéc
ti dia phuong dén trung uong, trong cac
linh vyc cia doi séng xa hoi, nhu linh
vice gido duc va dao tao, khoa hoc va
cong nghé, y té& noéng nghiép, cong
nghiép, nghién ctu ly luan chinh tri,
quéc phong, an ninh, ngoai giao, linh
vic cong tac dang,... Trong qua trinh
l4n 16n véi thuc t€, nhiéu can bo da tré
thanh chuyén gia, tong cong trinh su,
ky su, bac si, nha van, nha bao, nha
khoa hoc, nha nghién ctiu gioi,..., phuc
vu tich cuc cho su nghiép d6i méi dat
nudc, su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa. P4t nudc dang phat trién kinh
té& thi truong dinh huéng XHCN.

S6 lugng doi ngii can bo, cong chiic,
vién chtic ting nhanh. Hién nay, dan s6
cua ca nuée 1a gan 86 triéu ngudi, trong
d6, s6 luong cong nhan 1la 9,5 triéu



Rét dac sac...

ngudi, bang gin 10% dan s6 cua ca
nuée. Riéng dbi ngii can bd c6 trinh do
cao ddng va dai hoc trd 1én, c6 2,5 triéu
ngudi, bang 2,15% dan s6 cua ca nudc.
Trong s6 2,5 triéu tri thtc, c6 gan 20
nghin thac si, 17 nghin tién si va tién si
khoa hoc, 7 nghin gido su va phé giao
su. P61 ngii can bo tri thic nay tham gia
vao nhiéu linh vuc, hoat déng & tat ca
cac nganh, tap trung déng nhat 1a khu
vuc s nghiép, gido duc va dao tao, khoa
hoc va cong nghé, y té.

Nguén cung cdp can bd trong thoi
ky d6i méi xudt phat tit cac truong dai
hoc, cao ddng, cac hoc vién, vién nghién
cliu va ti cac phong trao lao dong san
xuidt tao nén, kha doéi dao. Riéng cac
trudng dai hoc va cao ding, trong nhiing
nam d6i méi tang nhanh, tao ra ngudn
nhan Iuc can bd déng dao, cung cap cho
cic co quan, don vi cong quyén, cac
nganh, cac cidp tu trung uong dén dia
phuong. Nam 1987, ca nuéc c6 63
truong dai hoc va cao ding. Pén thang
9/2009, s6 truong dai hoc da tang lén
150 trudng va s6 trudng cao ding ting
lén 226 truong. Ciling tinh dén thang
9/2009, ca nuée c6 159 co sd dao tao sau
dai hoc (71 vién nghién ctu, chiém
44,7% va 88 truong dai hoc, chiém
55,3%), trong d6 c6 121 co s6 dao tao
tién si va 100 co s dao tao thac si
(trong d6, c6 4 truong dai hoc ngoai cong
lap da duge giao nhiém vu dao tao trinh
d6 thac si). Cac trudng dai hoc, cao
dang, cong lap, vé co ban, da gid dude
vai tro nong cot trong dao tao ngudn
nhan lyc can bd. Ngoai cac truong dai
hoc, cao déng cong lap, cac truong dai
hoc ngoai céng lap ciing da dong goép
mot phan quan trong trong dao tao
nguén nhan luc can bd. DPén thang
9/2009, ca nuée c6 81 truong dai hoc, cao
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ddng ngoai cong lap, chi€m 21,5% trong
tong s6 cac trudng dai hoc va cao ding.
Quy m6 dao tao tai cic trudng dai hoc,
cao ddng ngoai cong lap ndm hoc 2008-
2009 1a 218.189 sinh vién, chiém 12,3%
trong tong s sinh vién néi chung.

Trong cong cudc d6i méi dat nude tie
niam 1986 dén nay, trong doi ngii can bd
cua ca nuée, c6 mot sd can bod (tuy con
rit it) bit 1én nhanh. Ho 14 nhiing nha
khoa hoc nghién cttu tu nhién va xa hoi,
c6 nhiéu céng trinh cé gia tri, nhiing
chuyén gia gidi, nhiing téng céng trinh
su, k¥ su nganh xiy dung, nhiing gido
su, phé gido su, tién si nganh y té, can
bd thudc linh vuc khoa hoc va cong nghé
hoat dong c6 nhiéu két qua.

Hién nay, x& hoi hinh thanh nhiéu
loai can b khac nhau, hoat dong trong
cac nganh, cic cip, trong do6, c6 loai can
b6 chinh tri, can bd khoa hoc, can bo
chuyén mén, can bd lanh dao, quan ly.
Cuang c6 loai can bd vira hoat dong chinh
tri, viia hoat dong khoa hoc, loai can bd
"da di nang" nay thuong it thanh dat
trong nghién ctu khoa hoc va trong
chuyén moén, it dé lai nhiing cong trinh
nghién c@u that sy c6 gia tri. Con loai
can bo hoat déng khoa hoc va can bd
chuyén mon thuan tuy, thuong thanh
dat trong hoat dong khoa hoc va chuyén
moén, nhung lai khéng c¢6 dia vi lanh
dao, quan ly, cho nén it nhiéu ho gap
khé khan trong nghién ctiu khoa hoc va
trong chuyén mén, vi d Viét Nam, rat
khé hoat dong khoa hoc doc lap, thuan
tuy, nhat 13 can bd hoat dong khoa hoc
x4 hoi.

Su nghiép phat trién céng nghiép
ho4, hién dai hoa dit nuéc dang doi hoi
phai c¢6 nhiéu can bd lanh dao, quan 1y,
can bo khoa hoc, cac chuyén gia, tong
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cong trinh su gidi. Muén vay, cap lanh
dao, quan 1y phai lam tét cong tac can
b6. Béi vi, nhu H6 Chi Minh néi: "Can
bo 1a cai gbéc cua moi cong viéc Vi vay,
vin dé can bd 1a mot van dé rat trong
yéu, rat can kip" (1, tr.269, 274).

Hién nay, toan Dang dang trong
qua trinh t8 chtc dai hdi dang cac cép
dé tién t6i Dai hoi dai biéu toan quéc
cuaa Pang lan thd XI. Nhan dan dang
cho mong Dai hoi Dang sang suét lua
chon dugc nhiéu can bo tét dé cung
nhan dan ganh vac cong viéc cua dat
nude. Pai biu du Pai hoi Pang hay bd
phiéu bau cap uy cho nhiing can bd co
dua tai, da dic va khong bo phiéu cho
nhiing phin td thiéu dtc, thiéu tai,
nhung cd hoi, ciing 1a mo6t su lya chon

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 8.2010

cong tAm, sang sudt, tuy day 1a mot su
lua chon khé khan.
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