
 

nÐt ®Æc s¾c trong c¸ch dïng ng−êi 
cña hå chÝ minh 

§µm §øc V−îng(*) 

1. Ng−êi x−a d¹y r»ng, vua kÐm 
dïng tµi n¨ng cña m×nh, vua trung b×nh 
dïng søc cña ng−êi, vua giái dïng trÝ 
tuÖ cña ng−êi. ThËt vËy, tõ cæ chÝ kim 
®· cho thÊy cø ng−êi trÞ v× ®Êt n−íc biÕt 
c¸ch dïng ng−êi vµ dïng ng−êi giái, th× 
quèc gia Êy trë nªn h−ng thÞnh, bèn 
ph−¬ng ph¼ng lÆng, lßng d©n yªn vui, 
kÎ sÜ hµi lßng vµ ng−îc l¹i. 

Hå ChÝ Minh lµ mét nhµ c¸ch m¹ng 
®iÓn h×nh trong viÖc dïng ng−êi, mét 
ng−êi tµi giái trong ®µo t¹o c¸n bé vµ 
träng dông nh©n tµi. Ng−êi ®· ®Ó l¹i 
nhiÒu t¸c phÈm xuÊt s¾c luËn vÒ c¸n 
bé, vÒ ®µo t¹o c¸n bé vµ träng dông 
nh©n tµi.  

Hå ChÝ Minh ®· tr¶i qua nh÷ng 
chÆng ®−êng gian khæ, vÊt v¶ ®Ó ®i t×m 
ng−êi tµi, ®øc; t×m ng−êi ®Ó ®µo t¹o c¸n 
bé; t×m ng−êi xuÊt s¾c ®Ó träng dông. 
Trong thùc tÕ, Ng−êi ®· ®µo t¹o ®−îc 
nhiÒu c¸n bé tèt. Sù lùa chän cña Ng−êi 
trong c«ng t¸c c¸n bé lu«n lu«n ®óng 
®¾n. Ng−êi nãi: "Ph¶i träng nh©n tµi, 
träng c¸n bé, träng mçi mét ng−êi cã Ých 
cho c«ng viÖc chung cña chóng ta" (1, 
tr.273). §iÓm xuÊt ph¸t trong cuéc ®êi 
ho¹t ®éng c¸ch m¹ng cña Hå ChÝ Minh 

lµ mét trÝ thøc, mét thÇy gi¸o yªu n−íc, 
cho nªn Ng−êi ®èi xö víi con ng−êi, 
dïng ng−êi rÊt cã v¨n ho¸, lµm cho ai 
còng ph¶i nÓ träng, kÝnh phôc. N¨m 
1911, Ng−êi ra ®i t×m ®−êng cøu n−íc 
víi môc ®Ých gi¶i quyÕt vÊn ®Ò d©n téc 
vµ d©n chñ ë ViÖt Nam, ®Ó tr¶ lêi c©u 
hái mµ nh©n d©n ViÖt Nam lóc Êy ®ang 
®Æt ra lµ ®¸nh ®uæi thùc d©n b»ng con 
®−êng nµo th× thµnh c«ng?(*)Trong cuéc 
hµnh tr×nh cøu n−íc, tõ ViÖt Nam ®Õn 
Paris, Moscow, Qu¶ng Ch©u,... råi trë vÒ 
ViÖt Nam, ®i ®Õn ®©u, Ng−êi ®µo t¹o 
c¸n bé ®Õn ®Êy. Khai th¸c, ph¸t hiÖn, 
®µo t¹o, båi d−ìng, sö dông lµ "thÕ liªn 
hoµn" trong c«ng t¸c c¸n bé cña Hå ChÝ 
Minh. Theo quan ®iÓm cña Ng−êi, th× 
nh©n d©n, c¸n bé, nh©n tµi, chung quy 
l¹i ®Òu ë n¬i con ng−êi. "Con ng−êi", hai 
tiÕng Êy vang lªn trong mäi thêi ®¹i, 
mäi chÕ ®é chÝnh trÞ kh¸c nhau. VÊn ®Ò 
®Æt ra lµ chÕ ®é chÝnh trÞ nµo biÕt lùa 
chän, biÕt xö lý ®óng, sö dông ®óng, tèt 
vÊn ®Ò con ng−êi, th× chÕ ®é chÝnh trÞ Êy 
sÏ tån t¹i l©u dµi. XÐt cho cïng, ®©y lµ 
mèi quan hÖ gi÷a con ng−êi víi con 
ng−êi vµ mèi quan hÖ gi÷a con ng−êi víi 
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chÕ ®é chÝnh trÞ x· héi. ChÕ ®é XHCN ë 
Liªn X« vµ c¸c n−íc XHCN ë ch©u ¢u 
sôp ®æ, cã nhiÒu nguyªn nh©n, trong ®ã, 
cã nguyªn nh©n rÊt c¬ b¶n lµ nh÷ng 
ng−êi l·nh ®¹o cña c¸c ®¶ng céng s¶n vµ 
c«ng nh©n cña c¸c n−íc ®ã ph¹m sai lÇm 
vÒ ®−êng lèi vµ ph−¬ng ph¸p c¶i tæ, ®Æc 
biÖt lµ sai lÇm vÒ chÝnh s¸ch c¸n bé vµ 
c«ng t¸c c¸n bé, thÓ hiÖn lµ dïng ng−êi 
kh«ng xuÊt ph¸t tõ lý, tõ tµi vµ ®øc, tõ 
hiÖn thùc kh¸ch quan vÒ con ng−êi ®ã, 
mµ tõ nh÷ng nhËn thøc chñ quan, c¶m 
t×nh, ®−a nhau lªn theo kiÓu th©n quen, 
gÇn gòi. Lèi bæ nhiÖm c¸n bé theo kiÓu 
nµy, dÇn dÇn tÝch tô trong ®¶ng nh÷ng 
bÌ ph¸i, nhÊt lµ nh÷ng phÇn tö c¬ héi, 
tham quyÒn cè vÞ, lµm khuynh ®¶o c¶ 
mét tæ chøc chÝnh trÞ vµ ®· ®Æt ra ngoµi 
hµnh lang nh©n sù nh÷ng ng−êi tµi, ®øc, 
nhÊt lµ nh÷ng trÝ thøc giái vµ cã t©m 
huyÕt víi n−íc, víi d©n.  

Hå ChÝ Minh lµ ng−êi nh×n xa tr«ng 
réng vÊn ®Ò c¸n bé, vÊn ®Ò con ng−êi vµ 
dïng ng−êi. Ngay tõ n¨m 1947, lóc Êy, 
Liªn X« vµ c¸c n−íc XHCN ë ch©u ¢u 
®ang hïng m¹nh; cuéc kh¸ng chiÕn cña 
nh©n d©n ta chèng x©m l−îc míi tiÕn 
hµnh ®−îc mét n¨m; c¸n bé lóc Êy cßn 
rÊt Ýt, nh−ng Ng−êi ®· nh×n thÊy mèi 
nguy trong c«ng t¸c c¸n bé, nÕu kh«ng 
®−îc chÊn chØnh kÞp thêi. §iÒu nµy, 
®−îc Ng−êi ph¶n ¸nh râ nhÊt trong t¸c 
phÈm "Söa ®æi lèi lµm viÖc" (viÕt n¨m 
1947, xuÊt b¶n n¨m 1948, víi bót danh 
XYZ, ngay trªn ®−êng ®i kh¸ng chiÕn). 
Ng−êi nhËn ®Þnh: 

"§¶ng ta gåm hµng triÖu ng−êi, 
hµng v¹n c¸n bé. Trong ®ã, sÜ, c«ng, 
n«ng, th−¬ng, binh ®Òu cã. TÇng líp x· 
héi kh¸c nhau, tr×nh ®é, v¨n ho¸ kh¸c 
nhau; tÝnh t×nh c¸ nh©n còng kh«ng 
gièng hÖt. 

Sao cho ®èi ®·i ®óng víi mäi ng−êi? 
§ã lµ mét vÊn ®Ò rÊt träng yÕu. V× vËy, 
chóng ta cÇn chó ý mÊy viÖc sau ®©y: 

"HiÓu biÕt c¸n bé, 

KhÐo dïng c¸n bé, 

CÊt nh¾c c¸n bé, 

Th−¬ng yªu c¸n bé, 

Phª b×nh c¸n bé"” (1, tr.277). 

VÒ hiÓu biÕt c¸n bé: Hå ChÝ Minh 
cho r»ng, biÕt ng−êi lµ khã, nh−ng tù 
biÕt m×nh còng kh«ng ph¶i dÔ. Khi ®· 
kh«ng tù biÕt m×nh, th× rÊt khã biÕt 
ng−êi, cho nªn, trong c«ng t¸c c¸n bé, 
muèn ®¸nh gi¸ ®óng ng−êi c¸n bé, tr−íc 
hÕt, ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý ph¶i biÕt 
®¸nh gi¸ ®óng b¶n th©n m×nh, biÕt xem 
l¹i m×nh. Ng−êi chØ ra nh÷ng "chøng 
bÖnh" mµ ng−êi c¸n bé th−êng vi ph¹m 
lµ tù cao, tù ®¹i; −a ng−êi ta nÞnh m×nh; 
®em lßng yªu ghÐt chñ quan cña c¸ 
nh©n mµ ®¸nh gi¸, nhËn ®Þnh vÒ con 
ng−êi; ®em mét c¸i khu«n khæ nhÊt 
®Þnh, chËt hÑp mµ l¾p vµo tÊt c¶ mäi 
ng−êi kh¸c nhau. "Ph¹m mét trong bèn 
bÖnh ®ã, th× còng nh− m¾t ®· mang 
kÝnh cã mµu, kh«ng bao giê thÊu râ c¸i 
mÆt thËt cña nh÷ng c¸i m×nh tr«ng" (1, 
tr.277). Ng−êi l·nh ®¹o, ng−êi lµm c«ng 
t¸c tæ chøc cµng Ýt khuyÕt ®iÓm, th× khi 
®¸nh gi¸ c¸n bé cµng ®óng. 

Hå ChÝ Minh chØ ra khi xem xÐt c¸n 
bé ph¶i ®Æt nã trong sù vËn ®éng, kh«ng 
nªn chÊp nhÊt. Mét ng−êi c¸n bé tr−íc 
cã sai lÇm, kh«ng ph¶i v× thÕ mµ sai lÇm 
m·i vµ thÕ nµo lµ sai lÇm, còng cßn ph¶i 
c©n nh¾c. "Qu¸ khø, hiÖn t¹i vµ t−¬ng 
lai cña mäi ng−êi kh«ng ph¶i lu«n gièng 
nhau" (1, tr.278). Xem xÐt c¸n bé kh«ng 
nªn chØ xÐt ngoµi mÆt, chØ xÐt mét lóc, 
mét viÖc, mµ ph¶i xÐt kü c¶ toµn bé c«ng 
viÖc cña ng−êi ®ã. Ng−êi nãi: "Ng−êi ë 
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®êi, ai còng cã chç tèt vµ chç xÊu. Ta 
ph¶i khÐo n©ng cao chç tèt, khÐo söa 
ch÷a chç xÊu cho hä" (1, tr.278). §ã lµ 
ph−¬ng ph¸p xem xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé 
mét c¸ch nghiªm tóc nhÊt. §©y chÝnh lµ 
ph−¬ng ph¸p biÖn chøng khi xem xÐt 
con ng−êi, xem xÐt c¸n bé. Ph−¬ng ph¸p 
nµy thÓ hiÖn: c¸c hiÖn t−îng cña ng−êi 
c¸n bé ®Òu ®−îc xem xÐt theo sù liªn hÖ 
víi nhau; viÖc lµm cña ng−êi c¸n bé 
®−îc nghiªn cøu trong sù vËn ®éng, sù 
ph¸t triÓn vµ ®µo th¶i kh«ng ngõng; t− 
c¸ch, nh©n c¸ch cña ng−êi c¸n bé còng 
®−îc thÓ hiÖn vµ ph¸t triÓn theo së 
tr−êng cña mçi ng−êi.  

VÒ vÊn ®Ò dïng ng−êi c¸n bé: Hå 
ChÝ Minh ®· chØ ra r»ng, khi dïng c¸n 
bé, nhiÒu ng−êi ph¹m ph¶i nh÷ng 
"chøng bÖnh": dïng ng−êi th©n quen, 
bÇu b¹n, cho hä lµ ch¾c ch¾n h¬n ng−êi 
ngoµi; ham dïng nh÷ng ng−êi khÐo 
nÞnh hãt m×nh, mµ ch¸n ghÐt nh÷ng 
ng−êi chÝnh trùc; ham dïng nh÷ng 
ng−êi tÝnh t×nh hîp víi m×nh, mµ nÐ 
tr¸nh nh÷ng ng−êi kh«ng hîp víi m×nh, 
mÆc dï ng−êi kh«ng hîp ®ã lµ ng−êi 
thùc tµi. "§èi víi nh÷ng ng−êi chÝnh 
trùc th× bíi l«ng t×m vÕt ®Ó tr¶ thï. Nh− 
thÕ, cè nhiªn lµ háng c¶ c«ng viÖc cña 
§¶ng, háng c¶ danh gi¸ cña ng−êi l·nh 
®¹o" (1, tr.279).  

Hå ChÝ Minh chØ ra quan ®iÓm vµ 
c¸ch (ph−¬ng ph¸p) dïng ng−êi ®óng lµ 
ng−êi l·nh ®¹o, ng−êi lµm c«ng t¸c c¸n 
bé ph¶i cã c¸i t©m vµ c¸i tµi trong viÖc 
dïng ng−êi, t©m vµ tµi ë ®©y thÓ hiÖn lµ 
tuyÖt ®èi kh«ng ®−îc bá r¬i nh÷ng ng−êi 
tèt vµ kh«ng cÊt nh¾c nh÷ng phÇn tö c¬ 
héi, bî ®ì, xu nÞnh; ph¶i cã tinh thÇn 
réng r·i, th× míi cã thÓ ®Õn ®−îc víi 
nh÷ng ng−êi mµ m×nh kh«ng −a thÝch; 
cã kh¶ n¨ng n©ng ®ì nh÷ng c¸n bé thËt 
sù cã phÈm chÊt c«ng t¸c; ph¶i hÕt søc 

s¸ng suèt trong viÖc dïng ng−êi, v× cã 
s¸ng suèt, "míi khái bÞ bän vu v¬ bao 
v©y, mµ c¸ch xa c¸n bé tèt" (1, tr.282); 
ph¶i cã t¸c phong gÇn gòi c¸n bé, ®em 
tÊm lßng thµnh cña m×nh ra ®Ó ®èi xö 
tèt víi tÊm lßng thµnh cña ng−êi kh¸c; 
thùc hµnh d©n chñ trong c«ng t¸c c¸n 
bé; t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸n bé 
lµm viÖc vµ phô tr¸ch c«ng viÖc, giao 
quyÒn chñ ®éng cho c¸n bé, ®Æt lßng tin 
vµo ng−êi c¸n bé, cã nh− vËy míi cã thÓ 
ph¸t triÓn tµi n¨ng cña c¸n bé. 

VÒ cÊt nh¾c (bæ nhiÖm, ®Ò b¹t) c¸n 
bé: Quan ®iÓm cña Hå ChÝ Minh lµ viÖc 
cÊt nh¾c c¸n bé, ph¶i xuÊt ph¸t v× yªu 
cÇu c«ng t¸c, v× tµi n¨ng vµ ®¹o ®øc. 
Tr−íc khi cÊt nh¾c c¸n bé, ph¶i cã nhËn 
xÐt râ rµng, ch¼ng nh÷ng xem xÐt c«ng 
t¸c cña hä, mµ cßn ph¶i xÐt c¸ch sinh 
ho¹t cña hä, mèi quan hÖ cña hä, xem 
xÐt c¸ch viÕt, c¸ch nãi cña hä, xem hä cã 
kÕt hîp gi÷a lêi nãi vµ viÖc lµm kh«ng, 
ch¼ng nh÷ng xem xÐt hä ®èi víi ta thÕ 
nµo, mµ cßn ph¶i xem xÐt hä ®èi víi 
ng−êi kh¸c thÕ nµo, biÕt mÆt m¹nh vµ 
mÆt yÕu kÐm cña hä. "BiÕt râ rµng c¸n 
bé, míi cã thÓ cÊt nh¾c c¸n bé mét c¸ch 
®óng mùc" (1, tr.283). "Ai còng cã lßng 
tù träng, tù tin" (1, tr.279). X©y dùng 
lßng tin cho c¸n bé lµ rÊt quan träng. 
Ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý cÇn ph¶i t«n 
träng lßng tù tin, tù träng cña ng−êi c¸n 
bé, v× khi ®· tin nhau, mäi viÖc sÏ trë 
nªn tèt lµnh. 

Sù lùa chän c¸n bé bao giê còng lµ 
mét sù lùa chän khã kh¨n. V× vËy, ph¶i 
t×m ra ®−îc nh÷ng ng−êi cã tµi, cã ®øc 
mét c¸ch ®Ých thùc; nh÷ng ng−êi cã mèi 
liªn hÖ mËt thiÕt víi nh©n d©n, hiÓu biÕt 
nh©n d©n, lu«n lu«n chó ý ®Õn lîi Ých 
cña nh©n d©n; nh÷ng ng−êi cã ®ñ kh¶ 
n¨ng lùa chän ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn 
®Ò träng ®¹i cña ®Êt n−íc trong hoµn 
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c¶nh khã kh¨n, phøc t¹p; nh÷ng ng−êi 
lu«n lu«n cã s¸ng kiÕn trong viÖc qu¶n 
lý ®Êt n−íc, qu¶n lý c¬ quan, ®¬n vÞ.  

VÒ th−¬ng yªu c¸n bé: Qua kinh 
nghiÖm ho¹t ®éng thùc tiÔn, Hå ChÝ 
Minh thÊy r»ng, viÖc ®µo t¹o ®−îc mét 
ng−êi c¸n bé, nhÊt lµ c¸n bé l·nh ®¹o, 
qu¶n lý ®Êt n−íc, kh«ng ph¶i vµi ba 
th¸ng, vµi ba n¨m, mµ ph¶i qua thö 
th¸ch, rÌn luyÖn, huÊn luyÖn, häc tËp 
l©u n¨m míi cã ®−îc. Muèn ®µo t¹o 
®−îc nh÷ng c¸n bé tèt, ng−êi l·nh ®¹o, 
qu¶n lý ph¶i biÕt th−¬ng yªu c¸n bé. ë 
®©y, cÇn nhËn râ quan ®iÓm vÒ th−¬ng 
yªu c¸n bé cña Hå ChÝ Minh "kh«ng 
ph¶i lµ vç vÒ, nu«ng chiÒu, th¶ mÆc" (1, 
tr.279), mµ lµ gióp hä häc tËp thªm, tiÕn 
bé thªm, gióp hä gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn 
®Ò khã kh¨n trong sinh ho¹t, ®au èm 
®−îc ch¨m nom; lu«n lu«n chó ý ®Õn 
c«ng t¸c cña hä, ph¸t huy mÆt tèt vµ 
gióp hä c¸ch g¹t bá mÆt ch−a tèt; vun 
®¾p tinh thÇn yªu n−íc, th−¬ng d©n cho 
hä; th−¬ng yªu c¸n bé ph¶i dùa trªn 
tiªu chÝ ng−êi c¸n bé ®ã cã th−¬ng yªu 
nh÷ng ng−êi lao ®éng, nghÌo khæ hay 
kh«ng, ng−êi c¸n bé ®ã cã v× nh©n d©n 
mµ phôc vô hay kh«ng. 

VÒ phª b×nh c¸n bé: Hå ChÝ Minh lµ 
nhµ l·nh ®¹o c¸ch m¹ng ViÖt Nam rÊt 
®Ò cao tinh thÇn phª b×nh vµ tù phª 
b×nh, ®Æc biÖt lµ ®èi víi cÊp l·nh ®¹o, 
qu¶n lý ®Êt n−íc. Tuú theo hoµn c¶nh 
vµ sù viÖc, cã lóc Ng−êi ®Æt "tù phª 
b×nh" lªn tr−íc "phª b×nh", nh−ng còng 
cã lóc l¹i ®Æt "phª b×nh" lªn tr−íc "tù 
phª b×nh". Theo Ng−êi, phª b×nh vµ tù 
phª b×nh lµ vò khÝ kh«ng thÓ thiÕu cña 
ng−êi c¸ch m¹ng. TiÕc r»ng, quan ®iÓm 
nµy, ch−a ®−îc ¸p dông mét c¸ch 
nghiªm tóc trong thùc tÕ, ch−a thùc sù 
lµm chuyÓn biÕn t×nh h×nh t− t−ëng 
trong c¸n bé, ®¶ng viªn.  

Trong phª b×nh, ®èi víi nh÷ng c¸n 
bé m¾c sai lÇm, ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý 
ph¶i biÕt râ nguyªn nh©n v× ®©u mµ 
ph¹m sai lÇm ®Ó cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt 
®óng. Ng−êi nãi: "Chóng ta kh«ng sî cã 
sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, chØ sî kh«ng 
chÞu cè g¾ng söa ch÷a sai lÇm vµ khuyÕt 
®iÓm. Vµ cµng sî nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o 
kh«ng biÕt t×m c¸ch ®óng ®Ó gióp c¸n bé 
söa ch÷a sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm" (1, 
tr.283). 

2. VËn dông t− t−ëng Hå ChÝ Minh 
vÒ vÊn ®Ò dïng ng−êi vµo thùc tÕ cña 
thêi kú ®æi míi vµ hiÖn nay, thÊy r»ng, 
b»ng nhiÒu nguån, nhiÒu tr−êng, líp, 
nhiÒu h×nh thøc tæ chøc, §¶ng ®· ®µo 
t¹o, x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé, c«ng 
chøc, viªn chøc cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, 
®¸p øng vÒ c¬ b¶n nhiÖm vô x©y dùng 
vµ b¶o vÖ ®Êt n−íc trong thêi kú míi. 
Nh÷ng c¸n bé, c«ng chøc, viªn chøc nµy 
hiÖn ®ang c«ng t¸c ë c¸c lÜnh vùc cña 
®êi sèng x· héi, c«ng t¸c t¹i c¸c c¬ quan, 
®¬n vÞ sù nghiÖp cña §¶ng vµ Nhµ n−íc 
tõ ®Þa ph−¬ng ®Õn trung −¬ng, trong c¸c 
lÜnh vùc cña ®êi sèng x· héi, nh− lÜnh 
vùc gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, khoa häc vµ 
c«ng nghÖ, y tÕ, n«ng nghiÖp, c«ng 
nghiÖp, nghiªn cøu lý luËn chÝnh trÞ, 
quèc phßng, an ninh, ngo¹i giao, lÜnh 
vùc c«ng t¸c ®¶ng,... Trong qu¸ tr×nh 
l¨n lén víi thùc tÕ, nhiÒu c¸n bé ®· trë 
thµnh chuyªn gia, tæng c«ng tr×nh s−, 
kü s−, b¸c sÜ, nhµ v¨n, nhµ b¸o, nhµ 
khoa häc, nhµ nghiªn cøu giái,..., phôc 
vô tÝch cùc cho sù nghiÖp ®æi míi ®Êt 
n−íc, sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn 
®¹i ho¸. §Êt n−íc ®ang ph¸t triÓn kinh 
tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 

Sè l−îng ®éi ngò c¸n bé, c«ng chøc, 
viªn chøc t¨ng nhanh. HiÖn nay, d©n sè 
cña c¶ n−íc lµ gÇn 86 triÖu ng−êi, trong 
®ã, sè l−îng c«ng nh©n lµ 9,5 triÖu 
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ng−êi, b»ng gÇn 10% d©n sè cña c¶ 
n−íc. Riªng ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é 
cao ®¼ng vµ ®¹i häc trë lªn, cã 2,5 triÖu 
ng−êi, b»ng 2,15% d©n sè cña c¶ n−íc. 
Trong sè 2,5 triÖu trÝ thøc, cã gÇn 20 
ngh×n th¹c sÜ, 17 ngh×n tiÕn sÜ vµ tiÕn sÜ 
khoa häc, 7 ngh×n gi¸o s− vµ phã gi¸o 
s−. §éi ngò c¸n bé trÝ thøc nµy tham gia 
vµo nhiÒu lÜnh vùc, ho¹t ®éng ë tÊt c¶ 
c¸c ngµnh, tËp trung ®«ng nhÊt lµ khu 
vùc sù nghiÖp, gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, khoa 
häc vµ c«ng nghÖ, y tÕ. 

Nguån cung cÊp c¸n bé trong thêi 
kú ®æi míi xuÊt ph¸t tõ c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng, c¸c häc viÖn, viÖn nghiªn 
cøu vµ tõ c¸c phong trµo lao ®éng s¶n 
xuÊt t¹o nªn, kh¸ dåi dµo. Riªng c¸c 
tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng, trong nh÷ng 
n¨m ®æi míi t¨ng nhanh, t¹o ra nguån 
nh©n lùc c¸n bé ®«ng ®¶o, cung cÊp cho 
c¸c c¬ quan, ®¬n vÞ c«ng quyÒn, c¸c 
ngµnh, c¸c cÊp tõ trung −¬ng ®Õn ®Þa 
ph−¬ng. N¨m 1987, c¶ n−íc cã 63 
tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng. §Õn th¸ng 
9/2009, sè tr−êng ®¹i häc ®· t¨ng lªn 
150 tr−êng vµ sè tr−êng cao ®¼ng t¨ng 
lªn 226 tr−êng. Còng tÝnh ®Õn th¸ng 
9/2009, c¶ n−íc cã 159 c¬ së ®µo t¹o sau 
®¹i häc (71 viÖn nghiªn cøu, chiÕm 
44,7% vµ 88 tr−êng ®¹i häc, chiÕm 
55,3%), trong ®ã cã 121 c¬ së ®µo t¹o 
tiÕn sÜ vµ 100 c¬ së ®µo t¹o th¹c sÜ 
(trong ®ã, cã 4 tr−êng ®¹i häc ngoµi c«ng 
lËp ®· ®−îc giao nhiÖm vô ®µo t¹o tr×nh 
®é th¹c sÜ). C¸c tr−êng ®¹i häc, cao 
®¼ng, c«ng lËp, vÒ c¬ b¶n, ®· gi÷ ®−îc 
vai trß nßng cèt trong ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc c¸n bé. Ngoµi c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng c«ng lËp, c¸c tr−êng ®¹i 
häc ngoµi c«ng lËp còng ®· ®ãng gãp 
mét phÇn quan träng trong ®µo t¹o 
nguån nh©n lùc c¸n bé. §Õn th¸ng 
9/2009, c¶ n−íc cã 81 tr−êng ®¹i häc, cao 

®¼ng ngoµi c«ng lËp, chiÕm 21,5% trong 
tæng sè c¸c tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng. 
Quy m« ®µo t¹o t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc, 
cao ®¼ng ngoµi c«ng lËp n¨m häc 2008-
2009 lµ 218.189 sinh viªn, chiÕm 12,3% 
trong tæng sè sinh viªn nãi chung. 

Trong c«ng cuéc ®æi míi ®Êt n−íc tõ 
n¨m 1986 ®Õn nay, trong ®éi ngò c¸n bé 
cña c¶ n−íc, cã mét sè c¸n bé (tuy cßn 
rÊt Ýt) bøt lªn nhanh. Hä lµ nh÷ng nhµ 
khoa häc nghiªn cøu tù nhiªn vµ x· héi, 
cã nhiÒu c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ, nh÷ng 
chuyªn gia giái, nh÷ng tæng c«ng tr×nh 
s−, kü s− ngµnh x©y dùng, nh÷ng gi¸o 
s−, phã gi¸o s−, tiÕn sÜ ngµnh y tÕ, c¸n 
bé thuéc lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng nghÖ 
ho¹t ®éng cã nhiÒu kÕt qu¶. 

HiÖn nay, x· héi h×nh thµnh nhiÒu 
lo¹i c¸n bé kh¸c nhau, ho¹t ®éng trong 
c¸c ngµnh, c¸c cÊp, trong ®ã, cã lo¹i c¸n 
bé chÝnh trÞ, c¸n bé khoa häc, c¸n bé 
chuyªn m«n, c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý. 
Còng cã lo¹i c¸n bé võa ho¹t ®éng chÝnh 
trÞ, võa ho¹t ®éng khoa häc, lo¹i c¸n bé 
"®a di n¨ng" nµy th−êng Ýt thµnh ®¹t 
trong nghiªn cøu khoa häc vµ trong 
chuyªn m«n, Ýt ®Ó l¹i nh÷ng c«ng tr×nh 
nghiªn cøu thËt sù cã gi¸ trÞ. Cßn lo¹i 
c¸n bé ho¹t ®éng khoa häc vµ c¸n bé 
chuyªn m«n thuÇn tuý, th−êng thµnh 
®¹t trong ho¹t ®éng khoa häc vµ chuyªn 
m«n, nh−ng l¹i kh«ng cã ®Þa vÞ l·nh 
®¹o, qu¶n lý, cho nªn Ýt nhiÒu hä gÆp 
khã kh¨n trong nghiªn cøu khoa häc vµ 
trong chuyªn m«n, v× ë ViÖt Nam, rÊt 
khã ho¹t ®éng khoa häc ®éc lËp, thuÇn 
tuý, nhÊt lµ c¸n bé ho¹t ®éng khoa häc 
x· héi.  

Sù nghiÖp ph¸t triÓn c«ng nghiÖp 
ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc ®ang ®ßi hái 
ph¶i cã nhiÒu c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý, 
c¸n bé khoa häc, c¸c chuyªn gia, tæng 
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c«ng tr×nh s− giái. Muèn vËy, cÊp l·nh 
®¹o, qu¶n lý ph¶i lµm tèt c«ng t¸c c¸n 
bé. Bëi v×, nh− Hå ChÝ Minh nãi: "C¸n 
bé lµ c¸i gèc cña mäi c«ng viÖc… V× vËy, 
vÊn ®Ò c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò rÊt träng 
yÕu, rÊt cÇn kÝp" (1, tr.269, 274). 

HiÖn nay, toµn §¶ng ®ang trong 
qu¸ tr×nh tæ chøc ®¹i héi ®¶ng c¸c cÊp 
®Ó tiÕn tíi §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc 
cña §¶ng lÇn thø XI. Nh©n d©n ®ang 
chê mong §¹i héi §¶ng s¸ng suèt lùa 
chän ®−îc nhiÒu c¸n bé tèt ®Ó cïng 
nh©n d©n g¸nh v¸c c«ng viÖc cña ®Êt 
n−íc. §¹i biÓu dù §¹i héi §¶ng h·y bá 
phiÕu bÇu cÊp uû cho nh÷ng c¸n bé cã 
®ñ tµi, ®ñ ®øc vµ kh«ng bá phiÕu cho 
nh÷ng phÇn tö thiÕu ®øc, thiÕu tµi, 
nh−ng c¬ héi, còng lµ mét sù lùa chän 

c«ng t©m, s¸ng suèt, tuy ®©y lµ mét sù 
lùa chän khã kh¨n.  
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