KINH DOANH VON TRONG NGANH BAO CHi TRUYEN THONG:
KINH NGHIEM TRUNG QuUéC

NGUYEN THANH CONG
NGUYEN ANH TUAN

Viéc cde doanh nghiép bdo chi truyén thong cé duge von va cdc nguon tai
nguyén khdc dé mé rong va phdt trién la vé cung quan trong, né lién
quan truc tiép tdi sy ton tai va phdt trién cia méi co quan, té chif,
doanh nghiép truyén thong. Trong nhitng ndm qua, vdn dé kinh doanh
vén trong nganh bdo chi truyén thong ¢ Trung Quéc da tré thanh mot
“diém nong”, thu hut sw quan tdm ctia gidi nghién ciu cing nhw gidi
kinh doanh truyén théng va cdc nha quan ly. Bai viét nay gidi thiéu vé
mot s6” hinh thic kinh doanh vén dang dp dung phé bién trong cdc
doanh nghiép bdo chi truyén théong Trung Qubc hién nay; phéan tich mét
s0'y kién vé vdn dé nay; dong thoi tim hiéu hwong di trong tuong lai clia
viéc kinh doanh vén trong nganh truyén thong. Cdc tdc gid bai viét cho
rang diém mdu chét trong kinh doanh vén nganh bdo chi truyén thong
la phdi sém xdy dung moét quy tdc phu hop gita vén dé vén va doanh
nghiép bdo chi, vitca dam bdo quyén loi kinh té, vita giit dugc sy ding
ddn, cong bang trong thong tin va dinh hudng dv ludn xd hoi, thic ddy
nganh kinh t6 truyén thong phdt trién mét cdch lanh manh, én dinh.

P( hai niém kinh doanh vén trong cac
¢ quan, td chtc bao chi truyén
thong dudgc cac hoc gia dinh nghia nhu
sau: “kinh doanh vén trong cic doanh
nghiép béo chi truyén thong la viéc cac
c6 quan bao chi tai t6 chiic, mé réng quy
md von, thuc hién viéc té1 da hoa lgi
nhuin théng qua viéc luu théng, sap
nhép, tai cd cdu, gép von, ndm gid cd
phan khéng ché, trao ddi, chuyén
nhugng hodc cho thué déi v6i nhiing tai

san mang tinh chat kinh doanh cua
minh, gdm quang cao, phat hanh, in an,
san xuit chuong trinh (tiét muc), xuat
ban, théng tin, v.v..” (1). Vén trong
kinh t€& thi truong luén chi€ém mot vi tri
quan trong, d6i v6i cac doanh nghiép
bao chi, von va cac ngudén tai nguyén
khéac cling mang ¥ nghia séng con, lién
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quan truc tiép téi su ton tai va phat
trién cla cac to b4o hay dai phat thanh,
truyén hinh.

Vai ndm trd lai day, van dé kinh
doanh von trong nganh bio chi truyén
thong Trung Quéc da trd thanh mot
“diém noéng”, thu hat su quan tdm cia
ca giél nghién ctu va giéi kinh doanh
béo chi, truyén thong. C6 thé néi, viéc
cic tap doan bao chi truyén thong Trung
Quéc 16n manh, mé rong quy mo théng
qua viéc kinh doanh vén da 1a con duong
tat y&u dé phat trién. Sach xanh vé linh
vic bao chi truyén thoéng, cuén “Bio cao
phat trién nganh bao chi truyén thong
Trung Quéc 2004 - 2005, cho thay, nam
2009, quy mo thi truong truyén théng
Trung Quéc da dat mtic 490,8 ty NDT
(tuong duong 72,2 ty USD) (2), trd
thanh moét nganh kinh t& phat trién
bung nd, 1a linh vuc c¢6 hiéu suidt va
trién vong dAu tu rdt cao. Coéng ty
Morgan — Stanley (M§y) da tién hanh
thong ké, phan tich vé s6 nam can thiét
dé mot cong ty vuon 1én ding cdp thé
gi6i do1 v6i 11 linh vuce, két qua cho thay
nganh truyén thong chi mat 8 nam, vugt
xa cac nganh nhu y dude, hang tiéu
dung, tai chinh tién té hay ning luong,
xay dung. D61 véi mot nude dang phat
trién manh mé nhu Trung Quéc, qui
trinh nay chi mat 2 nam (3). Nam 2002,
trong cuoén “Huéng dan phan loai nganh
nghé cac cong ty niém yét’, Uy ban
chiing khoan Trung Quéc da xac dinh rd
“nganh cong nghiép truyén théng va vin
ho6a” 12 mot trong 13 linh vuc cé ban ctua
cac cong ty giao dich trén thi trudng
ching khoan (4). Ngay 14/10/2003,
“Nghi quyét vé mot s6 van dé vé hoan
thién thé ché kinh t& thi truong XHCN
cia BCHTW Dang Coéng san Trung
Quéc” théng qua tai Hoi nghi 1an tha 3
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khéa XVI da néu ro: “hoan thién cac
chinh sach cho nganh cong nghiép van
héa, khuyén khich viéc thu hut von
bing nhiéu ngudn, thic ddy cac nganh
van héa cung phat trién, hinh thanh mét
nhém cac tap doan doanh nghiép vin héa
quy md 16n, tang cudng ning luc tong thé
va kha néng canh tranh quéc t&€ cho
nganh céng nghiép van hoa”. Tt d6 c6 thé
thay vai tro quan trong mang tinh tat yéu
cia kinh doanh vén trong cac doanh
nghiép bao chi truyén thong.

I. Mét so hinh thiic kinh doanh von chinh
1. Hinh thiic “me sinh con”

P4y 1a hinh thic ma trong d6 mot to
b4o 16n sinh ra nhiéu t6 bao va tap chi
con, gitia chiing hinh thanh méi quan hé
tap doan theo hinh thtc me - con, nguén
von va tai nguyén trong tap doan dudc
tai to chic theo mot dinh huéng phit hop
bang cach chia tach hoidc sap nhap. Vi
du Tap doan Bao chi “Nhat Bao Quang
Chau” — tap doan bao chi dau tién cua
Trung Qudéc, sau khi thanh 1ap nam
1996 da sap nhap ba té “Hoa bao hién
dai”, “Bao Thuong mai Quang Chau” va
“B4o ngudi gia”, cho dinh ban hodc cai t6
mot s6 td bao yéu kém cua minh. Dén
cu6i nam 2008, trong Tap doan, ngoai to
bao chinh 14 “Quang Chau Nhat bao”
con c¢6 15 t6 bao con, 5 tap chi, 1 nha
xudt ban, 2 website tin ttc. Tap doan
nay con mé rong linh vic kinh doanh
sang quang cio, in 4n, nhiép anh, kinh
doanh khach san, chudi ctia hang ban
1é  Nhiing budéc di manh dan d6 da
khién Tap doan bio chi “Nhat Béao
Quang Chau” nhanh chéng trdé thanh
tAp doan bao chi 16n nhat, manh nhat
cua Trung Quéc, gia tri thuong hiéu ctua
Tap doan ndm 2008 1én t6i 6,48 ty NDT
(khoang 950 triéu USD) (5).
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2. Hinh thiic sdp nhap, tdi co cdu

Vi du dién hinh cta hinh thtc nay la
Tap doan bao chi Vin H6i — Tan Dan.
Day la tap doan dugc thanh lap trén co
sG sap nhap hai td bao manh, c6 truyén
théng ctia Thugng Hai 1a “Vian H61 bao”
va “T4an Dan van bao”. Tap doan méi
thanh lap d3 hop nhat ban bién tap,
théng nhat quan ly cac bo phan kinh
doanh. Hinh thtc két hop cac to bao
manh kiéu nay da gép phan giam bét su
trung lap, tranh dudge lang phi trong viéc
phan phéi, st dung c6 hiéu qua hon vén
va cac nguédn tai nguyén khac. Sau mot
thoi gian thanh l4p, cic t6 bao thudc so
hiiu cia Tap doan da nhanh chéng 16n
manh nhu td “Tudn san Tan Dan”,
“Nh4t béo Thugng HA&’”, “Thugng Hai
thi tu”, Tap doan cling md ra nhiing
huéng phat trién méi, nhu viéc xay dung
Trung tAm giao dich Quang cdo Tan Thé
Ky. Trong lan giao dich dau tién, Trung
tam da thu huat hon 50 cong ty quang
cao, 80 don vi bao chi tham gia, doanh
s6 giao dich dat 310.000 NDT. Nhiing
diéu chinh vé ngudn vén, vé bo may to
chiic va co ché kinh doanh da khién hiéu
qua kinh té& cua Tap doan Van Hoi —
Tan Dan tang ro rét, ty suat lgi nhuan
ding dau nganh truyén théng Trung
Quéc. Hién nay Tap doan dang hoat
dong trong ba linh vuc chinh: linh vuc
bao chi truyén thong gom 17 td bao va
tap chi, 1 nha xuit ban, 1 website tin
ttic; linh vuc in 4n gbm 1 Trung tdm in
thudc Tap doan va 1 Cong ty in do Téap
doan nim c6 phan khéng ché; linh vuc
kinh doanh van héa gom 11 cong ty, 1
nha hat va 1 doan kich hoat dong 4m
nhac, biéu dién, t8 chtc su kién, san
xudt phim truyén, phim truyén hinh va
phim hoat hinh.
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3. Hinh thic hop tdc kinh doanh

Mot s6 doanh nghiép bao chi Trung
Quéc ap dung hinh thitic nay bang cach
coi nhiing kénh truyén hinh, séng phat
thanh hodc t6 bao, trang bdo ma minh
quan 1y, sé hitu nhu nguén vén ban dau
roi nhudng quyén kinh doanh quang
cdo, quyén phat hanh san phidm trong
mot thoi gian nhat dinh, tham chi
nhuong hdn quyén san xuit, phat séng
chuong trinh ctia kénh truyén hinh,
séng phat thanh hay noéi dung ciia mot
trang bao, td bao dé déi lai ¢6 dugde von.
Ciing c¢6 khi cac ¢ quan bao chi hgp tac
v6i cac cong ty niém yét trén thi truong
ching khoan thanh lap cac cong ty con
dé cung kinh doanh. Hinh thtc nay don
gian va kha phé bién, nhung né con ton
tai nhiéu vin dé. Tuy ngudn vén cé dd
vao cac cd quan bao chi, nhung d6 la
trén quan hé vay mugn, tuy n6é khong
lam thay ddi cht sé hiiu cia dai phat
thanh, truyén hinh hay to bao, song
trong thoi han hop déng, quyén kinh
doanh quang cio hay quyén san xuit
phat soéng chuong trinh phat thanh,
truyén hinh khong con nim trong tay
cua cd quan bao chi nfia ma do cac
doanh nghiép hop tédc nim git. Khi d6
khéng chi quyén chu dong, quyén quan
Iy mat di ma ngudn tai nguyén ctia quéc
gia 12 séng phat thanh, truyén hinh hay
cac t0 bao da tré thanh mot thi hang
héa bi dua ra kinh doanh, mua ban
kiém loi.

Mot hinh thic hgp tac khac 1a Cuc
quan ly vé phat thanh va truyén hinh
cac dia phuong bét tay véi cac doanh
nghiép, thanh 1ap céng ty c6 phan hop
tac xidy dung, kinh doanh mang céap
cung cap dich vu phat thanh, truyén
hinh. Hinh thiic nay chua dugde Téng cuc
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phat thanh truyén hinh Trung uong
Trung Quéc cong nhan. Trong cong vin
$6 93 (1993), co quan nay yéu cau “trudc
khi cac chinh sach c6 lién quan ctia nha
nuéc ban hanh, tam ngung phé duyét
cac du an xay dung, kinh doanh truyén
hinh cap ma c6 su tham gia cia nguén
von tit bén ngoai”. Song hinh thtc nay
thuc su da giai quyét dugc van dé thiéu
von trong xay dung co sé ha tang vé
phat thanh, truyén hinh cho nhiéu tinh,
thanh 6 Trung Quéc, né6 da goép phan
ddy nhanh t6c d6 xAy dung mang luéi
truyén hinh cap & nhiéu dia phuong, vi
thé tuy c6 vén ban nhung trén thuc té&
vén dé nay kho giai quyét triét dé.

4. Hinh thitc thu hut vén qua thi
truong chitng khodn

Go6m hai hinh thtic nhé sau:

Thti nhat, cac cong ty con truc tiép
niém yét trén thi truong ching khoan.
Céac co quan bao chi truyén théng tach
riéng phan tai san kinh doanh, tién
hanh tai cd ciu, va dang ky thanh lap
cac céng ty cd phan truc thudc, c6 tu
cach phap nhéan doc lap.

Sau d6 lap ho so xin phép giao dich
¢6 phiéu trén thi trudng ching khoan,
nham tim kiém ngudn dau tu théng qua
thi truong nay. Cac cong ty Déng
Phuong Minh Chau Thug¢ng Hai nam
1994, Cong ty Truyén théong CTV nam
1997, hay Cong ty Truyén théong Phat
thanh, truyén hinh Ho6 Nam (Hunan TV
and Broadcast Intermediary) nam 1999
va truong hgp Cong ty truyén théng Bao
Thanh nién Bic Kinh (Beijing Media
Corporation) niém yét trén thi truong
chiing khoan Hong Kong cuéi nam 2005
déu ap dung phuong thiic nay. Uu diém
ctua hinh thtc hgp tac nay la dau tu ban
dau nho, rui ro thap, thu hiut duge lugng
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von 16n, song theo “Luat Chtng khoan”
va nhiing quy dinh cta Uy ban Chiing
khoan Trung Quéc, dé mot ¢d phiéu cong
ty truyén thong méi kiéu nay dude giao
dich sé& phai qua mot loat quy trinh chit
ché, doi hdi nhiéu thoi gian va coéng stc.

Thi hai, cac cong ty nhé ndm giii cd
phan khong ché trong cac cong ty niém
yét. Mot s6 td chic va doanh nghiép bao
chi truyén théng & Trung Quéc tién
hanh mua ban c¢6 phiéu, nim git cd
phan khong ché ctia cac cong ty niém yét
trén thi truong chiing khoan, d6 1a mot
kénh vén kha an toan. Vi du, ndm 1999,
Céng ty Bac Thuy truc thudc Tap doan
Bao chi Td Xuyén mua lai Tap doan
Dién khi Td Xuyén (SEAC), nam 2000,
Céng ty Hoa Van truc thude “Nhat Bao
Nhan D4n” mua c6 phan ciia Cong ty
Khi thién nhién Hai Nam. Hinh thic
nay c6 nhiéu rui ro hon so véi hinh thic
trén boi vi dé c6 duge ngudn von, doanh
nghiép bao chi can c6 thuc luc kinh té,
cong v6l dé1 ngi nhan vién chuyén
nghiép, ngoai ra cling can su ung ho ctua
cac ¢ dong khac cung ném giit ¢6 phan
trong cong ty.

II. Nhiing van dé can thao luan xoay quanh kinh
doanh vdn trong nganh truyén théng

Thuc t& cho thay kinh doanh vén
trong nganh truyén thong ludn 1a van dé
gay ra nhiéu tranh luan, cht yéu xoay
quanh nhiing van dé sau: Kinh doanh
von c6 anh hudng t6i vai tro “co quan
phéat ngdon” ctia bao chi hay khong? C6
giy ra that thoat tai san nha nuéc hay
khong? C6 anh hudng t6i tinh cong
bang, khach quan cia bao chi hay
khong? C6 thé tién hanh cai td ¢ quan
bao chi, truyén théng bing stic manh
hanh chinh thay vi dung hinh thtc kinh
doanh von khong? v.v...
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Tra 10i dude nhiing cau hdi trén cé
nghia 14 ching ta sé dd bo dudc cac trd
ngai déi véi van dé nay. Quan ly cac co
quan bao chi thé nao trong diéu kién
nén kinh t€& thi truong hién nay? Vé mit
nay, c6 thé néi Chinh phu Trung Quéc
da tich lity dugde kha nhiéu kinh nghiém.
Chinh pht cho phép cac co quan bao chi
¢6 thé kinh doanh trong nhiéu linh vuc
hay thu hidt vén tit nhiéu nguén khac
nhau, nhung phai trén co sé tuan thu su
lanh dao cua Dang Cong san Trung
Quéc, ton trong tinh Dang trong bao chi
va kién tri cong tac dinh huéng du ludn
ding dén. Kinh doanh v6n hién nay
phai tén trong vai trd quan 1y, kiém soat
cia nguén vén nha nuée, diéu nay
khong chi dadm bdo stic manh kinh té&
cia nganh bao chi truyén thong nam
trong tay Nha nuéc, ma con giip cac co
quan bao chi tidng cudng stic manh kinh
t&€ ctia minh, thong qua d6 Nha nudc
Trung Quéc quan 1y tét hon linh vuc bao
chi truyén thong.

Muc dich ctia kinh doanh vén 1a tim
kiém ngudén dau tu va lgi nhuan, lam
tang gia tri tai san. D61 v6i nganh bao
chi truyén thong Trung Quéc, né con
gitp diéu chinh cd ciu, t6 chiic lai ngudn
tai nguyén, t6i uu héa hiéu qua hoat
dong. Cac doanh nghiép bao chi Trung
Quéc cling nhu nhiéu doanh nghiép quéc
doanh khac, mot khi da tham gia vao thi
trudng, tién hanh cai t6 theo huéng
doanh nghiép rd rang cling sé phai tén
trong nhiing quy luat ctia kinh té& thi
trudng va déi mat véi nhiéu rai ro.

Cung c4p nhiing san pham béao chi
chét lugng cao 1a diéu kién tién quyét dé
cac ¢ quan bao chi gitt duge uy tin véi xa
hoi, tao dung thuong hiéu cho minh. Day
viia 14 yéu cau cua chinh sach bao chi
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tuyén truyén, caa tinh chat cong ich xa
hoi, ma con 1a tién dé &€ cac t6 chiic,
doanh nghiép bao chi truyén théng tim
kién dugc ngudn von dé d4u tu phat trién.

Mboi truong kinh doanh quéc t& ngay
cang canh tranh khéc liét, téc do thi
truong héa ¢ Trung Quéc dién ra ngay
cang nhanh chéng, van dé kinh doanh
von trong doanh nghiép bao chi truyén
théng ciing dang c6 nhiing budc tién rd
rét. Song trong van dé nay, van con ton
tai mot s6 diém bat cap nhu co ché phu
hgp cho hoat déng ctia nganh truyén
thong chua hoan thién, nhiing yéu to
kinh t& trong kinh doanh truyén théng
con chua duge xem xét thau dio. Vi vay,
khi van dé kinh doanh von duge dua vao
nganh bao chi truyén théng, da nay sinh
ludng y kién trai nguge, cho rang ducng
nhién chi khi sdp xép lai mot cach hé
thong cac khau, cac yéu to cua doanh
nghiép bio chi truyén théng thi méi han
ché& dén miic thap nhat rai ro dau tu,
mang lai hiéu suat dau tu cao, song rd
rang dang ton tai moét thuc t&, d6 la
pham vi va quyén han ctaa viéc sip xép
lai nay dang bi giéi han mo6t cach
nghiém ngit, 6 nhiing khau khac nhau
dang c6 nhiing tiéng néi khac nhau, va
xu huéng van dong ctia chiing nhiéu khi
khéng théng nhat, tham chi trong nhiéu
truong hop con 1a mau thuan (xem
thém: 6). Kinh doanh vén trong nganh
truyén thong méi chi dung lai & “bé
ngoai”, moét co ché doanh nghiép hién
dai va hoan thién danh cho kinh doanh
von trong nganh truyén thoéng van chua
dugc xay dung, con thiéu hanh lang
phap 1y va chinh sich hiiu quan bao
dam cho quyén 1di ciia bén dau tu...

Trong diéu kién co ché& thi truong
chua hoan chinh, st dung hinh thtc
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hanh chinh, ménh lénh da gidap thic ddy
cho nganh bao chi truyén thong c6 dude
nhiing buée phat trién, tim dude nhiing
huéng di tét. Nhung khi co ché kinh té&
thi truong dang tiung bude hoan thién,
ngudn dau tu sé 1a ddu moi, két hop véi
quy luat thi trudng, dé vai tro hanh
chinh va yéu t6 thi trudng cung phat
huy tac dung. Hanh chinh ménh Iénh
chi nén 12 mét phuong thiic quan 1y tho
déng vai tro thdc ddy, dinh huéng chu
khéng thé tham gia truc tiép. Nén tién
hanh tai co c&u va t6 chic kinh doanh
theo hinh thtc chinh pht khuyén khich,
cac doanh nghiép bao chi tu nguyén
tham gia.

Mboi truong kinh doanh quéc té& ngay
cang canh tranh khéc liét, téc dd thi
truong héa ¢ Trung Qudc dién ra ngay
cang nhanh chéng, van dé kinh doanh
von trong doanh nghiép bao chi truyén
thong ciing dang c6 nhiing budc tién rd
rét. Song trong van dé nay, van con ton
tai mot s6 diém bat cap nhu co ché phu
hop cho hoat ddng ctia nganh truyén
thong chua hoan thién, nhiing yéu to
kinh té& trong kinh doanh truyén thong
con chua duge xem xét thau déo. Vi vay,
khi v&n dé kinh doanh vén duge dua vao
nganh bao chi truyén théng, di nay sinh
ludng y kién trai ngudc, cho ring duong
nhién chi khi sip xép lai mot cach hé
thong cac khau, cac yéu to cua doanh
nghiép bao chi truyén thong thi méi han
ché& dén mic thap nhat rai ro dau tu,
mang lai hiéu suat dau tu cao, song rd
rang dang ton tai mot thuc t&, dé la
pham vi va quyén han cta viéc sép xép
lai nay dang bi giéi han mot cach
nghiém ngét, 6 nhitng khau khac nhau
dang c6 nhiing tiéng néi khac nhau, va
xu huéng van dong cta ching nhiéu khi
khong théng nhat, tham chi trong nhiéu
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truong hop con 1& mau thuan (xem
thém: 6). Kinh doanh vén trong nganh
truyén thoéng méi chi diung lai & “bé
ngoai”, moét co ché doanh nghiép hién
dai va hoan thién danh cho kinh doanh
von trong nganh truyén théng van chua
dugc xay dung, con thiéu hanh lang
phap 1y va chinh sich hiéiu quan bao
dam cho quyén 1di ciia bén dau tu

O day, ching ta c6 mot van dé cAn
lam rd niia, d6 1a vAn dé chu thé va
khach thé cua ngudn vén & cac doanh
nghiép bao chi. Thi nhat 1a van dé cha
thé, ¢ Trung Qude, tuy cac cd quan bao
chi déu 14 doanh nghiép vén nha nudc,
song trong trudng hop cu thé lai do
nhiéu co quan khac nhau nhu Ban
Tuyén gido, Cuc quan ly phat thanh
truyén hinh, Cuc B4o chi xuat ban, cac
don vi hanh chinh sy nghiép, cac doan
thé quin chung, v.v... quan ly. Vé ly
thuyét, chu thé kinh doanh vén la rd
rang, nhung trén thuc t& lai rat mo ho,
vi thé trong van dé kinh doanh vén can
lam rd phap nhan vé quyén sd hiiu
doanh nghiép bao chi. Tha hai 1a khach
thé, dau 1a ngudn vén c6 gia tri, dau la
von khong c6 gia tri trong kinh doanh. 0
Trung Quéc, v6i vai tro la “tai mat
miéng ludi”, “la ngusi phat ngon”"”, cac
cd quan bao chi trd thanh mét nguén tai
nguyén phi thuong mai. Vi thé van dé
d#t ra 14 1am thé nao dé cac co quan béo
chi vita kinh doanh, lai gitt dugc tinh
chit 14 ngusi phat ngdén va phuong tién

® Nguyén vin 4m Han Viét: nhi muc hau thiét.
Nha duy tan Trung Quéc thé ky XIX — mot trong
nhiing ngudi dau tién dit nén moéng cho nén bio
chi Trung Qudc — Luong Khéi Siéu la ngusi dau
tién néu ra ly thuyét nay. Ong cho ring “ngusi
lam bao phai 14 tai mét, miéng ludi ctia qudc gia”.
N#m 1942, t6 bao cia TW Dang Cong san Trung
Quéc & chién khu Dién An, “Nhat bao Giai
phéng” khing dinh “Béo chi 1a miéng ludi cia
Pang, miéng ludi cia mét tap thé 16n nay”.
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tuyén truyén cta minh. Khi nguén von
dd vao béo chi, cAn lam ré pham vi cta
nd, xac dinh ré6 “vang hoat dong” va
“vuing cAm”. Diéu nay rd rang lién quan
t6i van dé tinh ch4it ciia nganh bao chi
truyén thong xa hoi chu nghia (xem
thém: 7).

lIl. Xu thé ciia kinh doanh vén trong nganh truyén
théng 6 Trung Qudc trong tuong lai

C6 thé du doan mot s6 xu thé phat
trién ctia vAn dé kinh doanh von trong
c6 quan bao chi truyén thong Trung
Quéc trong tuong lai nhu sau.

1. Kinh doanh vén két hop vdi su da
dang trong hinh thiic sé hitu

Trung Quéc sé xay dung mdt co ché
quyén sé hitu da dang, nhiéu tang bac,
cac cd quan bao chi thudc sé hiiu khac
nhau sé& dam nhiém nhiing chiic ning
khac nhau, nghia 1a ching sé ¢6 nhiing
hinh thiic kinh doanh vén khac nhau.
D61 véi cac co quan bao chi hoan toan
thuoc sé hitu nha nuéc, chiung khong can
tham gia vao thi trudng von béi chiic
nang “ngudi phat ngbén” va dinh huéng
chudn muc dao dtc phi thuong mai cta
minh. Chinh phu sé ¢6 nhiing hd trg vé
tai chinh cho cac c¢d quan nay, cac co
quan nay sé chiu su quan ly két hop
giia quan ly hanh chinh va quan ly
bing phap luat. Péi v6i nhiing doanh
nghiép bao chi ma nha nude giit ¢ phan
khong ché, ¢6 thé kinh doanh vén trong
mot gi61 han cho phép, cac doanh nghiép
nay chiu su gidm sat va quan 1y ctaa luat
phap va quy luat kinh té. Déi véi nhiing
doanh nghiép truyén théng khac ma
nha nudc tham gia ¢ phén, c¢6 thé cho
hoat dong theo co ché thi truong, tién
hanh kinh doanh vén mot cach tu chu.

2. T bé phdn tdi chinh thé

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 8.2010

Ngay 17/10/2007, khi tra 16i phong
van bao chi tai Dai hoi XVII Dang Cong
san Trung Quéc, Téng cuc trudng Téng
cuc Bao chi xuat ban nha nuéc Trung
Quoc, 6ng Liéu Ban Kiét da noéi: “Cho
phép cac doanh nghiép bao chi truyén
thong dudc giao dich chinh thé trén thi
truong chiing khoan, khéng tach nghiép
vu phong van bién tap va kinh doanh
quang cado thuong mai ctia bao chi nhu
trude ddy  ”. Phat biéu nay dugc hiéu 1a
Chinh pht Trung Quéc da dong ¥ mdé ctia
thi truéng mot cach than trong cho nganh
cong nghiép van héa truyén thong (8).

Truéec day, kinh doanh vén cua
doanh nghiép bao chi chu yéu dién ra
trong linh vuc quang céo va phat hanh,
cht chua lién quan t6i linh vuc noéi
dung, diéu nay da anh hudng t6i chubi
hoat ddng ctia doanh nghiép bao chi noéi
riéng va toan nganh bao chi truyén
théng noéi chung, vi thé hiéu qua dau tu
chua cao va gip nhiéu tré ngai trong
qua trinh thu héi vén. Viéc chinh phu
cho phép cac doanh nghiép bao chi
truyén thong dugc giao dich theo mot
chinh thé trén thi trudng chiing khoan
12 bién phap t6t dé ngudn von dude kinh
doanh dung theo quy luat thi truong
hon, mang lai Igi ich 16n hon cho ca
doanh nghiép bao chi va nha dau tu.

3. Chuyén ti doanh nghiép mdi sang
doanh nghiép cii @

Mbt dac diém ndi bat trong cai cach
truyén thong hon 20 nam qua ¢ Trung
Qudc 14, cai cach nghiép vu 6 tang vi md
da vugt xa nhiing cai cach vé co ché 6
tdng vi md; cai cach & vong ngoai di
nhanh hon & trung tam; cai cach cua cac

) Gi6i nghién ctu Trung Quéc dung ti “tang
61" chi cac doanh nghiép méi va

lugng truyén moi
“tich lugng truyén méi” chi cac doanh nghiép cii.
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doanh nghiép méi (doanh nghiép bao chi
truyén thong thanh lap méi) nhanh hon
cua cac doanh nghiép cii (cac doanh
nghiép bao chi truyén théng cé ti trude).
Thuc t&, su phat trién ctia nganh truyén
thong Trung Quéc ngay nay la két qua
cia ba yéu t6 trude ké trén, trong khi d6
ba y&u t6 sau ké trén lai dang la téc
nhan giy ra nhiéu trd ngai, kim ham téc
d6 phat trién (9, tr.3).

Cac doanh nghiép méi sinh ra trong
b6i canh kinh té& thi truong thich nghi
nhanh chéng véi thi truong va vén. Con
cac doanh nghiép cii, nhiing doanh
nghiép chiu nhiéu tac dong ctua cac yéu
td tich chat, chiic ning cua ban than va
ca nhiing yéu t6 lich st, khi d6i mat véi
kinh té& thi truong thuong t6 ra kém
thich nghi, trong khi d6 nhiting doanh
nghiép bao chi loai nay dang chiém mot
ty 1é 16n trong nganh truyén théng 6
Trung Quéc. Cac doanh nghiép nay cé
thé tim hiéu nhiing m#t manh trong
kinh doanh v6n ctia doanh nghiép méi,
cac doanh nghiép méi c6 thé hoc hoi
nhiing kinh nghiém cai cach thanh coéng
cia doanh nghiép cti. Tt d6, phan loai
doanh nghiép dua trén nhiing chiic nang
ma ching dang dam nhiém, réi ting
buée dua ching tham gia thi truong von.

Ngoai viéc tim mo6t hinh thic kinh
doanh vén phu hgp cho cac doanh
nghiép bao chi, ching ta ciing can thay
rang, anh hudng cia nguén von cé tac
dung hai mat. M6t mat n6é gidp cac
doanh nghiép truyén théong mé rong quy
md, ting cudng ning luc, ap dung
nhiing mo6 hinh quan ly tién tién, va thu
hit ngudn nhan luc chat lugng cao, tao
diéu kién vé mat vat chat dé bao chi lam
tot chic ning chinh tri cia minh, song
néu sy quan ly vi moé khong toét, doanh
nghiép chi chu y chay theo 1gi nhuén, sé
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gdy ra anh hudng xau, bao chi khéng
con di ding quy dao ctia minh. Vi thé,
cac ¢d quan quan ly cAn bat tay nghién
ctiu ban hanh nhiing chinh sach phu
hop dé ngin chin nhiing hién tugng tiéu
cuc ciing nhu rui ro kinh doanh trong
van dé nay.

Piém m&u chét trong kinh doanh
vén nganh bao chi truyén thong 1a phai
sém x4y dung mot quy téc phu hgp gita
van dé von va doanh nghiép bao chi, viia
dam bao quyén lgi kinh té&, viia giti dudc
su dung dén, cong bang trong thong tin
va dinh huéng du luan xa héi, thuc ddy
nganh kinh t€ truyén thong phat trién
mét cach lanh manh, 6n dinh.

IV. Két luan

Tap doan bao chi dau tién 6 Trung
Quoc dude thanh lap t6i nay méi trai
qua giai doan thuc tién ngin ngui 14
nidm. Van dé kinh doanh vén trong tap
doan bao chi khong chi lién quan t6i ban
than nganh bao chi truyén thong ma con
chiu 4nh hudng ctia nhiéu yéu t6 nhu
chinh tri, kinh t& vin héa, tai chinh,
V.V..., va n6 van dang 13 mot qua trinh
tiém tién, lién tuc hoan thién, song qua
thuc t& hoat dong, nganh bio chi truyén
théng Trung Quéc da cé6 dugc mot so
kinh nghiém quy bau trong van dé nay.

O Viét Nam, tai Dai hoi toan quéc
lan thia IX, trong Chién luge phat trién
kinh t& - xa hoi dén ndm 2010, Dang ta
da xac dinh muc tiéu: “Phat trién va
hién dai héa mang luéi thong tin dai
ching, nang cao chit ludgng cac san
pham, dich vu phat thanh, truyén hinh,
bao chi, xuat ban” (16). Diéu nay ciing
da duge cu thé hoéa trong “Chién luge
phéat trién théng tin dén 2010” cia Thua
tuéng Chinh phu, trong d6 dé cap téi
viéc “tht nghiém x4y dung t6 hop xudt
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ban, tap doan bao chi, két hop véi cac
hoat déng kinh doanh, dich vu theo quy
dinh cta phap luat dé tao ngudén thu
diu tu cho hoat dong bao chi” (17). Do
vy song song v6i viéc nghién chau ly
luan, thi viéc hoc hdi, tim hiéu nhiing
kinh nghiém cta nudc ngoai, dic biét
ctia cac nude c6 moi trudng van hoéa, boi
canh chinh tri, muc tiéu phat trién
tuong d6i giong Viét Nam, réi két hop
v6i thuc tién trong nuéc, ti d6 tim ra
huéng di phu hdp cho minh 14 viéc lam
cn thiét dé thuc hién nhiing muc tiéu
ma Dang va Nha nuéc da dé ra.
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