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ViÖc c¸c doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng cã ®−îc vèn vµ c¸c nguån tµi 
nguyªn kh¸c ®Ó më réng vµ ph¸t triÓn lµ v« cïng quan träng, nã liªn 
quan trùc tiÕp tíi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi c¬ quan, tæ chøc, 
doanh nghiÖp truyÒn th«ng. Trong nh÷ng n¨m qua, vÊn ®Ò kinh doanh 
vèn trong ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng ë Trung Quèc ®· trë thµnh mét 
“®iÓm nãng”, thu hót sù quan t©m cña giíi nghiªn cøu còng nh− giíi 
kinh doanh truyÒn th«ng vµ c¸c nhµ qu¶n lý. Bµi viÕt nµy giíi thiÖu vÒ 
mét sè h×nh thøc kinh doanh vèn ®ang ¸p dông phæ biÕn trong c¸c 
doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng Trung Quèc hiÖn nay; ph©n tÝch mét 
sè ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò nµy; ®ång thêi t×m hiÓu h−íng ®i trong t−¬ng lai cña 
viÖc kinh doanh vèn trong ngµnh truyÒn th«ng. C¸c t¸c gi¶ bµi viÕt cho 
r»ng ®iÓm mÊu chèt trong kinh doanh vèn ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng 
lµ ph¶i sím x©y dùng mét quy t¾c phï hîp gi÷a vÊn ®Ò vèn vµ doanh 
nghiÖp b¸o chÝ, võa ®¶m b¶o quyÒn lîi kinh tÕ, võa gi÷ ®−îc sù ®óng 
®¾n, c«ng b»ng trong th«ng tin vµ ®Þnh h−íng d− luËn x· héi, thóc ®Èy 
ngµnh kinh tÕ truyÒn th«ng ph¸t triÓn mét c¸ch lµnh m¹nh, æn ®Þnh.  

 

h¸i niÖm kinh doanh vèn trong c¸c 
c¬ quan, tæ chøc b¸o chÝ truyÒn 

th«ng ®−îc c¸c häc gi¶ ®Þnh nghÜa nh− 
sau: “kinh doanh vèn trong c¸c doanh 
nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng lµ viÖc c¸c 
c¬ quan b¸o chÝ t¸i tæ chøc, më réng quy 
m« vèn, thùc hiÖn viÖc tèi ®a hãa lîi 
nhuËn th«ng qua viÖc l−u th«ng, s¸p 
nhËp, t¸i c¬ cÊu, gãp vèn, n¾m gi÷ cæ 
phÇn khèng chÕ, trao ®æi, chuyÓn 
nh−îng hoÆc cho thuª ®èi víi nh÷ng tµi 

s¶n mang tÝnh chÊt kinh doanh cña 
m×nh, gåm qu¶ng c¸o, ph¸t hµnh, in Ên, 
s¶n xuÊt ch−¬ng tr×nh (tiÕt môc), xuÊt 
b¶n, th«ng tin, v.v...” ∗∗(1). Vèn trong 
kinh tÕ thÞ tr−êng lu«n chiÕm mét vÞ trÝ 
quan träng, ®èi víi c¸c doanh nghiÖp 
b¸o chÝ, vèn vµ c¸c nguån tµi nguyªn 
kh¸c còng mang ý nghÜa sèng cßn, liªn 
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quan trùc tiÕp tíi sù tån t¹i vµ ph¸t 
triÓn cña c¸c tê b¸o hay ®µi ph¸t thanh, 
truyÒn h×nh. 

Vµi n¨m trë l¹i ®©y, vÊn ®Ò kinh 
doanh vèn trong ngµnh b¸o chÝ truyÒn 
th«ng Trung Quèc ®· trë thµnh mét 
“®iÓm nãng”, thu hót sù quan t©m cña 
c¶ giíi nghiªn cøu vµ giíi kinh doanh 
b¸o chÝ, truyÒn th«ng. Cã thÓ nãi, viÖc 
c¸c tËp ®oµn b¸o chÝ truyÒn th«ng Trung 
Quèc lín m¹nh, më réng quy m« th«ng 
qua viÖc kinh doanh vèn ®· lµ con ®−êng 
tÊt yÕu ®Ó ph¸t triÓn. S¸ch xanh vÒ lÜnh 
vùc b¸o chÝ truyÒn th«ng, cuèn “B¸o c¸o 
ph¸t triÓn ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng 
Trung Quèc 2004 - 2005”, cho thÊy, n¨m 
2009, quy m« thÞ tr−êng truyÒn th«ng 
Trung Quèc ®· ®¹t møc 490,8 tû NDT 
(t−¬ng ®−¬ng 72,2 tû USD) (2), trë 
thµnh mét ngµnh kinh tÕ ph¸t triÓn 
bïng næ, lµ lÜnh vùc cã hiÖu suÊt vµ 
triÓn väng ®Çu t− rÊt cao. C«ng ty 
Morgan – Stanley (Mü) ®· tiÕn hµnh 
thèng kª, ph©n tÝch vÒ sè n¨m cÇn thiÕt 
®Ó mét c«ng ty v−¬n lªn ®¼ng cÊp thÕ 
giíi ®èi víi 11 lÜnh vùc, kÕt qu¶ cho thÊy 
ngµnh truyÒn th«ng chØ mÊt 8 n¨m, v−ît 
xa c¸c ngµnh nh− y d−îc, hµng tiªu 
dïng, tµi chÝnh tiÒn tÖ hay n¨ng l−îng, 
x©y dùng. §èi víi mét n−íc ®ang ph¸t 
triÓn m¹nh mÏ nh− Trung Quèc, qu¸ 
tr×nh nµy chØ mÊt 2 n¨m (3). N¨m 2002, 
trong cuèn “H−íng dÉn ph©n lo¹i ngµnh 
nghÒ c¸c c«ng ty niªm yÕt”, ñy ban 
chøng kho¸n Trung Quèc ®· x¸c ®Þnh râ 
“ngµnh c«ng nghiÖp truyÒn th«ng vµ v¨n 
hãa” lµ mét trong 13 lÜnh vùc c¬ b¶n cña 
c¸c c«ng ty giao dÞch trªn thÞ tr−êng 
chøng kho¸n (4). Ngµy 14/10/2003, 
“NghÞ quyÕt vÒ mét sè vÊn ®Ò vÒ hoµn 
thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng XHCN 
cña BCHTW §¶ng Céng s¶n Trung 
Quèc” th«ng qua t¹i Héi nghÞ lÇn thø 3 

khãa XVI ®· nªu râ: “hoµn thiÖn c¸c 
chÝnh s¸ch cho ngµnh c«ng nghiÖp v¨n 
hãa, khuyÕn khÝch viÖc thu hót vèn 
b»ng nhiÒu nguån, thóc ®Èy c¸c ngµnh 
v¨n hãa cïng ph¸t triÓn, h×nh thµnh mét 
nhãm c¸c tËp ®oµn doanh nghiÖp v¨n hãa 
quy m« lín, t¨ng c−êng n¨ng lùc tæng thÓ 
vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh quèc tÕ cho 
ngµnh c«ng nghiÖp v¨n hãa”. Tõ ®ã cã thÓ 
thÊy vai trß quan träng mang tÝnh tÊt yÕu 
cña kinh doanh vèn trong c¸c doanh 
nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng. 

I. Mét sè h×nh thøc kinh doanh vèn chÝnh 

1. H×nh thøc “mÑ sinh con” 

§©y lµ h×nh thøc mµ trong ®ã mét tê 
b¸o lín sinh ra nhiÒu tê b¸o vµ t¹p chÝ 
con, gi÷a chóng h×nh thµnh mèi quan hÖ 
tËp ®oµn theo h×nh thøc mÑ - con, nguån 
vèn vµ tµi nguyªn trong tËp ®oµn ®−îc 
t¸i tæ chøc theo mét ®Þnh h−íng phï hîp 
b»ng c¸ch chia t¸ch hoÆc s¸p nhËp. VÝ 
dô TËp ®oµn B¸o chÝ “NhËt B¸o Qu¶ng 
Ch©u” – tËp ®oµn b¸o chÝ ®Çu tiªn cña 
Trung Quèc, sau khi thµnh lËp n¨m 
1996 ®· s¸p nhËp ba tê “Häa b¸o hiÖn 
®¹i”, “B¸o Th−¬ng m¹i Qu¶ng Ch©u” vµ 
“B¸o ng−êi giµ”, cho ®×nh b¶n hoÆc c¶i tæ 
mét sè tê b¸o yÕu kÐm cña m×nh. §Õn 
cuèi n¨m 2008, trong TËp ®oµn, ngoµi tê 
b¸o chÝnh lµ “Qu¶ng Ch©u NhËt b¸o” 
cßn cã 15 tê b¸o con, 5 t¹p chÝ, 1 nhµ 
xuÊt b¶n, 2 website tin tøc. TËp ®oµn 
nµy cßn më réng lÜnh vùc kinh doanh 
sang qu¶ng c¸o, in Ên, nhiÕp ¶nh, kinh 
doanh kh¸ch s¹n, chuçi cöa hµng b¸n 
lÎ… Nh÷ng b−íc ®i m¹nh d¹n ®ã ®· 
khiÕn TËp ®oµn b¸o chÝ “NhËt B¸o 
Qu¶ng Ch©u” nhanh chãng trë thµnh 
tËp ®oµn b¸o chÝ lín nhÊt, m¹nh nhÊt 
cña Trung Quèc, gi¸ trÞ th−¬ng hiÖu cña 
TËp ®oµn n¨m 2008 lªn tíi 6,48 tû NDT 
(kho¶ng 950 triÖu USD) (5). 
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2. H×nh thøc s¸p nhËp, t¸i c¬ cÊu 

VÝ dô ®iÓn h×nh cña h×nh thøc nµy lµ 
TËp ®oµn b¸o chÝ V¨n Hèi – T©n D©n. 
§©y lµ tËp ®oµn ®−îc thµnh lËp trªn c¬ 
së s¸p nhËp hai tê b¸o m¹nh, cã truyÒn 
thèng cña Th−îng H¶i lµ “V¨n Hèi b¸o” 
vµ “T©n D©n v·n b¸o”. TËp ®oµn míi 
thµnh lËp ®· hîp nhÊt ban biªn tËp, 
thèng nhÊt qu¶n lý c¸c bé phËn kinh 
doanh. H×nh thøc kÕt hîp c¸c tê b¸o 
m¹nh kiÓu nµy ®· gãp phÇn gi¶m bít sù 
trïng lÆp, tr¸nh ®−îc l·ng phÝ trong viÖc 
ph©n phèi, sö dông cã hiÖu qu¶ h¬n vèn 
vµ c¸c nguån tµi nguyªn kh¸c. Sau mét 
thêi gian thµnh lËp, c¸c tê b¸o thuéc së 
h÷u cña TËp ®oµn ®· nhanh chãng lín 
m¹nh nh− tê “TuÇn san T©n D©n”, 
“NhËt b¸o Th−îng H¶i”, “Th−îng H¶i 
thø t−”, TËp ®oµn còng më ra nh÷ng 
h−íng ph¸t triÓn míi, nh− viÖc x©y dùng 
Trung t©m giao dÞch Qu¶ng c¸o T©n ThÕ 
Kû. Trong lÇn giao dÞch ®Çu tiªn, Trung 
t©m ®· thu hót h¬n 50 c«ng ty qu¶ng 
c¸o, 80 ®¬n vÞ b¸o chÝ tham gia, doanh 
sè giao dÞch ®¹t 310.000 NDT. Nh÷ng 
®iÒu chØnh vÒ nguån vèn, vÒ bé m¸y tæ 
chøc vµ c¬ chÕ kinh doanh ®· khiÕn hiÖu 
qu¶ kinh tÕ cña TËp ®oµn V¨n Hèi – 
T©n D©n t¨ng râ rÖt, tû suÊt lîi nhuËn 
®øng ®Çu ngµnh truyÒn th«ng Trung 
Quèc. HiÖn nay TËp ®oµn ®ang ho¹t 
®éng trong ba lÜnh vùc chÝnh: lÜnh vùc 
b¸o chÝ truyÒn th«ng gåm 17 tê b¸o vµ 
t¹p chÝ, 1 nhµ xuÊt b¶n, 1 website tin 
tøc; lÜnh vùc in Ên gåm 1 Trung t©m in 
thuéc TËp ®oµn vµ 1 C«ng ty in do TËp 
®oµn n¾m cæ phÇn khèng chÕ; lÜnh vùc 
kinh doanh v¨n hãa gåm 11 c«ng ty, 1 
nhµ h¸t vµ 1 ®oµn kÞch ho¹t ®éng ©m 
nh¹c, biÓu diÔn, tæ chøc sù kiÖn, s¶n 
xuÊt phim truyÖn, phim truyÒn h×nh vµ 
phim ho¹t h×nh. 

3. H×nh thøc hîp t¸c kinh doanh 

Mét sè doanh nghiÖp b¸o chÝ Trung 
Quèc ¸p dông h×nh thøc nµy b»ng c¸ch 
coi nh÷ng kªnh truyÒn h×nh, sãng ph¸t 
thanh hoÆc tê b¸o, trang b¸o mµ m×nh 
qu¶n lý, së h÷u nh− nguån vèn ban ®Çu 
råi nh−îng quyÒn kinh doanh qu¶ng 
c¸o, quyÒn ph¸t hµnh s¶n phÈm trong 
mét thêi gian nhÊt ®Þnh, thËm chÝ 
nh−îng h¼n quyÒn s¶n xuÊt, ph¸t sãng 
ch−¬ng tr×nh cña kªnh truyÒn h×nh, 
sãng ph¸t thanh hay néi dung cña mét 
trang b¸o, tê b¸o ®Ó ®æi l¹i cã ®−îc vèn. 
Còng cã khi c¸c c¬ quan b¸o chÝ hîp t¸c 
víi c¸c c«ng ty niªm yÕt trªn thÞ tr−êng 
chøng kho¸n thµnh lËp c¸c c«ng ty con 
®Ó cïng kinh doanh. H×nh thøc nµy ®¬n 
gi¶n vµ kh¸ phæ biÕn, nh−ng nã cßn tån 
t¹i nhiÒu vÊn ®Ò. Tuy nguån vèn cã ®æ 
vµo c¸c c¬ quan b¸o chÝ, nh−ng ®ã lµ 
trªn quan hÖ vay m−în, tuy nã kh«ng 
lµm thay ®æi chñ së h÷u cña ®µi ph¸t 
thanh, truyÒn h×nh hay tê b¸o, song 
trong thêi h¹n hîp ®ång, quyÒn kinh 
doanh qu¶ng c¸o hay quyÒn s¶n xuÊt 
ph¸t sãng ch−¬ng tr×nh ph¸t thanh, 
truyÒn h×nh kh«ng cßn n»m trong tay 
cña c¬ quan b¸o chÝ n÷a mµ do c¸c 
doanh nghiÖp hîp t¸c n¾m gi÷. Khi ®ã 
kh«ng chØ quyÒn chñ ®éng, quyÒn qu¶n 
lý mÊt ®i mµ nguån tµi nguyªn cña quèc 
gia lµ sãng ph¸t thanh, truyÒn h×nh hay 
c¸c tê b¸o ®· trë thµnh mét thø hµng 
hãa bÞ ®−a ra kinh doanh, mua b¸n 
kiÕm lêi.  

Mét h×nh thøc hîp t¸c kh¸c lµ Côc 
qu¶n lý vÒ ph¸t thanh vµ truyÒn h×nh 
c¸c ®Þa ph−¬ng b¾t tay víi c¸c doanh 
nghiÖp, thµnh lËp c«ng ty cæ phÇn hîp 
t¸c x©y dùng, kinh doanh m¹ng c¸p 
cung cÊp dÞch vô ph¸t thanh, truyÒn 
h×nh. H×nh thøc nµy ch−a ®−îc Tæng côc 
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ph¸t thanh truyÒn h×nh Trung −¬ng 
Trung Quèc c«ng nhËn. Trong c«ng v¨n 
sè 93 (1993), c¬ quan nµy yªu cÇu “tr−íc 
khi c¸c chÝnh s¸ch cã liªn quan cña nhµ 
n−íc ban hµnh, t¹m ngõng phª duyÖt 
c¸c dù ¸n x©y dùng, kinh doanh truyÒn 
h×nh c¸p mµ cã sù tham gia cña nguån 
vèn tõ bªn ngoµi”. Song h×nh thøc nµy 
thùc sù ®· gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò thiÕu 
vèn trong x©y dùng c¬ së h¹ tÇng vÒ 
ph¸t thanh, truyÒn h×nh cho nhiÒu tØnh, 
thµnh ë Trung Quèc, nã ®· gãp phÇn 
®Èy nhanh tèc ®é x©y dùng m¹ng l−íi 
truyÒn h×nh c¸p ë nhiÒu ®Þa ph−¬ng, v× 
thÕ tuy cã v¨n b¶n nh−ng trªn thùc tÕ 
vÊn ®Ò nµy khã gi¶i quyÕt triÖt ®Ó. 

4. H×nh thøc thu hót vèn qua thÞ 
tr−êng chøng kho¸n 

Gåm hai h×nh thøc nhá sau:  

Thø nhÊt, c¸c c«ng ty con trùc tiÕp 
niªm yÕt trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n. 
C¸c c¬ quan b¸o chÝ truyÒn th«ng t¸ch 
riªng phÇn tµi s¶n kinh doanh, tiÕn 
hµnh t¸i c¬ cÊu, vµ ®¨ng ký thµnh lËp 
c¸c c«ng ty cæ phÇn trùc thuéc, cã t− 
c¸ch ph¸p nh©n ®éc lËp. 

Sau ®ã lËp hå s¬ xin phÐp giao dÞch 
cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n, 
nh»m t×m kiÕm nguån ®Çu t− th«ng qua 
thÞ tr−êng nµy. C¸c c«ng ty §«ng 
Ph−¬ng Minh Ch©u Th−îng H¶i n¨m 
1994, C«ng ty TruyÒn th«ng CTV n¨m 
1997, hay C«ng ty TruyÒn th«ng Ph¸t 
thanh, truyÒn h×nh Hå Nam (Hunan TV 
and Broadcast Intermediary) n¨m 1999 
vµ tr−êng hîp C«ng ty truyÒn th«ng B¸o 
Thanh niªn B¾c Kinh (Beijing Media 
Corporation) niªm yÕt trªn thÞ tr−êng 
chøng kho¸n Hång K«ng cuèi n¨m 2005 
®Òu ¸p dông ph−¬ng thøc nµy. ¦u ®iÓm 
cña h×nh thøc hîp t¸c nµy lµ ®Çu t− ban 
®Çu nhá, rñi ro thÊp, thu hót ®−îc l−îng 

vèn lín, song theo “LuËt Chøng kho¸n” 
vµ nh÷ng quy ®Þnh cña ñy ban Chøng 
kho¸n Trung Quèc, ®Ó mét cæ phiÕu c«ng 
ty truyÒn th«ng míi kiÓu nµy ®−îc giao 
dÞch sÏ ph¶i qua mét lo¹t quy tr×nh chÆt 
chÏ, ®ßi hái nhiÒu thêi gian vµ c«ng søc.  

Thø hai, c¸c c«ng ty nhá n¾m gi÷ cæ 
phÇn khèng chÕ trong c¸c c«ng ty niªm 
yÕt. Mét sè tæ chøc vµ doanh nghiÖp b¸o 
chÝ truyÒn th«ng ë Trung Quèc tiÕn 
hµnh mua b¸n cæ phiÕu, n¾m gi÷ cæ 
phÇn khèng chÕ cña c¸c c«ng ty niªm yÕt 
trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n, ®ã lµ mét 
kªnh vèn kh¸ an toµn. VÝ dô, n¨m 1999, 
C«ng ty B¸c Thôy trùc thuéc TËp ®oµn 
B¸o chÝ Tø Xuyªn mua l¹i TËp ®oµn 
§iÖn khÝ Tø Xuyªn (SEAC), n¨m 2000, 
C«ng ty Hoa V¨n trùc thuéc “NhËt B¸o 
Nh©n D©n” mua cæ phÇn cña C«ng ty 
KhÝ thiªn nhiªn H¶i Nam. H×nh thøc 
nµy cã nhiÒu rñi ro h¬n so víi h×nh thøc 
trªn bëi v× ®Ó cã ®−îc nguån vèn, doanh 
nghiÖp b¸o chÝ cÇn cã thùc lùc kinh tÕ, 
céng víi ®éi ngò nh©n viªn chuyªn 
nghiÖp, ngoµi ra còng cÇn sù ñng hé cña 
c¸c cæ ®«ng kh¸c cïng n¾m gi÷ cæ phÇn 
trong c«ng ty. 

II. Nh÷ng vÊn ®Ò cÇn th¶o luËn xoay quanh kinh 
doanh vèn trong ngµnh truyÒn th«ng 

Thùc tÕ cho thÊy kinh doanh vèn 
trong ngµnh truyÒn th«ng lu«n lµ vÊn ®Ò 
g©y ra nhiÒu tranh luËn, chñ yÕu xoay 
quanh nh÷ng vÊn ®Ò sau: Kinh doanh 
vèn cã ¶nh h−ëng tíi vai trß “c¬ quan 
ph¸t ng«n” cña b¸o chÝ hay kh«ng? Cã 
g©y ra thÊt tho¸t tµi s¶n nhµ n−íc hay 
kh«ng? Cã ¶nh h−ëng tíi tÝnh c«ng 
b»ng, kh¸ch quan cña b¸o chÝ hay 
kh«ng? Cã thÓ tiÕn hµnh c¶i tæ c¬ quan 
b¸o chÝ, truyÒn th«ng b»ng søc m¹nh 
hµnh chÝnh thay v× dïng h×nh thøc kinh 
doanh vèn kh«ng? v.v... 
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Tr¶ lêi ®−îc nh÷ng c©u hái trªn cã 
nghÜa lµ chóng ta sÏ dì bá ®−îc c¸c trë 
ng¹i ®èi víi vÊn ®Ò nµy. Qu¶n lý c¸c c¬ 
quan b¸o chÝ thÕ nµo trong ®iÒu kiÖn 
nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn nay? VÒ mÆt 
nµy, cã thÓ nãi ChÝnh phñ Trung Quèc 
®· tÝch lòy ®−îc kh¸ nhiÒu kinh nghiÖm. 
ChÝnh phñ cho phÐp c¸c c¬ quan b¸o chÝ 
cã thÓ kinh doanh trong nhiÒu lÜnh vùc 
hay thu hót vèn tõ nhiÒu nguån kh¸c 
nhau, nh−ng ph¶i trªn c¬ së tu©n thñ sù 
l·nh ®¹o cña §¶ng Céng s¶n Trung 
Quèc, t«n träng tÝnh §¶ng trong b¸o chÝ 
vµ kiªn tr× c«ng t¸c ®Þnh h−íng d− luËn 
®óng ®¾n. Kinh doanh vèn hiÖn nay 
ph¶i t«n träng vai trß qu¶n lý, kiÓm so¸t 
cña nguån vèn nhµ n−íc, ®iÒu nµy 
kh«ng chØ ®¶m b¶o søc m¹nh kinh tÕ 
cña ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng n»m 
trong tay Nhµ n−íc, mµ cßn gióp c¸c c¬ 
quan b¸o chÝ t¨ng c−êng søc m¹nh kinh 
tÕ cña m×nh, th«ng qua ®ã Nhµ n−íc 
Trung Quèc qu¶n lý tèt h¬n lÜnh vùc b¸o 
chÝ truyÒn th«ng. 

Môc ®Ých cña kinh doanh vèn lµ t×m 
kiÕm nguån ®Çu t− vµ lîi nhuËn, lµm 
t¨ng gi¸ trÞ tµi s¶n. §èi víi ngµnh b¸o 
chÝ truyÒn th«ng Trung Quèc, nã cßn 
gióp ®iÒu chØnh c¬ cÊu, tæ chøc l¹i nguån 
tµi nguyªn, tèi −u hãa hiÖu qu¶ ho¹t 
®éng. C¸c doanh nghiÖp b¸o chÝ Trung 
Quèc còng nh− nhiÒu doanh nghiÖp quèc 
doanh kh¸c, mét khi ®· tham gia vµo thÞ 
tr−êng, tiÕn hµnh c¶i tæ theo h−íng 
doanh nghiÖp râ rµng còng sÏ ph¶i t«n 
träng nh÷ng quy luËt cña kinh tÕ thÞ 
tr−êng vµ ®èi mÆt víi nhiÒu rñi ro. 

Cung cÊp nh÷ng s¶n phÈm b¸o chÝ 
chÊt l−îng cao lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Ó 
c¸c c¬ quan b¸o chÝ gi÷ ®−îc uy tÝn víi x· 
héi, t¹o dùng th−¬ng hiÖu cho m×nh. §©y 
võa lµ yªu cÇu cña chÝnh s¸ch b¸o chÝ 

tuyªn truyÒn, cña tÝnh chÊt c«ng Ých x· 
héi, mµ cßn lµ tiÒn ®Ò ®Ó c¸c tæ chøc, 
doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng t×m 
kiÕn ®−îc nguån vèn ®Ó ®Çu t− ph¸t triÓn. 

M«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ ngµy 
cµng c¹nh tranh khèc liÖt, tèc ®é thÞ 
tr−êng hãa ë Trung Quèc diÔn ra ngµy 
cµng nhanh chãng, vÊn ®Ò kinh doanh 
vèn trong doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn 
th«ng còng ®ang cã nh÷ng b−íc tiÕn râ 
rÖt. Song trong vÊn ®Ò nµy, vÉn cßn tån 
t¹i mét sè ®iÓm bÊt cËp nh− c¬ chÕ phï 
hîp cho ho¹t ®éng cña ngµnh truyÒn 
th«ng ch−a hoµn thiÖn, nh÷ng yÕu tè 
kinh tÕ trong kinh doanh truyÒn th«ng 
cßn ch−a ®−îc xem xÐt thÊu ®¸o. V× vËy, 
khi vÊn ®Ò kinh doanh vèn ®−îc ®−a vµo 
ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng, ®· n¶y sinh 
luång ý kiÕn tr¸i ng−îc, cho r»ng ®−¬ng 
nhiªn chØ khi s¾p xÕp l¹i mét c¸ch hÖ 
thèng c¸c kh©u, c¸c yÕu tè cña doanh 
nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng th× míi h¹n 
chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt rñi ro ®Çu t−, 
mang l¹i hiÖu suÊt ®Çu t− cao, song râ 
rµng ®ang tån t¹i mét thùc tÕ, ®ã lµ 
ph¹m vi vµ quyÒn h¹n cña viÖc s¾p xÕp 
l¹i nµy ®ang bÞ giíi h¹n mét c¸ch 
nghiªm ngÆt, ë nh÷ng kh©u kh¸c nhau 
®ang cã nh÷ng tiÕng nãi kh¸c nhau, vµ 
xu h−íng vËn ®éng cña chóng nhiÒu khi 
kh«ng thèng nhÊt, thËm chÝ trong nhiÒu 
tr−êng hîp cßn lµ m©u thuÉn (xem 
thªm: 6). Kinh doanh vèn trong ngµnh 
truyÒn th«ng míi chØ dõng l¹i ë “bÒ 
ngoµi”, mét c¬ chÕ doanh nghiÖp hiÖn 
®¹i vµ hoµn thiÖn dµnh cho kinh doanh 
vèn trong ngµnh truyÒn th«ng vÉn ch−a 
®−îc x©y dùng, cßn thiÕu hµnh lang 
ph¸p lý vµ chÝnh s¸ch h÷u quan b¶o 
®¶m cho quyÒn lîi cña bªn ®Çu t−... 

Trong ®iÒu kiÖn c¬ chÕ thÞ tr−êng 
ch−a hoµn chØnh, sö dông h×nh thøc 
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hµnh chÝnh, mÖnh lÖnh ®· gióp thóc ®Èy 
cho ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng cã ®−îc 
nh÷ng b−íc ph¸t triÓn, t×m ®−îc nh÷ng 
h−íng ®i tèt. Nh−ng khi c¬ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng ®ang tõng b−íc hoµn thiÖn, 
nguån ®Çu t− sÏ lµ ®Çu mèi, kÕt hîp víi 
quy luËt thÞ tr−êng, ®Ó vai trß hµnh 
chÝnh vµ yÕu tè thÞ tr−êng cïng ph¸t 
huy t¸c dông. Hµnh chÝnh mÖnh lÖnh 
chØ nªn lµ mét ph−¬ng thøc qu¶n lý th« 
®ãng vai trß thóc ®Èy, ®Þnh h−íng chø 
kh«ng thÓ tham gia trùc tiÕp. Nªn tiÕn 
hµnh t¸i c¬ cÊu vµ tæ chøc kinh doanh 
theo h×nh thøc chÝnh phñ khuyÕn khÝch, 
c¸c doanh nghiÖp b¸o chÝ tù nguyÖn 
tham gia. 

M«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ ngµy 
cµng c¹nh tranh khèc liÖt, tèc ®é thÞ 
tr−êng hãa ë Trung Quèc diÔn ra ngµy 
cµng nhanh chãng, vÊn ®Ò kinh doanh 
vèn trong doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn 
th«ng còng ®ang cã nh÷ng b−íc tiÕn râ 
rÖt. Song trong vÊn ®Ò nµy, vÉn cßn tån 
t¹i mét sè ®iÓm bÊt cËp nh− c¬ chÕ phï 
hîp cho ho¹t ®éng cña ngµnh truyÒn 
th«ng ch−a hoµn thiÖn, nh÷ng yÕu tè 
kinh tÕ trong kinh doanh truyÒn th«ng 
cßn ch−a ®−îc xem xÐt thÊu ®¸o. V× vËy, 
khi vÊn ®Ò kinh doanh vèn ®−îc ®−a vµo 
ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng, ®· n¶y sinh 
luång ý kiÕn tr¸i ng−îc, cho r»ng ®−¬ng 
nhiªn chØ khi s¾p xÕp l¹i mét c¸ch hÖ 
thèng c¸c kh©u, c¸c yÕu tè cña doanh 
nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng th× míi h¹n 
chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt rñi ro ®Çu t−, 
mang l¹i hiÖu suÊt ®Çu t− cao, song râ 
rµng ®ang tån t¹i mét thùc tÕ, ®ã lµ 
ph¹m vi vµ quyÒn h¹n cña viÖc s¾p xÕp 
l¹i nµy ®ang bÞ giíi h¹n mét c¸ch 
nghiªm ngÆt, ë nh÷ng kh©u kh¸c nhau 
®ang cã nh÷ng tiÕng nãi kh¸c nhau, vµ 
xu h−íng vËn ®éng cña chóng nhiÒu khi 
kh«ng thèng nhÊt, thËm chÝ trong nhiÒu 

tr−êng hîp cßn lµ m©u thuÉn (xem 
thªm: 6). Kinh doanh vèn trong ngµnh 
truyÒn th«ng míi chØ dõng l¹i ë “bÒ 
ngoµi”, mét c¬ chÕ doanh nghiÖp hiÖn 
®¹i vµ hoµn thiÖn dµnh cho kinh doanh 
vèn trong ngµnh truyÒn th«ng vÉn ch−a 
®−îc x©y dùng, cßn thiÕu hµnh lang 
ph¸p lý vµ chÝnh s¸ch h÷u quan b¶o 
®¶m cho quyÒn lîi cña bªn ®Çu t−… 

ë ®©y, chóng ta cã mét vÊn ®Ò cÇn 
lµm râ n÷a, ®ã lµ vÊn ®Ò chñ thÓ vµ 
kh¸ch thÓ cña nguån vèn ë c¸c doanh 
nghiÖp b¸o chÝ. Thø nhÊt lµ vÊn ®Ò chñ 
thÓ, ë Trung Quèc, tuy c¸c c¬ quan b¸o 
chÝ ®Òu lµ doanh nghiÖp vèn nhµ n−íc, 
song trong tr−êng hîp cô thÓ l¹i do 
nhiÒu c¬ quan kh¸c nhau nh− Ban 
Tuyªn gi¸o, Côc qu¶n lý ph¸t thanh 
truyÒn h×nh, Côc B¸o chÝ xuÊt b¶n, c¸c 
®¬n vÞ hµnh chÝnh sù nghiÖp, c¸c ®oµn 
thÓ quÇn chóng, v.v... qu¶n lý. VÒ lý 
thuyÕt, chñ thÓ kinh doanh vèn lµ râ 
rµng, nh−ng trªn thùc tÕ l¹i rÊt m¬ hå, 
v× thÕ trong vÊn ®Ò kinh doanh vèn cÇn 
lµm râ ph¸p nh©n vÒ quyÒn së h÷u 
doanh nghiÖp b¸o chÝ. Thø hai lµ kh¸ch 
thÓ, ®©u lµ nguån vèn cã gi¸ trÞ, ®©u lµ 
vèn kh«ng cã gi¸ trÞ trong kinh doanh. ë 
Trung Quèc, víi vai trß lµ “tai m¾t 
miÖng l−ìi”, “lµ ng−êi ph¸t ng«n”(∗), c¸c 
c¬ quan b¸o chÝ trë thµnh mét nguån tµi 
nguyªn phi th−¬ng m¹i. V× thÕ vÊn ®Ò 
®Æt ra lµ lµm thÕ nµo ®Ó c¸c c¬ quan b¸o 
chÝ võa kinh doanh, l¹i gi÷ ®−îc tÝnh 
chÊt lµ ng−êi ph¸t ng«n vµ ph−¬ng tiÖn 
                                                        
(∗)

 Nguyªn văn ©m H¸n ViÖt: nhÜ môc hÇu thiÖt. 
Nhµ duy t©n Trung Quèc thÕ kû XIX – mét trong 
nh÷ng ng−êi ®Çu tiªn ®Æt nÒn mãng cho nÒn b¸o 
chÝ Trung Quèc – L−¬ng Khëi Siªu lµ ng−êi ®Çu 
tiªn nªu ra lý thuyÕt nµy. ¤ng cho r»ng “ng−êi 
lµm b¸o ph¶i lµ tai m¾t, miÖng l−ìi cña quèc gia”. 
N¨m 1942, tê b¸o cña TW §¶ng Céng s¶n Trung 
Quèc ë chiÕn khu Diªn An, “NhËt b¸o Gi¶i 
phãng” kh¼ng ®Þnh “B¸o chÝ lµ miÖng l−ìi cña 
§¶ng, miÖng l−íi cña mét tËp thÓ lín nµy”. 
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tuyªn truyÒn cña m×nh. Khi nguån vèn 
®æ vµo b¸o chÝ, cÇn lµm râ ph¹m vi cña 
nã, x¸c ®Þnh râ “vïng ho¹t ®éng” vµ 
“vïng cÊm”. §iÒu nµy râ rµng liªn quan 
tíi vÊn ®Ò tÝnh chÊt cña ngµnh b¸o chÝ 
truyÒn th«ng x· héi chñ nghÜa (xem 
thªm: 7). 

III. Xu thÕ cña kinh doanh vèn trong ngµnh truyÒn 
th«ng ë Trung Quèc trong t−¬ng lai 

Cã thÓ dù ®o¸n mét sè xu thÕ ph¸t 
triÓn cña vÊn ®Ò kinh doanh vèn trong 
c¬ quan b¸o chÝ truyÒn th«ng Trung 
Quèc trong t−¬ng lai nh− sau. 

1. Kinh doanh vèn kÕt hîp víi sù ®a 
d¹ng trong h×nh thøc së h÷u 

Trung Quèc sÏ x©y dùng mét c¬ chÕ 
quyÒn së h÷u ®a d¹ng, nhiÒu tÇng bËc, 
c¸c c¬ quan b¸o chÝ thuéc së h÷u kh¸c 
nhau sÏ ®¶m nhiÖm nh÷ng chøc n¨ng 
kh¸c nhau, nghÜa lµ chóng sÏ cã nh÷ng 
h×nh thøc kinh doanh vèn kh¸c nhau. 
§èi víi c¸c c¬ quan b¸o chÝ hoµn toµn 
thuéc së h÷u nhµ n−íc, chóng kh«ng cÇn 
tham gia vµo thÞ tr−êng vèn bëi chøc 
n¨ng “ng−êi ph¸t ng«n” vµ ®Þnh h−íng 
chuÈn mùc ®¹o ®øc phi th−¬ng m¹i cña 
m×nh. ChÝnh phñ sÏ cã nh÷ng hç trî vÒ 
tµi chÝnh cho c¸c c¬ quan nµy, c¸c c¬ 
quan nµy sÏ chÞu sù qu¶n lý kÕt hîp 
gi÷a qu¶n lý hµnh chÝnh vµ qu¶n lý 
b»ng ph¸p luËt. §èi víi nh÷ng doanh 
nghiÖp b¸o chÝ mµ nhµ n−íc gi÷ cæ phÇn 
khèng chÕ, cã thÓ kinh doanh vèn trong 
mét giíi h¹n cho phÐp, c¸c doanh nghiÖp 
nµy chÞu sù gi¸m s¸t vµ qu¶n lý cña luËt 
ph¸p vµ quy luËt kinh tÕ. §èi víi nh÷ng 
doanh nghiÖp truyÒn th«ng kh¸c mµ 
nhµ n−íc tham gia cæ phÇn, cã thÓ cho 
ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr−êng, tiÕn 
hµnh kinh doanh vèn mét c¸ch tù chñ. 

2. Tõ bé phËn tíi chØnh thÓ 

Ngµy 17/10/2007, khi tr¶ lêi pháng 
vÊn b¸o chÝ t¹i §¹i héi XVII §¶ng Céng 
s¶n Trung Quèc, Tæng côc tr−ëng Tæng 
côc B¸o chÝ xuÊt b¶n nhµ n−íc Trung 
Quèc, «ng LiÔu B©n KiÖt ®· nãi: “Cho 
phÐp c¸c doanh nghiÖp b¸o chÝ truyÒn 
th«ng ®−îc giao dÞch chØnh thÓ trªn thÞ 
tr−êng chøng kho¸n, kh«ng t¸ch nghiÖp 
vô pháng vÊn biªn tËp vµ kinh doanh 
qu¶ng c¸o th−¬ng m¹i cña b¸o chÝ nh− 
tr−íc ®©y…”. Ph¸t biÓu nµy ®−îc hiÓu lµ 
ChÝnh phñ Trung Quèc ®· ®ång ý më cöa 
thÞ tr−êng mét c¸ch thËn träng cho ngµnh 
c«ng nghiÖp v¨n hãa truyÒn th«ng (8). 

Tr−íc ®©y, kinh doanh vèn cña 
doanh nghiÖp b¸o chÝ chñ yÕu diÔn ra 
trong lÜnh vùc qu¶ng c¸o vµ ph¸t hµnh, 
chø ch−a liªn quan tíi lÜnh vùc néi 
dung, ®iÒu nµy ®· ¶nh h−ëng tíi chuçi 
ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp b¸o chÝ nãi 
riªng vµ toµn ngµnh b¸o chÝ truyÒn 
th«ng nãi chung, v× thÕ hiÖu qu¶ ®Çu t− 
ch−a cao vµ gÆp nhiÒu trë ng¹i trong 
qu¸ tr×nh thu håi vèn. ViÖc chÝnh phñ 
cho phÐp c¸c doanh nghiÖp b¸o chÝ 
truyÒn th«ng ®−îc giao dÞch theo mét 
chØnh thÓ trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n 
lµ biÖn ph¸p tèt ®Ó nguån vèn ®−îc kinh 
doanh ®óng theo quy luËt thÞ tr−êng 
h¬n, mang l¹i lîi Ých lín h¬n cho c¶ 
doanh nghiÖp b¸o chÝ vµ nhµ ®Çu t−. 

3. ChuyÓn tõ doanh nghiÖp míi sang 
doanh nghiÖp cò (∗)  

Mét ®Æc ®iÓm næi bËt trong c¶i c¸ch 
truyÒn th«ng h¬n 20 n¨m qua ë Trung 
Quèc lµ, c¶i c¸ch nghiÖp vô ë tÇng vi m« 
®· v−ît xa nh÷ng c¶i c¸ch vÒ c¬ chÕ ë 
tÇng vÜ m«; c¶i c¸ch ë vßng ngoµi ®i 
nhanh h¬n ë trung t©m; c¶i c¸ch cña c¸c 

                                                        
(∗)

 Giíi nghiªn cøu Trung Quèc dïng tõ “t¨ng 
l−îng truyÒn m«i” chØ c¸c doanh nghiÖp míi vµ 
“tÝch l−îng truyÒn m«i” chØ c¸c doanh nghiÖp cò. 



Kinh doanh vèn...  35 

doanh nghiÖp míi (doanh nghiÖp b¸o chÝ 
truyÒn th«ng thµnh lËp míi) nhanh h¬n 
cña c¸c doanh nghiÖp cò (c¸c doanh 
nghiÖp b¸o chÝ truyÒn th«ng cã tõ tr−íc). 
Thùc tÕ, sù ph¸t triÓn cña ngµnh truyÒn 
th«ng Trung Quèc ngµy nay lµ kÕt qu¶ 
cña ba yÕu tè tr−íc kÓ trªn, trong khi ®ã 
ba yÕu tè sau kÓ trªn l¹i ®ang lµ t¸c 
nh©n g©y ra nhiÒu trë ng¹i, k×m h·m tèc 
®é ph¸t triÓn (9, tr.3). 

C¸c doanh nghiÖp míi sinh ra trong 
bèi c¶nh kinh tÕ thÞ tr−êng thÝch nghi 
nhanh chãng víi thÞ tr−êng vµ vèn. Cßn 
c¸c doanh nghiÖp cò, nh÷ng doanh 
nghiÖp chÞu nhiÒu t¸c ®éng cña c¸c yÕu 
tè tÝch chÊt, chøc n¨ng cña b¶n th©n vµ 
c¶ nh÷ng yÕu tè lÞch sö, khi ®èi mÆt víi 
kinh tÕ thÞ tr−êng th−êng tá ra kÐm 
thÝch nghi, trong khi ®ã nh÷ng doanh 
nghiÖp b¸o chÝ lo¹i nµy ®ang chiÕm mét 
tû lÖ lín trong ngµnh truyÒn th«ng ë 
Trung Quèc. C¸c doanh nghiÖp nµy cã 
thÓ t×m hiÓu nh÷ng mÆt m¹nh trong 
kinh doanh vèn cña doanh nghiÖp míi, 
c¸c doanh nghiÖp míi cã thÓ häc hái 
nh÷ng kinh nghiÖm c¶i c¸ch thµnh c«ng 
cña doanh nghiÖp cò. Tõ ®ã, ph©n lo¹i 
doanh nghiÖp dùa trªn nh÷ng chøc n¨ng 
mµ chóng ®ang ®¶m nhiÖm, råi tõng 
b−íc ®−a chóng tham gia thÞ tr−êng vèn. 

Ngoµi viÖc t×m mét h×nh thøc kinh 
doanh vèn phï hîp cho c¸c doanh 
nghiÖp b¸o chÝ, chóng ta còng cÇn thÊy 
r»ng, ¶nh h−ëng cña nguån vèn cã t¸c 
dông hai mÆt. Mét mÆt nã gióp c¸c 
doanh nghiÖp truyÒn th«ng më réng quy 
m«, t¨ng c−êng n¨ng lùc, ¸p dông 
nh÷ng m« h×nh qu¶n lý tiªn tiÕn, vµ thu 
hót nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao, t¹o 
®iÒu kiÖn vÒ mÆt vËt chÊt ®Ó b¸o chÝ lµm 
tèt chøc n¨ng chÝnh trÞ cña m×nh, song 
nÕu sù qu¶n lý vÜ m« kh«ng tèt, doanh 
nghiÖp chØ chó ý ch¹y theo lîi nhuËn, sÏ 

g©y ra ¶nh h−ëng xÊu, b¸o chÝ kh«ng 
cßn ®i ®óng quü ®¹o cña m×nh. V× thÕ, 
c¸c c¬ quan qu¶n lý cÇn b¾t tay nghiªn 
cøu ban hµnh nh÷ng chÝnh s¸ch phï 
hîp ®Ó ng¨n chÆn nh÷ng hiÖn t−îng tiªu 
cùc còng nh− rñi ro kinh doanh trong 
vÊn ®Ò nµy. 

§iÓm mÊu chèt trong kinh doanh 
vèn ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng lµ ph¶i 
sím x©y dùng mét quy t¾c phï hîp gi÷a 
vÊn ®Ò vèn vµ doanh nghiÖp b¸o chÝ, võa 
®¶m b¶o quyÒn lîi kinh tÕ, võa gi÷ ®−îc 
sù ®óng ®¾n, c«ng b»ng trong th«ng tin 
vµ ®Þnh h−íng d− luËn x· héi, thóc ®Èy 
ngµnh kinh tÕ truyÒn th«ng ph¸t triÓn 
mét c¸ch lµnh m¹nh, æn ®Þnh. 

IV. KÕt luËn 

TËp ®oµn b¸o chÝ ®Çu tiªn ë Trung 
Quèc ®−îc thµnh lËp tíi nay míi tr¶i 
qua giai ®o¹n thùc tiÔn ng¾n ngñi 14 
n¨m. VÊn ®Ò kinh doanh vèn trong tËp 
®oµn b¸o chÝ kh«ng chØ liªn quan tíi b¶n 
th©n ngµnh b¸o chÝ truyÒn th«ng mµ cßn 
chÞu ¶nh h−ëng cña nhiÒu yÕu tè nh− 
chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n hãa, tµi chÝnh, 
v.v..., vµ nã vÉn ®ang lµ mét qu¸ tr×nh 
tiÖm tiÕn, liªn tôc hoµn thiÖn, song qua 
thùc tÕ ho¹t ®éng, ngµnh b¸o chÝ truyÒn 
th«ng Trung Quèc ®· cã ®−îc mét sè 
kinh nghiÖm quý b¸u trong vÊn ®Õ nµy. 

ë ViÖt Nam, t¹i §¹i héi toµn quèc 
lÇn thø IX, trong ChiÕn l−îc ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi ®Õn n¨m 2010, §¶ng ta 
®· x¸c ®Þnh môc tiªu: “Ph¸t triÓn vµ 
hiÖn ®¹i hãa m¹ng l−íi th«ng tin ®¹i 
chóng, n©ng cao chÊt l−îng c¸c s¶n 
phÈm, dÞch vô ph¸t thanh, truyÒn h×nh, 
b¸o chÝ, xuÊt b¶n” (16). §iÒu nµy còng 
®· ®−îc cô thÓ hãa trong “ChiÕn l−îc 
ph¸t triÓn th«ng tin ®Õn 2010” cña Thñ 
t−íng ChÝnh phñ, trong ®ã ®Ò cËp tíi 
viÖc “thö nghiÖm x©y dùng tæ hîp xuÊt 
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b¶n, tËp ®oµn b¸o chÝ, kÕt hîp víi c¸c 
ho¹t ®éng kinh doanh, dÞch vô theo quy 
®Þnh cña ph¸p luËt ®Ó t¹o nguån thu 
®Çu t− cho ho¹t ®éng b¸o chÝ” (17). Do 
vËy song song víi viÖc nghiªn cøu lý 
luËn, th× viÖc häc hái, t×m hiÓu nh÷ng 
kinh nghiÖm cña n−íc ngoµi, ®Æc biÖt 
cña c¸c n−íc cã m«i tr−êng v¨n hãa, bèi 
c¶nh chÝnh trÞ, môc tiªu ph¸t triÓn 
t−¬ng ®èi gièng ViÖt Nam, råi kÕt hîp 
víi thùc tiÔn trong n−íc, tõ ®ã t×m ra 
h−íng ®i phï hîp cho m×nh lµ viÖc lµm 
cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu 
mµ §¶ng vµ Nhµ n−íc ®· ®Ò ra. 
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