Kinh nghiém trong nwéc vé phat trién
cac khu cong nghiép theo huwdéng hi¢u qua, bén virng
va bai hoc ddi véi Ha Noi
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Tém tat: Khu cong nghiép c6 vai tro quan trong doi véi phat trién kinh té - xd hoi. Cac khu
cong nghlep & Ha Noi ¢é nhiéu dong gép cé gla tri vao phat trién kinh té - xd hi cia
thanh phé song ciing ddt ra cdc théach thirc doi véi phat trlen bén vu"ng Bai viét nghién
cieu kinh nghiém ciia mét so khu céng nghiép trong nuoc vé phat trzen khu cong nghiép
theo hwong hiéu qua bén viing duoi cac goc do ben vitng vé kinh té, tiép cdn mé hinh kznh
té tudn hoan dé bén viing vé méi truong, phdt trién nha & cho céng nhdn dé bén viing vé
Xa hoi, twr do rut ra bai hoc, goi y chinh sach doi véi Ha Néi.
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Abstract: Industrial zones are crucial to socio-economic development. Studying the
case of Hanoi City, while making valuable socio-economic contributions, industrial
zones pose challenges to sustainable development. The article examines several
industrial zones in Vietnam in terms of efficiency and sustainability, including economic
sustainability, approaching to the circular economic model to sustain the environment,
as well as housing development for workers to ensure social sustainability. Thereby, it

draws some policy implications for Hanoi City.
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Pit van dé

Khu cong nghi¢p (KCN) c6 nhiing
dong gép quan trong d6i véi phat trién
kinh & - xa hoi nhu: Thu hut dau tu, dic
biét 1a dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI)
(UNCTAD, 2019) Thuc day xuat khau,
hoi nhap kinh té qudc té (Nguyén Thi Thu
Thuy, 2018); Tao viéc lam cho lao dong va
g6p phan cai thién chit luong ngudn nhan
luc (Trinh Van Thién, 2017); Gép phan
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chuyén dich co cdu kinh té va thuc day do
thi hoa, 1am cho qué trinh d6 thi héa dién
ra nhanh hon.

Phat trién KCN theo hudng hiéu qua,
bén vitng 1a chu dé thu hit sy quan tim cta
nhiéu nha nghién ctru va cho dén nay co
kha nhiéu cach tiép can. Nhin chung, cac
nghién ctru ban vé KCN theo hudéng bén
viing thuong dé cap dén bén viing vé cac
tru cot kinh té, xa hoi, moi truong va tuong
g véi moi try cot 1a cac tiéu chi cling nhu
cac chi tiéu, chi bao dé danh gia. Phat trién
KCN bén vimg vé kinh té thé hién qua thu
hat dau tu vao KCN. Tiéu chi dé danh gia
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thu hat du tu vao phat trién KCN thé hién
qua sb luong, quy mé cac du an dau tu,
nganh nghé thu hut dau tu va dong gop vao
thu hut cac nha dau tu thi cap (Trinh Vin
Thién, 2017; Vii Thanh Hudng, 2010). bay
cling 1 tiéu chi dé xem xét sy thanh cong
hay that bai cua mot KCN. Phat trién KCN
bén Vung vé xa hoi the hién ¢ g1a1 quyét
nhitng Van dé vé doi sdng vat chat (nha &)
va doi séng van hoa tinh thin cho nguoi
lao dong trong cac KCN (Nguyén Thi Thu
Thuy, 2018; Vit Thanh Hudng, 2010). Phat
trien KCN bén vitng vé méi trudng bao
gdm céc tiéu chi danh gia viéc xir Iy nudc
thai va chat thai ran ctia cic KCN nhdm
dam bao céc chi ti€éu mdi truong theo quy
dinh (Trinh Van Thién, 2017).

Tuy nhién, hoat dong cua cac KCN
ciing dat ra khong it thach thic déi voi phat
trién bén vimg trén cac phuong dién kinh té,
x3 hoi va moi trudng. Nhitng van d& nay ddi
voi Ha No6i khong phai 1a ngoai 1€. Ha Noi
la thu do, trung tdm chinh tri va van hoa ctua
ca nude. V& phuong dién kinh té, Ha Noi 1a
mot trong nhitng dau tau kinh t& quan trong
clia ca nudc va la cuc ting truong kinh té
clia vung Bic bd. Cac hoat dong kinh té noi
chung va phat trién cac KCN hiéu qua, bén
viing nodi riéng co6 vai trd quan trong va gop
phan thiic ddy su phat trién kinh té - x hoi
cta vung. Do vay, nghlen ctru kinh nghiém
trong nudc vé phat trién KCN theo hudng
hiéu qua, bén viing va rut ra bai hoc, goi y
chinh séch d6i véi Ha Noi 1a cén thiét.

1. Kinh nghiém trong nwéc vé phat trién
cac khu cong nghi€p theo hwéng hiéu qua,
bén virng

Tai Viét Nam, ¢6 khé nhiéu hinh thirc
KCN - noi phuc vu cho san xuit cong
nghiép. Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP ngay
22/5/2018 ciia Chinh phu quy dinh vé quan
1y KCN va khu kinh té (KKT) dé cap dén
cac loai hinh nhu: KCN (bao gdm: khu ché
xuét, KCN hd trg, KCN sinh thai); KKT
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(gébm céc loai hinh: KKT ven bién, KKT
ctra khau). KCN va KKT khac nhau vé quy
mo va chirc nang, KKT c6 cac phan khu
chtic nang va bao gom trong d6 ca KCN.
Bai viét dé cap dén KCN, con cac KKT
chi dé cap ¢ pham vi phan khu phuc vu san
xudt cong nghiép.

1.1. Kinh nghiém trong vigc phdt trién
khu cong nghiép bén viing vé kinh té

Su bén vimg ciia KCN trudc hét thé
hién & viéc thu hiit dau tw nhdm muc tiéu
thiic ddy phat trién kinh té - xa hoi, thu
ngan sach, giai quyét viéc 1lam cho ngudi
lao dong. Hai KKT Dung Quat va KKT
Chu Lai déu & mién Trung va gan nhau
nhung birc tranh thu hut dau tu c6 két qua
khéc nhau. Kinh nghiém tir cic KKT nay la
bai hoc hiru ich ddi voi Ha Noi.

* KKT Dung Quat - bai hoc thanh céng
buée dau

KKT Dung Quat (tinh Quang Ngii)
duoc danh gid 1a mot trong nhitng KKT tién
phong va thanh cong trong ca nudc. O day
cd cac co so cong nghiép 16n dang hoat dong
nhu: t6 hop loc hoa dau, nha may dong tau,
cang nude sdu. Ngoai Loc ddu Dung Quat,
hién tai con c¢6 mot sd du an FDI 16n nhu
DoosanVina, KCN VSIP Quang Ngai, Thép
Guang Lian,... Dac biét, viéc trién khai va
day nhanh tién d6 xay dung mot sé du 4n tai
KCN - D6 thi - Dich vu VSIP Quang Ngai
da gop phén tao nén dién mao madi va su
s6i dong ciia KKT Dung Quat. Tinh Quang
Ngai cling dat ky vong vao Dy an Nhiét
dién Dung Quat, do Tap doan Semcorp
(Singapore) dau tu, quy mo 1.200 MW,
v6i von dau tu khoang 2 ty USD. Tap doan
Exxon Mobil xuc tién ké hoach dau tu mot
cum khi - dién véi von dau tu 1én t6i 20 ty
USD (Ban Quan Iy KKT Dung Quat, 2015).
Cong ty C6 phan thép Hoa Phat Dung Quét
(thuoc Tap doan Hoa Phat) dé xuat dau tu
hang loat du &n tai KKT Dung Quét dé tro
thanh khu lién hop san xuit gang thép va
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cac san pham sau thép co gia tri gia ting cao
(Minh Hoang, 2021).

Sy thanh cong ciia KKT Dung Quit c6
thé thiy & viéc thu hut dau tu va cac tac
dong lan téa dbi v4i phat trién kinh & (tir
nha may loc héa dau, thu hut cic nha dau
tu thir cdp), dic biét trong viéc phat trién
ddng b kinh té (thu hat cac nha dau tu) voi
phat trién dan cu gin voi d6 thi (Khu db thi
VSIP).

* KKT mo Chu Lai - chwa thanh cong
nhu ky vong

KKT m¢ Chu Lai 1a m6 hinh KKT mé
dau tién cua Viét Nam trén dia ban tinh
Quang Nam, theo quy hoach tong thé c6
céc khu chtrc nang chinh nhu: Khu phi thué
quan 1.700 ha, cac KCN 3.000 ha, cac khu
du lich 2.100 ha va cac khu d6 thi khoang
10.000 ha'.

Vé thé ché, theo quy dinh, KKT mo
Chu Lai dugc huong chinh sach uu dai
dau tu nhu d6i véi cac du an dau tu vao
khu vuc ¢6 diéu kién kinh t€ - xa hoi déc
biét kho khan. Ngoai ra & day con co Khu
thuong mai tu do Chu Lai’. UBND tinh
Quéng Nam ciing d4 ban hanh nhiéu co ché
khuyén khich dau tu vao KKT mé Chu Lai
v6i viée hd tro giai phong mat bang, dao tao
lao dong va xdy dung chung cu cho cong
nhan; ban hanh quy ché thuong van dong
dau tu vao KKT m& Chu Lai; quyét dinh
phan cép, uy quyén cho Ban Quan 1y KKT
mé Chu Lai tryc tiép thuc hién phan 16n
cac thu tyc lién quan dén du an dau tu;. ..

KKT m¢ Chu Lai mac du duoc xac
dinh 1a KKT mé véi nhiéu chinh sach wu
dai nhung nhin chung chua thu hut dugc
cac nha dau tu 16n, nhat 1a nha dau tu nudc
ngoai, chua trd thanh khu vuc phat trién va

! duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét
dinh s6 43/2004/QD-TTg ngay 23/3/2004.

2 Theo Quyét dinh sb 185/2007/QD-TTg ngay
03/12/2007 ctia Tha tuéng Chinh phu.
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tao ra dong luc cho ca vung. Trong thot gian
dai, KKT mé Chu Lai van chua c6 du an
dong luc lIam don béy kich thich cac du an
khac cung trién khai (nhw mo hinh Nha may
loc dau cua KKT Dung Quat, Nha may thép
tai KKT Viing Ang). Pén nay, tinh Quang
Nam da chinh thtrc x4c dinh nganh cong
nghi¢p co khi 6 t6 1a nganh cong nghi¢p uu
tién phat trién tai KKT mé Chu Lai, va du
an Trung tdm san xuét, lap rap 6 t6 1a du an
dong luc cua KKT nay. Tuy nhién, nganh
cong nghiép co khi 6 t6 tai Viét Nam chu
yeu la gia cong, lap rap; cong ngh1ep phu
trg d6i v6i san xudt 6 t6 dang yéu va thiéu.
Hi¢n nay, KKT m¢ Chu Lai thuc chét chi 1a
mdt KCN quy mo 1om.

* Mot s6 so sanh va bai hoc rit ra tir
KKT Dung Qudt va KKT mé Chu Lai

Khu KKT mé Chu Lai 1a KKT déu tién
cua ca nudc, dugc thanh 1ap sém hon nhung
thu hit dau tu khiém ton hon rat nhiéu so
v6i KKT Dung Quat. Liiy ké tir khi thanh
lap dén nam 2021, KKT Dung Quat thu
hat tong vén dau tu 375 nghin ty dong;
kim ngach xuat khiu dat 1,25 ty USD;
giai quyét viéc 1am cho hon 40 nghin lao
dong. Trong khi d6, cac con s twong (g
cia KKT m¢ Chu Lai chi la 120,6 nghin ty
déng; kim ngach xuét khau dat 717 triéu
USD va 25 nghin lao dong (Bo Ké hoach
va Pau tu, 2021). Cac s6 liéu nay cho théy,
duong nhu KKT Dung Quat thanh cong
hon so vé1 KKT mé Chu Lai.

Nhﬁ:ng két qua budc dau ddi véi KKT
Dung Quat la do c6 sy dong gop cua
nhiéu yéu tb, trong d6 dang chu y 1a vai
tro cua by may chinh quyén tinh Quang
Ngii trong cai thién méi truong dau tu, tao
diéu kién thuan loi nhat cho céc nha dau tu
bang nhitng cam két cu thé, chang han day
nhanh tién do boi thudng, giai phong mat
bang. Ban Quan 1y ludn nd lyc ddy manh
cong tac xuc tién, quan ly, hd trg cac nha
dau tu.
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Viéc KKT m¢ Chu Lai chua thanh cong
nhu ky vong truée hét 1a do van chua dam
bao c6 dugc sy tham gia ctia nha dau tu chién
lugc, nhat 1a nha dau tu nudc ngoai. Co ché
wu dai dau tu chua thyc sy hap dan va thong
thoang dé thu hat cac nha dau tu chién luoc.
Co ché chinh séch wu dai dau tu danh cho
KKT m¢ Chu Lai chi dugc ap dung nhiing
diém cao nhit ciia phap luat Viét Nam vé uu
dai dau tu nhu déi v6i khu vuc cé diéu kién
kinh té - x4 hoi dic biét kho khan. Ngoai ra,
mac du KKT mé Chu Lai dugc xac dinh la
khu thuong mai ty do nhung co ché chinh
sdch khong c6 gi didc biét nén khong hap dan
duoc cac nha dau tu, nhit 13 cac nha dau tu
16n. Viéc tap trung gan nhu toan bd nd luc
cho muc tiéu thu hut dau tu nudc ngoai di
dan dén hau qua 1a it tap trung dén khu vuc
tu nhan trong nudce. Nhimg khia canh dé Chu
Lai thu hut dau tu nudce ngoai Vao nganh ché
tao va cong nghi¢p nhe chu yeu nam & vi tri
dia Iy cua nod va cac khuyén khich dau tu,
chr khong phai moi truong phap ly.

1.2. Kinh nghiém vé phdt trién khu
cong nghiép theo mé hinh kinh té tuin
hoan nham gép phin gidi quyét cdc vin
dé méi trwong

Trong san xuat cong nghiép tai KCN,
kinh t& tudn hoan 1a cac hoat dong nham
tdi uu hoa su ton tai ciia vat chit, xem xét 4
yéu t6: i) co s& ha ting dung chung (nham
tang hi€u qua sir dung tai nguyén); ii) su
dung cac dau vao (nguyén, nhién vat li¢u,
nang luong,...) trong qua trinh san xudt; iii)
quan 1y va sir dung, tai ché cac chat thai; iv)
cong sinh trong KCN. Trong s6 nay, hoat
dong cong sinh cong nghi¢p dugc coi la
then chdt trong viéc g dung kinh té tuan
hoan trong KCN.

Tai Viét Nam, khong it van dé vé méi
truong dang dat ra do hoat dong cua céc
doanh nghi¢p trong cac KCN. Tuy vay, cho
dén nay, viéc tmg dung kinh té tudn hoan
tai cac KCN van con kha han ché ca vé
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s6 luong cling nhu hiéu qua ap dung. Cac
KCN Qué V& (tinh Bic Ninh), Nam Cau
Kién (thanh phé Hai Phong) 1a sd it cac
KCN budc dau ap dung kinh té tuan hoan
trong san xuat cong nghiép.

* KCN Qué Vo

Day 1a mot trong nhimg KCN 16n nhat
va quan trong hang dau cta tinh Bic Ninh
ciing nhu vung kinh té trong diém Bic bo.
Ung dung va cach t6 chirc mé hinh kinh té
tuan hoan trong KCN Qué V6 bao gdbm cac
ndi dung sau (Nguyén Thi Thuc, 2021):

- Xay dung hé thdng ha tang dung chung
cho ca cong dong cic doanh nghiép hoat
dong bén trong, bao gdm hé théng dudng
giao thong, nha may cap nudc, nha may xir
Iy nuGc thai, tram dién, hé thong thong tin
lién lac, hé théng ctru hoa, co so ha ting
cong nghé thong tin, dat cdy xanh,... Cach
t6 chire nay gitp tiét kiém cac ngudn luc dé
xay dung co s& ha tang va gop phan quan
1y tap trung.

- Céc chét thai tury tmg chiing loai dé co
cach thtrc xtr ly phu hgp theo mo hinh kinh
té tuan hoan. Nudc thai duge thu gom, xu
ly dé tai str dung cho hoat dong san xuét, vé
sinh cong nhan, nha xudng, cham so6c khuén
vién,... Cac chat thai ran duoc phan loai dé
xir Iy nhu: i) chét thai sinh hoat dugc thu
gom hang ngay phuc vu tai ché va ché bién
phén hitu co; ii) chat thai san xuét dugc phan
loai riéng dé tai ché, tai str dung mot phan
bdi chinh doanh nghiép va ban cho céc don
vi thu mua, tai ché phé liéu; iii) cac chat thai
ran nguy hai dugc tap két dé thué cac doanh
nghi¢p dich vu méi truong thu gom, xur ly.

- Cong sinh cong nghi€p theo hinh thirc
lién két dua trén chinh phém, phu phém gitia
cac doanh nghiép trong cung nhom nganh
nghé. Viéc nay dugc thyc hién gitta nhom
cac doanh nghi¢p dién, dién tr ma trung
tam la cac doanh nghiép l6n nhu Canon,
Foxcon, M&C, Funning,... va cdc doanh
nghiép cung cip cong nghiép phu tro.
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* KCN Nam Cau Kién

Viéc ap dung mé hinh kinh té tudn hoan
ddi v6i cac chat thai tai KCN Nam Cau
Kién kha twong dong véi KCN Qué Vo,
ciing theo hinh thirc lién két theo cac nhom
nganh, bao gdm: nganh luyén kim, co khi;
nganh dién tr va phu trg dién tir; nganh san
xuat nhua va cac san phém tr nhua. Cac
nhém cong sinh nay di s dung tdi da cac
san phém dé tai s dung, vat liéu tai tao
theo hudng chat thai cia doanh nghiép nay
1a dau vao cta doanh nghiép khac (Hoang
Xuan Co, 2021).

* Mot s6 nhdn xét, bai hoc tir hai KCN
Qué V6 va Nam Cau Kién

Thwr nhat nghlen ctru cho thay Vlec ap
dung kinh té tudn hoan vao san xut cong
nghi¢p tai KCN phu thuoc vao mo6 hinh
phat trién KCN. Diém chung ctia cac KCN
Qué V& va Nam Cau Kién 1a bén trong c6
cac nganh nghé co lién quan, lién két véi
nhau ¢ nhitng mtrc do nhét dinh. Lién két
cac nhom nganh nghé véi nhau tao thanh
mot h¢ sinh thai doanh nghiép cong sinh.
Thir hai, c6 chinh sach hd trg cia dia
phuong, tai KCN Qué V5 di xay dung hé
théng “KCN hd trg Viét Nam - Nhat Ban”.
Thir ba, san xuat cong nghiép tai KCN can
c6 cac san pham c6 kha ning tai sir dung,
tai ché dé chat thai ctia doanh nghiép nay la
dau vao cua doanh nghlep khac, chang han
nhu tai KCN Nam Cau Kién.

1.3. Kinh nghig¢m phdt trién khu cong
nghiép bén vitng vé xa héi: Bai hoc ciia
tinh Binh Dwong trong viéc gidgi quyét vin
dé doi séng vit chit va van héa tinh thin
cho cong nhdn tai cac khu cong nghiép

Tinh Binh Duong nim trong viing kinh
té trong diém phia Nam - khu vuc kinh té
s6i dong nhat ca nudc. Trén dia ban tinh
c6 28 KCN dang hoat dong. Vi dac thu
1a tinh phat trién cong nghiép, Binh Duong
thu hut lugng 16n lao dong tir céc tinh,
thanh phd khac trong ca nudc. Chinh vi
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vdy, van dé kho khian vé nha & cho cong
nhan, lao dong trong cac KCN luon dugc
quan tam. Tinh Binh Duong 13 diém sang
clia ca nudc trong phat trién nha & cho cong
nhan lao dong, dac bi¢t 1a nha & cho cong
nhan tai cac KCN. Cu thé 13, tir nim 2011-
2020, dién tich nha ¢ xa hoi, nha & cho
cong nhan dat hon 1,7 triéu m?, trong do:
giai doan 2011-2015 dat 431.488 m?, dap
mg nhu cau nha ¢ cho 37.500 ngudi; giai
doan 2016-2020 1a 1,33 triéu m?, gop phan
giai quyét nhu cau vé nha & cho gan 1,5
tri¢u nguoi lao dong (Phuong Chi, 2021).
Dang cht y 1a cdc mo hinh nha ¢ xa hoi, nha
¢ cong nhan tai tinh Binh Duong thuong c6
cac cong trinh phu trg, khong gian cho céac
hoat dong thé duc thé thao, cac diém sinh
hoat van héa cong cong. Piéu nay phan nao
dong gdp vao hoat dong thé thao, vin hoa
tinh than cho lao dong trong cac KCN.
Kinh nghiém cua Binh Duong vé phat
trién nha & cho cong nhan noi chung, lao
dong trong cac KCN noi riéng trén dia ban
tinh dang chi y véi mot s6 nét chinh sau:
Thir nhdt, tinh Binh Duong cha trong day
manh ting ngudn cung vé dién tich nha &,
trong giai doan 2015-2020, binh quan mdi
nam di¢n tich nha ¢ tang 1.528 nghin m?
téng dién tich san xdy dung nha ¢ dén nim
2020 dat khoang 77,1 triéu m?, dién tich nha
& binh quan dat 30,3 m%ngudi (Tong cuc
Théng ké, 2021). Piém dang cha y va khac
biét so v&i nhiéu dia phuong khéc 13, ngudn
cung nha ¢ trén dia ban tinh Binh Duong
tap trung vao phan khic nha ¢ xa hoi, nha &
danh cho ngudi c6 thu nhap thap; trong khi
cac tinh tap trung vao nha & thuong mai,
cin ho cao cap. Thir hai trén dia ban tinh
Binh Duong, phat trién cong nghlep noi
chung va KCN néi riéng gan lién v6i do
thi hoa; hinh thanh khu, cum cong nghiép
gan voi phat trién nha &, hinh thanh khu
vuc d6 thi. Thir ba, tinh Binh Duong thuc
hi€én mo hinh chung cu nha ¢ an sinh xa



16

hoi Becamex vé1 gid ban uu dai phu hop
v6i thu nhap ciia nguoi lao dong, két hop
v6i cac hinh thire cho vay mua nha véi mirc
gia tir 100 triéu dén 200 tridu dong/cin ho
(dién tich 30 m?). M6 hinh nay tao diéu
kién cho coéng nhan lao dong dé tiép can
vo1 nha & xa hoi.

2. Mt s6 van dé trong phit trién cac KCN
& Ha Noi va goi y chinh sach dbi voi Ha Noi
nham phit trién cac khu cong nghiép theo
hwéng hiéu qua, bén virng

2.1. Nhitng vin dé dit ra déi véi cdc
khu cong nghiép trén dia ban Ha Nji

Trén dia ban Ha NOi hién nay c6 1
Khu cong ngh¢ cao Hoa Lac do Bo Khoa
hoc va Coéng nghé quan ly; UBND thanh
phé Ha Nbi truc tiép quan 1y 18 KCN, khu
cong nghé cao, bao gom: 9 KCN dang hoat
dong; 4 KCN dang trong giai doan trién
khai xay dung; 5 KCN c6 trong danh muc
quy hoach phat trién cac KCN cua ca nudc.
UBND thanh phé Ha Noi dang kién nghi
Tha tuéng Chinh phu cho phép truc tiép
quan ly Khu cong nghé cao Hoa Lac. Theo
Quy hoach chung xay dung Thu d6 Ha Noi
dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050,
thanh phd Ha Noi s& c¢6 33 KCN, khu cong
nghé cao (Ban Quan 1y cac KCN va ché
xuat Ha Noi, 2021).

Céac KCN va khu cong ngh¢ cao trén
dia ban Ha Noi da c¢6 nhiing dong gop vao
phat trién kinh té - x4 hoi cua thanh phd.
Cac KCN dang hoat dong gan nhu di lap
day dién tich dat co kha ning cho thué.
Cac KCN cua Ha Noi da thu hut dugc mot
lwong 16n von dau tu, trong giai doan 2016-
2020 di thu hat duoc 1.308 nghin ty dong
véi muc tang trung binh 11%/mam, thu
hat FDI dat 23,703 ty USD (gap 3,97 lan
so voi giai doan 2011-2015) (Ban Quén ly
cac KCN va ché xuat Ha Noi, 2021). Tuy
nhién, thu hut von dau tu vao cac KCN ciia
Ha Noi van con kha khiém tén so véi tiém
nang, loi thé. Tham chi, c6 KCN vén chua
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thu hat duge dau tu, chang han nhu KCN
phu tro Nam Ha Noi vé co ban di dau tu
xay dung xong ha ting nhung chwa thu hut
dugc dy an dau tu. Pang cha ¥ 13, cac KCN
tai Ha Noi hau nhu chua c6 nha dau tu 1on
dé tao ra dot pha 16n dbi vai kinh té cua
thanh ph.

Piéu dang quan tAm hién nay 1a van dé
mdi truong tai cdc KCN ¢ Ha No6i. Toan bd
cac KCN trén dia ban thanh phd Ha Noi
chua c¢6 khu vuc luu giir tam thoi chét thai
ran, chét thai nguy hai tir cac doanh nghiép
trong cac KCN theo quy dinh cua phép luat.

Van dé tiép theo 1a doi sdng vat chat va
doi séng vin hoéa tinh than cho ngudi lao
dong cua cac doanh nghiép hoat dong trong
cac KCN. Cac KCN trén dia ban Ha Noi
thu hat s luong 16n lao dong tir cac tinh,
thanh phd khac trong ca nudc dang dit ra
nhirng thach thuc vé nha & va cac dich vu
xa hoi co ban. Trong s6 9 KCN dang hoat
dong tai Ha Noi, méi chi c6 3 KCN (Thach
That - Qudc Oai, Thang Long, Phu Ngh1a)
co du an nha ¢ dap ung mot phan nhu cau
ctia cong nhan. Piéu nay c6 nghia 1a phan
16n cac KCN & Ha N¢i van chua c6 nha
& cho cong nhan. Nhiéu lao dong cua cac
KCN van phai séng trong cac nha tro, thiéu
cac diéu kién song tdi thiéu, doi séng van
héa tinh than thiéu thon trén nhiéu linh vue.
Ha Noi hién méi chi c¢6 3 KCN c6 diém
sinh hoat vin héa, con lai du thiéu nha vin
hoa dé dap ing duoc nhu ciu vui choi, giai
tri cho 160 nghin cong nhan cua cac doanh
ngh1ep trong cac KCN. Chang han, KCN
Bic Thiang Long ¢ gan 5 van lao dong tam
cu, ngoai gio lam viéc, hau hét cong nhan
khong tham gia hoat dong van hoéa tinh
than. Hay tai KCN Sai Pong, cong nhan
thiéu cac phuong tién nghe/nhin; khong
doc sach, bao; khong tap thé duc, thé thao
thuong xuyén; khong tham gia vao céac hoat
dong vian nghé quan chung (Ban Quan Iy
cac KCN va ché xuat Ha Noi, 2021).



Kinh nghiém frong nuge...

Nhitng van dé vé kinh té, x4 hoi va moi
truong d6i véi cac KCN trén dja ban Ha
Noi dit ra cac thach thire ddi v6i phat trién
bén vitng khong chi cho chinh ban than cac
KCN ma con d6i v6i phat trién kinh té - xa
hoi cta thanh phd.

2.2. Mgt s6 goi y chinh sdich doi véi
Ha Npi

Thir nhat, nhiing han ché, yéu kém
trong viéc thu hut dau tu vao cac KCN
trén dia ban Ha Noi 1a do nhiéu yéu t6,
song trudc hét 1a do moi truong kinh
doanh va nang lyc canh tranh du co nhiéu
loi thé va da c6 nhiéu nd luc cai thién
nhung van chua hip din, vuot troi so voi
mot so tinh, thanh phd khéc trong ca nudc.
S6 lidu vé Chi sd nang luc canh tranh cép
tinh (PCI) cho thay, trong giai doan 2010-
2020, thanh phd Ha Noi chi xép ngoai top
5, nam 2020 dung thir 9 trong sb 63 tinh,
thanh phd. Theo d6, Ha Noi phai tiép tuc
nd luc hon nita dé déy manh cai thién moi
truong kinh doanh nham thu hut dau tu,
nhit 12 nhitng nha dau tu chién luoc co
kha nang tao dot pha.

Thir hai, Ha Noi can c6 cac dot pha vé
thé ché va vuot trot so véi cac tinh, thanh
phé khac dé thu hat dau tu, nhat 1a thu hat
nhitng nganh cong nghé cao. Hién nay, hau
hét cac KCN trén dia ban ca nudc di ap
dung t6i da cic wu dii vé thué thu nhép
doanh nghiép. Xét trén nhiéu phuong dién,
cac vu dii vé tai chinh khong bén vimng va
chi c¢6 ¥ nghia dbi voi cac nha dau tu tim
kiém hiéu qua vé chi phi; trong khi d6, ddi
v6i cac nha dau tu tim kiém higu qua chién
lugc thi khong phai don thuan can wvu dai
vé thué. Bic biét, khi duge truc tiép quan
1y Khu cong nghé cao Hoa Lac, Ha Noi can
¢ cac co ché va cach to chirc thuc hién dé
khu cong ngh¢ cao nay sém van hanh ding
nhu muc ti€u dat ra, béi du dugc thanh lap
kha lau (tir nam 1998) nhung dén nay céc
thanh tyu chua thyc sy dang Kké.
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Thw ba, kinh nghiém tor cdc KCN
khac cho thiy, dé timg dung mo hinh kinh
té tudn hoan nham giam thiéu tac dong toi
moi trudng, can hinh thanh cic cum lién
két nganh/cac nganh nghé c6 lién quan voi
nhau ¢ nhitng mic d6 nhat dinh. Nhiing
yéu cau nay khong khoé ap dung, thuc hién
dbi véi cac KCN méi thanh 1ap. Theo do,
can quy hoach tir khau thu hut cac nha dau
tu vao cac KCN, quy hoach, lién két cac
nhom nganh nghé véi nhau tao thanh mot
hé sinh thai doanh nghiép cong sinh. Mot
giai phép khac 1a, caic KCN mdi thanh lap
va/hodc trong quy hoach sé lam phu tro,
vé tinh dé cong sinh véi cac KCN dang
hoat dong.

Thit tur, giai quyét van dé nha ¢ cho cong
nhan trong cac KCN dé ho yén tim lam
viéc, gén b6 lau dai. Nhin chung, cac doanh
nghiép kinh doanh ha ting KCN khéng cé
quy dat dé dung lam dat 9. Dé giai quyet van
dé nay, Ha Noi can ra soat vé ngudn cung
nha ¢ trén dia ban va c¢6 dinh huéng diéu
chinh co cdu ngudn cung tir nha & thuong
mai, can ho cao c:?ip sang nha ¢ xa hoi, nha
& danh cho ngudi ¢6 thu nhap thip dé nguoi
lao dong c6 thé dé dang tiép can hon.

Thay loi két

Phat trién KCN theo hudng hiéu qua,
bén vitng can dap tng bén ving vé kinh té,
xa hdi va moéi truong. Kinh nghiém trong
nudce cho thay, dé phat trién cac KCN theo
hudng hiéu qua, bén viing doi hoi c6 cac
co ché, chinh sach va cach t6 chuc thuc
hién phu hop; xac dinh mo hinh phat trién
KCN dung dén. Kinh nghiém tir cac KCN
trong nudc 1a cac goi ¥ hitu ich dé Ha Noi
tham khao o
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