Hoat dong béo tro ciia doanh nghiép tw nhan déi véi
van hoa - nghé thuat cong tai Nhat Ban
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Tém tat: Tai Nhdt Bdn, trong gan nira thé ky qua, ciing véi qud trinh khéng ngirng cai
cdch trén cdc phwong dién phdt trién kinh té - xa hoi, da cé nhiéu chuyén bién quan trong
vé nhdn thirc va hanh déng ciia chinh phi trung wong, chinh quyén dia phwong va cdc
nguon lwc xa hoi trong viée khang dinh sitc manh quéc gia théng qua van héa - nghé
thuat. Trong qua trinh do co dong gop ddc biét quan trong cua khu vuc doanh nghiép tw
nhén. Bai viét tong quan cac nghién ciru tai Nhét Ban vé hoat dong bdo tra/tal tro cua
doanh nghiép tw nhdan doi véi linh viee vin héa - nghé thudt céng tai quéc gia nay tir
nhitng thip nién cudi thé k)}XXdén nay. Pay la nhitng kinh nghiém thuec tién hivu ich cho
Viet Nam trong giai doan dau cia tién trinh xd hdi héa linh viee vin héa - nghé thudt va
ndng tam vi thé quéc gia.

Tur khéa: Van hoa - ngh¢ thuat cong, Khu vuc tu nhan, Doanh nghi¢p tu nhan, Bao trg
ngh¢ thuat, Nhat Ban

Abstract: In Japan, over the past half-century, along with increasing reforms in socio-
economic aspects, significant changes have also occurred in the awareness and actions of
the central and local governments, as well as various social resources in demonstrating
national power through culture and arts. Especially, the private sector plays a critical
role among others. The article provides a literature review by Japanese scholars on the
private enterprises’ sponsorship of culture and arts since the last decades of the 20th
century. This is believed a useful source of lessons for Vietnam in mobilizing resources for
developing culture and arts, as well as raising national status.
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Nhiéu thap ky sau Chién tranh thé gidi
th Hai, tir bai hoc vé sai 1Am cta ché do
quan phiét trudc va trong chién tranh, chinh
quyén Nhat Ban sau ndy da hét sirc than
trong trong viéc kiém soat va diéu tiét murc
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dd can thi€p cua minh vao linh vyc chinh
sach van héa & moi cép do. Mat khac, hoc
tap kinh nghiém ciia cdc nude phat trién Au
- My, céac chinh sach phat trién toan dién
cua Nhat Ban ngay cang hudng trong tam
vao linh vuc van hoa - ngh¢ thuat. Trong
bdi canh do, vai tro tham gia cua khu vuc
tu nhan da sém dugc nhén thire va phat huy
hiéu qua trong phat trién vin hoa - nghé
thuat trén moi phuong dién, tré thanh mat
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trong nhitng ngudn dong luc phat trién
ning dong, manh m& (Dan theo: Ishikawa
Ryoko, 2015).

C6 thé ké dén vai tro tién phong cta
cac doanh nghiép va t6 chirc tu nhan trong:
(1) xay dung va van hanh céc co s¢ van hoa
- ngh¢ thuat; (ii) thanh lap quy bao tro/tai
trg hoat dong sang tao nghé thuat ¢ cép do
trung wong va dia phuong thong qua cung
cép von, dia diém, san phém, ky thuat...;
(ii1) kinh doanh va chia s¢ phuong thtrc van
hanh co s¢ van hoa - nghé thuat cong thong
qua mo hinh lién két cong - tu; (iv) xdy
dung mang ludi cac t6 chirc phi lgi nhuan
(NPO) vé nghé thuat v6i cac dy an két ndi
cac chu thé tham gia, ciing nhu giita nghé
thuat véi cac linh vuc xa hoi khac (nhu
gido duc, phuc loi, kién thiét d6 thi); (v)
ché d¢ tinh nguyén vién vin héa; (vi) hoat
dong nghién ciru, danh gia va phat trién cac
chuong trinh van hoa - nghé thuat cé tinh
chién lugc cua dia phuong va qudc gia.

Trong khuén khd cho phép, lién quan
dén hoat dong bao trg/tai trg cua doanh
nghiép tu nhan ddi voi vin hoa - nghé thuat
cong, bai viét dé cap to1 mot s6 khia canh
chu yéu bao gdm: Hoat dong cua Hiép hoi
Doanh nghié€p bao tro ngh¢ thudt (mécénat)
Nhat Ban; Sy phét trién cia cic quy tu
nhan tai tro ngh¢ thuat: Ché do ching nhan
tai tro va vu dai thué déi véi doanh nghiép
bdo trg ngh¢ thuat.

1. Hiép hgi Doanh nghiép bdo tr¢g' nghé
thuat Nhat Ban

Trong thap nién cudi thé ky XX da
dién ra mot sy kién quan trong, ddnh dau
su tham gia chi dong cua cong dong doanh
nghié€p tu nhan Nhat Ban, tao nén mot dong
chdy mdi, khai thong cac chinh sach van
hoa - ngh¢ thuat. B6 1a Hoi nghi thuong
dinh Vian hoa Nhat - Phap lan tha 3 voi
cha @& “Vin hoa va Doanh nghiép” duoc
t6 chirc tai Trung tAm hoi nghi qudc t& &
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Tokyo, thang 11/1988. Ho1 nghi tap hop
dong ddo cac nha hoat dong van hoa - nghé
thuat va nhiing nha 1anh dao doanh nghi¢p
nhiét tinh véi linh vyc nay cua Nhat Ban
va Phap, dac biét c6 sy tham du cua dai
dién B6 Vin hoa Phap va Tong Cuc trudng
Té)ng cuc Van hoa Nhat Ban.

Mot diém méi dugc ghi nhan qua dién
dan s6i ndi nay la nhan thic cia phia Nhat
Ban veé thuc trang dau tu cho vin hoa - nghé
thuat ciia nudc nay trong tuong quan voi
Phap. Néu nhu Chinh phii Phap danh mot
khoan dau tu khéng 16 cho linh vue van hoa,
thi Nhat Ban lai c6 ngan sach van héa ¢ muc
thap nhit trong s6 cac nudce phat trién. Trong
khi d6, mtrc d6 dau tu cia doanh nghiép tu
nhan danh cho cac co sé hoat dong va du an
van hoa - nghé¢ thuit cia Nhat Ban lai cao
hon nhiéu so v&i ctia Phap.

Tai hdi nghi nay, 6ng Jacques Rigaut
- Chu tich Hi¢p hoi Doanh nghiép bao trg
nghé thuat Phap di dé xuat viéc xuc tién
thanh 14p tai Nhat Ban mot to chic doan
thé doanh nghiép v6i muc dich phat trién
hoat dong béo trg, hd tro linh vuc vin hoa -
nghé thuat - mot hinh thtrc da ton tai 1au doi
tai Phap. Tir dé xuat do, v6i tam huyét cua
cac nha lanh dao doanh nghi¢p Nhat Ban
tham du Ho1 nghi, Hi€p hdi Doanh nghi¢p
bao trg nghé thuat Nhat Ban da dugc thanh
1ap hai nam sau do.

Trong tiéng Phap, thuat ngit “mécénat”
duoc st dung phd bién véi ¥ nghia bao tro
van hoa - nghé thudt. Ngay sau khi dugc
du nhdp vao Nhit Ban nhitng ndm 1990,
thuat ngir nay da nhanh chéng dugc dé cap
thuong xuyén trén cic phuong tién truyén
thong dai chung. Nhiéu hdi thao, hoi nghi
qudc t& mang cha d& hd tro/bao tro hoat
dong van hda - ngh¢ thuat va chinh sach
van hoa ciia Nhat Ban cling sir dung nguyén
thuat nglr nay theo am doc tiéng Nhat, khién
“mécénat” nhanh chong dugc cong nhan



Hoat dong bao fro...

va phd bién rong rdi ¢ Nhat Ban. Trong
khi do, cling trong giai doan nay, thuat ngtr
“philanthropy” (thi¢n nguyén) cia My cling
duoc gidi thi¢u & Nhat Ban. Tuy nhién, thuat
ngit tiéng Phap “mécénat” di dugc “Nhat
hoa” trong doi séng van hoa - nghé thuat ctia
Nhat Ban mét cach c6 chién luge va thinh
hanh dén nay. C6 thé thay, chuyén bién budc
dau trong nhan thirc va chinh sach ctia chinh
quyén Nhat Ban hudng t6i hoat dong hd tro
va bao trg van hoa - ngh¢ thuat mang tinh
thye chat, khéng con mang ning tinh chat
quéang ba thuong hiu cua cac doanh nghi¢p
tu nhan nhitng nam trudc.

Trong xu thé d6, chuyén gia qudc té
& nhiéu linh vuc van héa - nghé thuat da
lién tiép dugc moi dén Nhat Ban dé chia
sé tri thie va thuc tién trién khai noi dung
hoat dong nay. Phan nhiéu hoat dong nay
da dugc tai tro bdi khu vuc doanh nghiép
tu nhan. Nho vay, chinh quyén va gi6i hoat
dong van hoa - nghé thuat Nhat Ban da
nhanh chéng linh hoi nhitng ngudn thong
tin va tri thirc trén thé gi61 cho viéc hoach
dinh chinh sach van hoa - ngh¢ thuat trong
nudc, tao budce chuyén trong giai doan méi.
Trong dong chay nay, thang 3/1992, Hoi
Khoa hoc vé van hoa va kinh t& Nhat Ban
cling dugc thanh 1ap véi tu cach 1a mot td
chtrc phi chinh phu nhim xuc tién nghién
ctru nhirng van d& xa hoi - kinh té co lién
quan mat thiét dén hoat dong van hoa -
nghé thuat.

Trong bao cdo “Chan hung van hoa
dia phuong va doanh nghiép bao trg nghé
thuat”, Tsunoyama Koichi - Chénh van
phong Hi¢p hoi Doanh nghi¢p bdo trg
ngh¢ thuat Nhat Ban da téng két vé lich st
hinh thanh cia Hiép hdi va hoat dong sobi
ndi cta cic mécénat (nha bao trg) doanh
nghiép nhu sau: “Khi nén kinh té bong
bong sup d6, Nhat Ban budc vao thoi ky
dinh tré kinh té kéo dai. Tuy vay, trai qua
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10 ndm, hoat dong bao tro van hoa - nghé
thuat ctia cong ddng doanh nghiép van bit
1& virng chéc trong x4 hoi Nhat Ban. Cac
khao sat thuc té vé hoat dong bao tro cua
doanh nghiép duoc tién hanh dinh ky hing
nam. Khi dé cap dén hoat dong bao trg
nghé thuat, thuong c6 xu huéng hinh dung
té1 nhiing doanh nghlep quy mo 1on & cap
dd trung wong v4i ngudn von va nhan luc
doi dao. Tuy nhién, trén thuc té, nhiing
hoat dong bao tro nghé thudt duoc tién
hanh tich cuc o cac quy mo khdc nhau trén
toan quéc lai dwoc van hanh boi nhitng
doanh nghiép nho va viea va quy doanh
nghiép cua cdc dia phuong... Thong qua
nhitng “giai thuong 16n vé bao tro nghé
thuat”, doanh nghiép tw nhan ngay cang
thé hién tam nhin sdu déi véi van héa
truyén thong cia céng dong dia phwong,
hwéng t6i xdy dwng nguon vén xd héi ciia
dia phwong, ciing nhir phdt trién cdc hoat
déng vin héa thé hién Iy twong cao, coi
bao tro van hoa - nghé thudt la mot huong
phat trién sirc séng bén viing cia doanh
nghiép” (Tsunoyama Koichi, 2004).

Thuc té 13, mot trong nhitg hé luy x3
héi nghiém trong tir sy phat trién manh mé
ctia nén kinh t& Nhat Ban 13 su suy giam va
triét tiéu nhitng gia tri van hoa dac trung cta
dia phuong. Bao cdo cua Tsunoyama ciing
thé hién két qua khao sat vé thue trang hoat
dong bao tro ciia doanh nghiép ddi véi vin
héa - ngh¢ thuat, trong do phﬁn 16n doanh
nghiép bao trg nghé thuat déu hudng toi hai
muc dich cht yéu 1a gan két xa hoi va chan
hung véan hoa - ngh¢ thuat cta dia phuong.
Xu huong nay lién tyc gia ting cho tdi
nhitng nim gan day. Mat khéac, khi nghién
ctru phuong hudng phat trién twong lai cua
xa hoi Nhat Ban, kich hoat suc Séng dia
phwong luén duwge coi la mot chii dé quan
trong. Pac bigt, viéc hudng t61 xay dung
nhitng moi truong mang tinh van hoa da tro
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thanh mot van dé cap thiét khong kém so véi
cc van dé kinh t.

Tu nhan thirc d6, Luét co ban vé chan
hung van hoa - nghé thuat cia Nhat Ban
dugc ban hanh 1an dau tién vao thang
12/2001 d3 nhin manh noi dung vé viée
chinh quyén trung wong va dia phuong can
nd luc trong viéc chan hung van hoa dia
phuong. Viéc kich hoat hon nita cac hoat
dong bao trg ciia doanh nghiép tu nhan ddi
voi Van hoa - ngh¢ thuat tai dia phuong,
bao gém nhimng bién phap uu dii vé thué
d6i voi hoat dong chan hung van hoa - nghé
thuat cua doanh nghiép, thiét lap ché do
biéu dwong va khen thudng, ciing chinh 1a
nhiing giai phap duoc coi 1a hét stc quan
trong nham xc tién mot cach hiéu qua chu
trwong, chinh sach nay.

2. Su phat trién ciia cic quy tai trg nghé
thuat tw nhan

Nhu trén da dé cap, su sup d6 ciia nén
kinh té bong bong di anh huong 16n dén
moi truong kinh doanh cua khu vuc doanh
nghiép tu nhan. Trong giai doan nay, trén
cic phuong tién truyén thong thuong
xuyén xuét hién nhiing 1ap luan cho ring
hoat dong bao tro cua doanh nghiép tu
nhan dbi voi nghé thuat sé suy thoai nhanh
chéng do tinh trang sup do cua nén kinh
té bong bong. Tuy nhién, Sdch trang vé
thuec trang hoat dong cua Hiép hoi Doanh
nghiép bdo tro nghé thudat Nhdt Ban chi
ra, nhitng 13p luan trén chi ghi nhén van
dé ¢ bé mat hién twong ma khong danh gia
duge xu thé mét cach thuc chit. Trong nua
dau thap nién 90 cia thé ky XX da ching
kién mot xu thé dang cha y, d6 1a sy ra doi
lién tiép ctia cac quy tai trg vin hoa - nghé
thuat dugc van hanh boi doanh nghiép tu
nhan. Mat khac, trong 23 td chirc thanh
vién cua Hi¢p hoi Quy tai trg van hoa -
ngh¢ thuat Nhat Ban hi¢n nay, hon Y4 s6 to
chtc (12 don vi) da dugc thanh 13p trong
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giai doan 1990-1994 (Dan theo: Kanatake
Hajime, 1996).

Trong sb cac quy tu nhén tai tro nghé
thuat do doanh nghié¢p tu nhan va c4 nhan
sang lap va cac quy thudc Hi€p hoi Quy
tai trg van hoa - ngh¢ thuat duoc thanh lap
nim 1988, c6 lich sir 1au doi nhit 1a Quy
am nhac Suntory (thanh 1ap nam 1970). Sau
d6, con s6 quy tu nhan tai trg nghé¢ thuat gia
tang tr 2 quy trong nhirng nam 1970 lén 8
quy trong nhitng nam 1980 va 12 quy trong
nhitng nam 1990. Sau khi Quy chin hung
Vian héa - Nghé thuat Roland ra doi vao
thang 9/1994, trong vong 13 nam khong co
quy tai trg nao khac dugc thanh 1ap thém.
Dén thang 12/2007, Quy phat trién dia
phuong Fukutake thong qua van hoa - nghé
thudt dugc thanh 1ap véi tu cach mot quy
tu nhan - cd nhan tai trg nghé thuat (Nakata
Kazuhiko, 1995).

Trén thyc té, nhitng khoan dau tu quy
md 16n danh cho hoat dong quang ba hay
tong kinh phi hoat dong nhu da thiy trong
khoang cubi nhirmg nam 1980 va dau nhiing
nam 1990 suy gidm rd rét. Trong nhiing
nam 1990, dac biét trong giai doan 1991-
1994, téng kinh phi tai trg ngh¢ thuat cua
doanh nghi¢p néi chung, binh quan tung
doanh nghiép néi riéng déu giam manh. Tuy
nhién, ty 1¢ doanh nghiép thuc hi¢n hoat
dong bao trg nghé¢ thuat lai c6 xu hudng
gia ting déu din qua ting nam: nim 1991
la 56,3%, nam 1992 1a 62%, nam 1993 la
67%, nam 1994 la 65,6%, nam 1995 la
66,8%, ndm 1996 1a 70,8%. Binh quan mat
doanh nghiép duy tri & trang thai bao tro
khoang 6 hoat dong nghé thuat trong mot
nam (Ito Yukio, 1999). Tong kinh phi tai
tro ngh¢ thuat cua doanh nghiép noi chung,
binh quan mdi doanh nghlep nodi rleng déu
chuyén huong gia ting bén viing ké tir do.

C6 thé thay, trong diéu kién suy thoai
kinh té va tong kinh phi bao trg nghé thuat
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bi cat giam nhiéu trong nhiing giai doan
dau, phan 16n doanh nghiép tu nhan van
kién tri v&i hoat dong nay. Tuy nhién, cac
doanh nghiép ngay cang can nhéc k§ hon vé
muc dich bao trg va tim kiém nhig hudng
phat trién hoat dong bao trg hi¢u qua. Két
qua 13, ngoai viéc cung cip von hoat dong,
nhiéu hinh thtrc va phuong thirc bao trg méi
d3 ra doi. Nhiéu doanh nghiép da thanh 1ap
cac phong ban chuyén trach vé bao tro nghé
thuat hay céng hién x3 hoi, véi nhitng tén
go1 nhu Phong Van héa doanh nghi¢p hay
Phong Céng hién xa hoi. Nhiém vu cua
chuyén vién chuong trinh cta cac quy tai
trg, chuyén vién cta cac doanh nghiép bao
tro nghé thuat 1a khao sat nhu cau thuc té
lién quan dén cac hoat dong nghé thuat,
tim kiém va phat trién cac cach tiép can va
phuong phap doc dao. Nhitng nguoi chuyén
trach vé hoat dong bao trg ciia cac doanh
nghi¢p nay dong vai trdo quan trong trong
viéc bdo trg cac hoat dong van hoa - nghé¢
thuat. Nhiéu nhan lyc chu chét trong céc
doanh nghiép bao trg nghé thuat cling déng
thoi nam giit vai tro 1a giam déc, nguoi quan
1y ctia cac co sé van hoa - nghé thuat cong
1ap théng qua ché @6 chi dinh boi mot hoi
déng tham dinh va lua chon. Nhiéu nguoi
dai dién cho cac quy van hoa thude chinh
quyén dia phuong va nhiéu gido vién khoa
quan ly nghé thuat ctua cac truong dai hoc
da déng hanh cung doanh nghiép bdo trg,
dong gdp quan trong trong linh vuc dao tao
nhan lyc vé chinh sach van hoa.

Moi quan hé giita doanh nghiép bdo
tro va doan thé nghé thudt duwoc hé tro
khong con don thuan 1a sw tié'p nhdan mot
chiéu, ma da phat trién tro thanh nhiing
doi tac mdt thiét dong hanh chia sé tri
thire, phirong phdp va loi ich bén viing,
nho do6 tung budc gia taing nhiing thanh
qua ngoai mong dgi. Ciing c6 thé noi,
chinh nho tinh trang suy giam ngan sdch
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bao tro nghé thudt do sy suy thodi vé kinh
té dau thdp nién 1990 ma linh vic bao tro
ctia doanh nghiép tw nhan Nhdt Ban doi
voi nghé thudt da buoc sang mot trang
maoi, nuoi duwong mot tam nhin chién lugc
va ldu dai déi véi phdt trién linh viee vin
hoa - nghé thudt.

Trong cac linh vuc nghé thuat dugc
tai tro, vé co ban, thtr tu wu tién duge xép
hang tir &m nhac, m¥ thuét, kich dén mua.
Tuy nhién, cdc chuong trinh tai tr¢g dugc
xay dung theo ddc thu riéng vai ting quy.
Mit khac, trong tong kinh phi danh cho
hoat dong bao trg cua doanh nghiép, ty
1¢ dugc phan chia mot cach phu hop cho
kinh phi van hanh va kinh phi du an tu chu
clia co s van hoa, kinh phi hd trg cac to
chire phi loi nhuén vé nghé thuat hay doan
thé nghé thuat. Mic du vay, ciing kho co
thé nim duoc sb liéu chinh xac cua cac
khoan kinh phi d6. Theo dinh ky, Hiép hoi
Doanh nghiép bao trg nghé thuat cua céac
dia phuong cting thuc hi¢n cac cudc khao
sat thuc té vé hoat dong bao trg nghé thuat
ctia doanh nghiép, tuy nhién, do ddi twong
khao sat mo rong dang ké tir sau ndm 2000
va tuy theo mirc do hop tac cua cac doanh
nghiép ddi véi cac cude khao sat, két qua
khao sat tuy c6 tinh tham khao nhat dinh
nhung khong phéan 4anh chinh xéc thuc té va
quy md hoat déng, boi vay ciing khong thé
so sanh sb liéu giita cac nam hay giai doan
mét cach don thuan.

Gén day nhat, khao sat thuc trang hoat
dong bao trg ngh¢ thudt ndm 2021 cua doanh
nghi¢p do Hiép hoi Doanh nghiép bdo trg
ngh¢ thuat Nhat Ban thuc hién da thu thap
s liéu thyc té tir 503 doanh nghiép va 186
quy doanh nghiép tham gia khao sat. S liéu
khao sat cho théy, téng ) hoat dong bao trg
cua doanh nghi¢p 1a 1.266 hoat dong (giam
383 hoat dong so v&i nam 2020), va c6 596
hoat dong cua quy doanh nghi¢p (giam 96
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hoat dong so v4i ndm 2020). Su suy gidm
nay phan nhiéu do tinh trang kéo dai cuia
dich Covid-19. Tong kinh phi danh cho
hoat dong bdo trg ctia cac doanh nghiép la
hon 21,4 ty Yén (tuong tng véi 240 doanh
nghiép tra 161 khdo sat, binh quan 89,3 tri¢u
Yén/doanh nghiép) va ciia cac quy xap xi
44.900 ty Yén (twong tmg vadi 150 quy tham
gia khao sat, binh quan xap xi 300 triéu
Yén/quy) (Hiép hoi Doanh nghiép bao tro
nghé thuat Nhat Ban, 2022). Nhitng s6 liéu
thu dugc tir cac doanh nghiép tham gia khao
sat vé tong kinh phi hoat dong cho thay, ty
1€ doanh nghiép tai trg ngh¢ thuat va binh
quan s6 hoat dong ctia mdi doanh nghiép
déu duoc duy tri twong dbi 6n dinh. Tuy
vay, nhitng s lidu nay ciing chi phan anh
mot phan nao kinh phi thuc té ctia doanh
nghiép trong hoat dong béo tro, hd tro vin
hoéa - ngh¢ thuat.
3. Ché @) ching nhin tai tro' va wu
dii thué d6i voi doanh nghiép bao tro
nghé thuat

Nam 1994, nhim khuyén khich khu vuc
tu nhan tham gia tich cyc hon nira vao hoat
dong bao trg van hoa - ngh¢ thuat, Hi¢p hoi
Doanh nghi¢p bao trg nghé thuat Nhat Ban
da thiét 1ap mot co ché maéi o tén goi “Ché
dd chuing nhén tai trg”. Theo do, cac doanh
nghiép va c4 nhan ung ho tién trong cac
hoat dong van hoa - nghé thuat thong qua
hiép hoi nay dugc cip ching nhan “Phdp
nhdn tang tién cong ich déc dinh”' va duge

I “Phap nhan ting tién cong ich ddc dinh” 1a tén
goi danh cho cic phap nhan dic dinh c6 dong
gop dang ké vao viéc phat trién cac linh vuc cong
ich nhu gido duc, khoa hoc, van hoéa, phuc loi xa
hoi... va 1a mot ché do dong gop dac thu duoc
huong uu ddi thué. Xuat phat diém cta ché do
nay la danh cho hoat dong phat trién khoa hoc
cong nghé nam 1961, sau d6 tirng budec mé rong
pham vi, va tor ndm 1988 duoc ddi tén 1a Phap
nhan tang tién cong ich dac dinh.
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huoéng wu dai thué thu nhap doanh nghiép.
Trong nim tai khoa dau tién ngay sau khi
ché do nay dugc ban hanh, téng hd tro clia
doanh nghiép tu nhan d6i véi hoat dong
nay lén td1 200 tri¢u Yén véi 83 hoat dong
nghé thuat ap dung ché do nay. S6 luong
chung nhén va téng kinh phi hd tro lién tuc
gia ting déu dan. Theo thong ké cuia Hiép
hoi Doanh nghiép bao trg nghé thuat Nhat
Ban, ké tir sau nam 1994 khi Ché d¢ ching
nhén tai trg duoc thiét lap, dua ra cac uu
dai vé thué cho doanh nghiép, to chirc/ca
nhan st dung ché do nay, ) ching nhan,
sO hoat dong va kinh phi dong gép cho bao
trg nghé thuat da gia ting déu dan cho dén
nim 1998 khi téng sd ndy giam di trong
mot thoi gian va tang trd lai to nam 2004.
Nguyén nhan dugc 1y giai 1a do nam 2003
han mtic san cia s6 tién dong gop da dugc
quy dinh lai tir 100.000 Yén xudng con
50.000 Yén d6i voi doanh nghiép va doan
thé tu nhan, va tir 50.000 Yén xudng con
10.000 Yén ddi v6i ca nhan dong gop. Quy
dinh nay giup viéc tham gia dong gop tro
nén dé dang. Theo théng ké nim 2007, con
sb dat duoc 1a khoang 1 ty Yén cho 209 du
an. Lity ké trong 14 nam tir 1994-2008 1a
8,6 ty Yén cho 2.256 hoat dong (Yoshimoto
Mitsuhiro, 2008).

Hon nira, trong khi ché do tai tro, hd
trg cta chinh quyén trung wong hay dia
phuong hau nhu chi duge dang ky 1 1an/1
nam va toan bd kinh phi chi dugc chi tra
sau khi du an két thac, thi Ché do chung
nhan tai trg mo rong ding ky toi 6 lan/1
nam, va vé co ban 1a tra trudc theo du toan
tir cc t6 chirc/ca nhan dang ky, boi vay co
kha nang déap tng linh hoat va cd1 mé céc
nhu cau tir phia nguoi thy huong hd tro.
Khong chi cac doan thé va doanh nghiép tu
nhan ma nhiéu c4 nhén cling st dung ché
d6 nay. Thyc té, nam 2006, ty 1& dong gop
ctia c4 nhan chiém 1/3. Ché d6 chirng nhan



Hoat dong bao fro...

tai trg dugc danh gia co nhiéu wu diém,
khuyén khich cong déng doanh nghiép
tu nhan tich cuc tham gia thong qua bi¢n
phép uvu dii thué, nho d6, dong vai trd to
16n trong hoat dong hd trg/bao tro vin hoa
- ngh¢ thuat tai Nhat Ban. Hién nay, cac
quy ndy da thiét 14p hon 60 cong tiép nhan
nhu ciu tai cac Phong chin hung vin hoa
hay Quy vin héa cta cac cip chinh quyén
co sé trén khip ca nudc.

Néu so sanh véi s tién tai tro 1,8 ty
Yén ctia Quy chan hung Vin hoa - Nghé
thuat Nhat Ban trong nam 2007, thi veé téng
quy mo 1an tién hd tro cho tung hoat dong
riéng 1¢, hoat dong bdo tro nghé thuat cua
cac doanh nghiép va quy tai trg tu nhan
thong qua Ché d6 ching nhan tai trg déu
vuot dang ké so véi quy tai trg caa Chinh
phu. Bén canh d6, do sy mo rong dang ké
ngan sach cua Tong cuc Vin hoa vao nim
2002, kinh phi hd trg ddi v6i van hoa - nghé
thuat cua Nhat Ban di gia ting quy mo gip
gan 2 1an trude d6 (Hoi dong Vian hoa Nhat
Ban, 2005). Tuy nhién, khi so sanh v&i
tong kinh phi tai trg vin hoa - nghé thuat
cua Chinh phu thong qua Quy sang tao dia
phuong Nhat Ban hay Quy chdn hung van
hoa - nghé thuat Nhat Ban, c6 thé thay,
kinh phi hd trg tir doanh nghiép tu nhan va
cd nhan dong vai trdo quan trong trong su
phat trién ctia van hoa - ngh¢ thuat cac dia
phuong cling nhu ca nudc.

Mit khéc, tir viéc ban hanh Ché do
phadp nhan coéng ich moi (thang 12/2008)
v6i muc dich thuc day su phat trién cta cac
hoat dong phi lgi nhuan ctia doanh nghiép
tu nhan, nhiéu doan thé nghé thuat cling tr&
thanh cac quy van hanh va doanh nghiép
cong ich duwoc huong wu dii thué. Trong
bdi canh phﬁn 16n céac doan thé nghé thuat
hay td chuc phi lgi nhuédn vé nghé thuat co
xu hudng gidi han hoat dong trong quy md
nho, vai trd quan trong ctia ché do nay ngay
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cang dugc nhin nhan trong viéc dinh huéng
cac khoan dong gop tir doanh nghi¢p va ca
nhan vao linh vyc van hoa - nghé thuat. Co
thé thay, tir nira dau nhitng ndm 1990, lich
su phat trién van hoa Nhat Ban hién dai da
budc sang mdt giai doan mdi khi khong
chi Nha nuéc ma khu vuc tu nhan cling
tao nhitng nén tang quan trong vé tai chinh
nham phat trién linh vuc van hoa - nghé
thuat cong.

Tam két

Nhat Ban la mot quéc gia dac biét &
chau A, noi tir rit s6m trong lich su, vai tro
tham gia cua khu vuc tu nhan da tr¢ thanh
mot dong luc quan trong thuc day sy phat
trién ctia moi linh vuc trong doi séng xa hoi.
Budc sang thoi hién dai, ngué)n luc doi dao,
tinh nang dong va linh hoat cia khu vuc tu
nhan trong phat trién van hoa - nghé thuat
da dugc chinh quyén nhan thirc va phat huy
mot cach hiu qua trong lién hé mat thiét voi
chién luoc phat trién tong thé cua quc gia.
Trong tuong lai, khu vuc tu nhan tiép tuc
duoc coi 1a dong chii thé quan trong trong
viéc hoach dinh, trién khai va danh gia trén
moi phuong dién chinh sach cia dia phuong
va qudc gia, dic biét v6i ¥ nghia trach nhiém
x3 hoi duong nhién cta cong dong doanh
nghiép, ciing nhu trong nd luc khing dinh
vi thé ctia Nhat Ban trén thé gioi théng qua
cac thanh tyu phat trién van hoa - nghé thuat
(Ban Chinh sach van hoa, Ho1 déng Van hoa
Nhat Ban, 2005). Kinh nghiém thuc tién
cta Nhat Ban 1a nhiing bai hoc hitu ich cho
Viét Nam trong giai doan dau cua tién trinh
xa hoi hoa linh vyc van hoa - ngh¢ thuat va
nang tam vi thé qudc gia.

Nhing niam qua, kinh té Viét Nam da
ghi nhan nhiéu thanh tyu phat trién quan
trong. Nhiéu tap doan, doanh nghiép tu
nhén ndi 1én trong vai tro dong luc dan dat
nén kinh té. Tuy nhién, linh vyc vin hoa
- nghé thuat chua phat trién chua tuong
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xtng, nhan thirc cta chinh quyén va cong
d@)ng doanh nghiép vé trach nhiém x3 hoi
ctia doanh nghiép ddi véi cac linh vuc cua
doi séng con mo nhat. Viét Nam can sém
xay dung co ché chinh sach toan dién va co
tinh chién luoc, & do, vai tro cua van hoa -
nghé thuat can duge khflng dinh mot cach
xtng dang, dong thoi can khuyén khich
cong dong doanh nghiép chung tay thuc
hién vai tro, trach nhiém ctia minh trong
viéc phat trién van hoa - nghé thuat nham
nang tam vi thé qudc gia va hudng toi phat
trién bén viing o
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