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CAC YEU TO ANH HUGNG DEN KHA NANG UNG THAU GOI
THAU THI CONG XAY DUNG NHA XUGNG CONG NGHIEP - AP
DUNG CONG TY O PHAN FBT VIET NAM

FACTORS AFFECTING THE LIKELIHOOD OF WINNING BIDS FOR

INDUSTRIAL FACTORY CONSTRUCTION PACKAGES: THE CASE OF FBT
VIETNAM JOINT STOCK COMPANY

NGUYEN MINH PUC', NGUYEN PUC LONG', NGUYEN THI HOAN'

Tém tat: Trong nhitng ndm gan day, nhu cau xay dung nha xudng céng nghiép ngay cang Ién va thu hut nhiéu
chli dau tu dau tu vao linh vuc nay. Pa phan von dau tu cho cac dy an loai hinh nay déu Ia vén FDI ti nudc
ngoai dau tu vao Viét Nam. Vi vay, hoat dong xay dung nha xudng coéng nghiép ciing tdng nhanh theo nhu
cau. Tuy nhién, van cé nhiing khé khdn nhat dinh dé cac doanh nghiép néi chung va Céng ty cé phan FBT
Viét Nam néi riéng c6 thé tring nhiing géi thau thi céng loai hinh nay bai can cl dé Iva chon nha thau thi céng
xay dung nha xuéng céng nghiép ciing cé su khac biét. Bai bao da chi ra thuc trang dau thau va céc yéu to
chinh anh hudng dén kha nang trung thau cua Céng ty c6 phan FBT Viét Nam. Béng cach phan tich hé s6
quan trong tucng déi (RIl), két qua cho thay 6 yéu t6 anh hudng chinh dén kha nang trung thau clia Céng ty
c6 phan FBT Viét Nam xép hang lan lugt: (1) Su tin nhiém ctia chl dau tu véi doanh nghiép; (2) Nang Iuc cua
doanh nghiép trong linh vuc thi céng nha xuéng; (3) Gia du thau; (4) Chién lugc tham gia dau thau cac goi
thau clia doanh nghiép; (5) Su tac dong cua déi thi canh tranh trong céng tac dau thau; (6) Su minh bach
trong qua trinh dau thau.

Tu khéa: FBT Viét Nam, kha nang trung thau, yéu t6 anh huang.

Abstract: In recent years, the demand for industrial factory construction has increased significantly, attracting
a growing number of investors to this sector. The majority of investment capital for projects of this type
consists of foreign direct investment (FDI) inflows into Viet Nam. Consequently, industrial factory construction
activities have expanded rapidly in response to market demand. However, contractors in general, and FBT Viet
Nam joint stock company in particular, continue to face certain challenges in winning construction bids for
industrial factory projects, as the criteria for selecting contractors in this sector exhibit specific characteristics
and differences. This paper examines the current situation of bidding activities and identifies the factors
affecting the likelihood of winning bids by FBT Viet Nam joint stock company. [1] By applying the relative
importance index (RIl) method, the results indicate six principal factors affecting the likelihood of winning
bids, ranked as follows: (1) the level of trust of investors in the enterprise; (2) the enterprise’s capacity and
experience in industrial factory construction; (3) bid price; (4) the enterprise's bidding strategy; (5) the impact
of competitors in the bidding process; and (6) transparency in the bidding process.

Keywords: FBT Vietnam, likelihood of winning bids, factors affecting.

(Ngay nhdn bai: 03/09/2025, ngay stfa bai: 12/10/2025, ngay duyét ddng: 15/12/2025)

1. Gid6i thiéu

Trong b6i canh tdng trudng manh mé
cla nganh cong nghiép Viét Nam, hoat
dong xay dung nha xuéng cong nghiép
ngay cang dong vai trd quan trong. GDP
quy 2 nam 2025 tang 7,96% so vdi cung
ky nhd su dong gop I6n tU nganh céng
nghiép va xay dung. [1] Dy bao nganh
xay dung tang trudng ~6,7% mdi nam

trong giai doan 2025-2028, dong gop
manh vao GDP quéc gia. [2] Su blng nd
dau tu FDI vao linh vuic cdng nghiép, dac
biét Ia cac md hinh nha xudng xanh, nha
Xudng san sang cho thué (ready-built) va
nha xudng théng minh, da mang lai déng
luc cho nganh xéy dung cbng nghiép
va la co hdi I16n cho cac doanh nghiép
trong linh vuc nay ndi chung va Céng

' Khoa Kinh té va Quan ly Xdy dung, Trudng Bai hoc Xdy dung Ha Néi
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ty c6 phan FBT Viét Nam ndi riéng phat
trién manh mé.

Céng ty cb phan FBT Viét Nam duigc
thanh lap tU thang 7 nam 2014, doanh
nghiép tép trung vao linh vyc chinh Ia
Téng thau EPC thiét ké va thi cong cac
du an dan dung, céng nghiép.[3] Trong
nhiting nam gén day, doanh nghiép tham
gia dau thau rat nhiéu cac goi thau thi



cbng xay dung nha xudng cong nghiép,
thitrusng hau hét tai cac tinh phia Bc Viét
Nam véi nhiéu loai hinh va quy mé khac
nhau tif nhé dén I8n. Thuc trang cho thay
ty 1& tring thau clia doanh nghiép con
chua dugc cao do nhiéu nguyén nhan
khac nhau tif cht quan dén khach quan.
Buing trudc tinh hinh thuc té d, viéc phan
tich thuc trang va chi ra cac yéu t6 chinh
anh hudng tac dong dén kha nang trung
thau clia doanh nghiép cé y nghia I6n va
rat can thiét déi véi doanh nghiép.

2. Téng quan nghién ctiu

Kha nang tring thau la xac suat hoac
kh& ndng ma mét nha thau dudc lua chon
dé ky hop dbng thi cong sau qué trinh
dau thau, dua trén viéc dap Uing céc tiéu
chi va y&u cau clia chl dau tu.

Tai Viét Nam, c6 nhiéu bai bao lién
quan dén kha nang tring thau cac goi
thau thi cong xay dung nha xudng céng
nghiép va lién quan dén kha nang tring
thdu cua doanh nghiép. Nguyén Thi
Hoan cuing cdng su vdi bai bao “Yéu t6
anh hudng dén kha nang tring thau goi
thau thi cong xay dung nha xudng céng
nghiép cao tang” da chira 3 yéu té chinh
anh hudng dén kha nang tring thau Ian
lugt: Uy tin cta nha thau thi cdng nha
Xudng véi cac chu dau tu; Quyét dinh
chién lugc canh tranh clia nha thau, nang
Iuc, kinh nghiém cla bd phan tinh khéi
lugng; chi phi thi cdng nha xudng[4];
Tuan Anh Nguyen & Hai Van Bui trong
bai bdo: "Determination of Factors
Affecting Capabilities of Competitiveness
in Construction Auction of Company 59
- Ministry of Defense” chi ra yéu t6 gia
du thau, chat lugng nhan su va ndng
Iuc may mac thiét bi 1a yéu t& chinh anh
hudng dén nang Iuc canh tranh clia cdng
ty 59 thudc B Quéc phong.[5] Trong bai
bao “Identifying the key competitiveness
indicators for construction contractors”,
Vy Dang Bich Huynh & céng su chira cac
chi s6 nang luc canh tranh chinh cuia cac
nha thau xay dung tai Viét Nam véi xép
hang Ian Iugt (1) Bién phap thi cong; (2)
Quan ly chéat lugng; (3) Béi ngli nhan vién
giau kinh nghiém:; (4) Méi quan hé véi chl
dau tu.[6] Mét s6 luan van t6t nghiép cua
trudng Pai hoc Xay dung Ha No&i ciing
da chi ra cac tiéu chi anh hudng dén kha
nang trung thau cac doanh nghiép. [7]
[81[e1l10]. ,

Cac nghién ctu trén thé gidi cling co
rat nhiéu, Fawale & Dada phan tich méi

quan hé gilia chién lugc dau thau (gia
thap, quan hé céng ching, lién danh)
va ty 1é thanh cong trong cac du an xay
dung dan dung/cong nghiép & Nigeria
trong bai bao “Impact of Contractors'
Bidding Strategies on Bid Success in the
Nigeria Construction Industry” két qua
dat dudc gia thau thap, quan hé tot va lién
doanh c6 anh hudng dang ké dén thanh
c6ng dau thau.[11]Yixi Yang & cong su so
sanh ty 1& tring thau clia cac nha thau
cobng cdng & Singapore theo md hinh
dinh gid va canh tranh. Phan tich hiéu
suat bid/no-bid trong nghién clu “An
Empirical Study of Contractors' Bidding
Trends in Recurrent Bidding: A Case of
Singapore Public Sector Construction
Projects”[12] Beltran Aznar et al. su
dung héi quy logistic trén 123 géi thau:
cac yéu t6 quan trong gém tinh canh
tranh, ddi tac dia phuong, chuyén mén
phu hgp, ngudn luc, méi quan hé véi
chu dau tu/nhém lién doanh trong luan
an tién sitai Journal of Civil Engineering
and Management. [13] Mohammad
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Alsaedi & cong su st dung phucng phap
RIl x&c dinh ra cac yéu t6 nhu loai du
an, nhu cau céng viéc, s6 lugng déi thu,
kinh nghiém, kha nang tai chinh, thanh
toan, én dinh nganh trong luan van ot
nghiép clia minh tai Saudi Arabia.[14]
Trong luan van thac si “Master Thesis:
Construction bidding and the winner's
curse” Muaz O. Ahmed phan tich
nguyén nhan chinh dan dén winner's
curse bao gém: udc lugng chi phi khéng
chinh x&c, canh tranh gay gét, p Iuc thi
trudng, va y dinh bu 16 qua cac change
orders sau khi tring thau.[15]

3. Sb liéu thuc trang dau thau cua
cong ty c6 phan FBT Viét Nam 5 ndm
gan day

Theo théng ké tui di liéu doanh
nghiép, Céng ty cé phan FBT Viét
Nam da tham gia tdng coéng 87 goi
thau thi cong xay dung nha xudng tu
quy md rat nhé dén via trong 5 nam
gan day, ty 1& trung thau qua tiing nam
thé hién qua hinh 1 va hinh 2 dugi day:

Ty & tring thau theo sé ludng géi thau
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Hinh 1. Théng ké ty Ié tring thdu theo sé lugng cuia Céng ty [16]

Ty Ié tring thau theo s6 lugng goi thau
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Hinh 2. Ty Ié tring thGu 5 nédm gdn nhat theo gid tri géi thdu ctia Céng ty [16]
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4. Thuc trang vé nguyén nhan tring
thau ctia Cong ty cd phan FBT Viét Nam

Nhin chung, tat ca cac géi thau
ma Céng ty da tring déu dén tu su tin
tudng clia phia chu dau tu, su gidi thiéu
cla cac don vi déi véi phia Cong ty.
Dudi day la nguyén nhan tring thau chi
tiét cia moét s6 goi thau doanh nghiép
da thuc hién trong 5 nam trg lai day:

N&m 2019 danh dau su quay tré lai
cla Coéng ty déi véi linh vuc xay dung
nha xudng cdng nghiép cao tang véi 4
g6i thau quy mé tu 10-60 ty. Thai gian
thi céng cuia cac géi thau nay ngén dién
ra khoang nifa ndm. Tat ca goi thau nay
déu dugc ky theo hdp déng diéu chinh
véi nguyén nhan do Covid gia ca bién
déng chia dung nhiéu rii ro. Cong ty
da chi dong thiét ké lai t6i uu va tiét
kiém cho chu dau tu so véi phucng an
thiét ké ban dau rat nhiéu. Gia du thau
cla Céng ty clng ré han rat nhiéu so
véi cac ddi thii canh tranh nhd thay déi
phudng an thiét k&. Ngoai ra, Céng ty
dua ra muc tiéu md réng thj trudng,
nang cao uy tin va tén tudi ciia minh déi
Vi chu dau tu linh vuc nha xudng cong
nghiép. Hai géi thau nay Céng ty chap
nhan hoa von hodc 16 it dé nhan viéc.
Gia du thau cua Cong ty dua ra thap
hon tat ca déi thu canh tranh.

N&m 2020-2022, da phan cac goi
thau tring thau déu 1a dugc gidi thiéu
tl cac doanh nghiép phia chu dau tu
hodc chi dau tu ¢l & giai doan trudc
mdi lam & giai doan sau. C6 nhiing goi
thau Céng ty phai chap nhan lam khéng
cdng, thAm chi chju thua 16 dé cé nguén
viéc vé cho Céng ty. Vi néu khéng nhan
dudc viéc sé khéng thé bu ddp dudc chi
phi dé duy tri Céng ty. Ndm 2022 Céng
ty dat dugc nhiéu khai séc khi nhan
dudc cac gdi thau cé gia trj cao.

Nam 2023, vugt qua khé khan tu
dai dich Covid 19 cuing véi nhiing né luc
tao uy tin va tén tudi trong linh vuc nha
Xuéng trong giai doan trudc dé két hap
véi ngudn nhan luc clia Céng ty ngay
cang dugc nang cao. Cong tac dau thau
clia Cong ty cling da c6 nhiing cai thién
va tién trién tét. Cong ty da trung cac
g6i thau quy mé I8n hon trudc. Cac goi
thau nay déu dén tif sy quang ba cla
Céng ty ddi véi khach hang trong linh
vuc nay. Ngoai ra, Coéng ty lién tuc tu
van va hé trg phia chu dau tu nhiing giai
phép vé kinh té k¥ thuat phu hgp nhét,
an toan chét lugng va gia ca phu hagp.
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Tinh than nhiét tinh va sn sang hgp tac
tao diém cong déi véi ch dau tu. Tham
chi gia du thau clia Cong ty con cao hon
mét s& nha thau déi thi nhung nhing
diém cong va su hoan thanh tét céng
viéc trong qua khu tao nén su tring
thau ctia Cong ty trong giai doan nay.
T ndm 2024 cho dén nay, Cong ty
ludn ludn s&n sang thiét ké lai dé dua ra
giai phap tiét kiém va t6i uu nhat két hgp
su tinh todn chinh xac tif bé phan QS
tai Cong ty. Tu kinh nghiém trong qua
khu gilp Cong ty siét chat dudc dinh
muc, c6 nhiéu ngudn cung Ung tot. Tu
do, giup cho viéc giam dugc gia, tang
kha n&ng canh tranh déi véi cac ddi thu
cua Cong ty. Ngoai ra, trong ky nguyén
s6 4.0, Céng ty md rong han va tiép can
véi nhitng cong nghé hién dai. M6 hinh
BIM di véi cac du an nha xudng bat
dau dugc ap dung tai Cong ty c6 phan
FBT Viét Nam tai mdt s6 géi thau. Mo
hinh gilp cho cdng tac thiét ké va tinh
khéi lugng tu ddng chinh xac va nhanh
chéng, tao dudc niém tin véi chil dau tu.

5. Thuc trang nguyén nhan trugt thau
clia Cong ty co phan FBT Viét Nam
N&m 2019: Céng ty trugt 3 goi thau
quy mé khoang 20 ty. Nguyén nhan
dudc ban lanh dao Céng ty chi ra: (1)
Pay la nam khé khan clia Céng ty, khi
Céng ty bat dau tham gia vao linh vuc
xay dung nha xudng cong nghiép. Cac
linh vuc xay dung khac cua Cong ty da
bao hoa va cc hdi cua linh vuc nay véi
Céng ty rat I6n. Tuy nhién uy tin cla
Cong ty trong linh vuc nay chua cg,
Cong ty dang trong giai doan tao dung
uy tin. (2) Nguén nhan luc cla Céng ty
con it va han ché, khéng du nhan luc
tinh chinh xac gia du thau. Vi vay, co 1
goi thau gia thap hon rat nhiéu so vdi
déi thu canh tranh va 2 géi thau cao han
han. (3) Nang luc ky thuat clia Céng ty
van con han ché, dinh muc clia Céng ty
thdi diém nay dua hoan toan vao dinh
muc cla nha nudc dan dén mat di su
canh tranh v@i cac doanh nghiép khac.
N&m 2020: Céng ty that bai trong
cac goi thau vdi cac nguy&n nhan dudc
chi ra nhu sau: (1) Céng ty van chua
thé tao dung dugc uy tin cla minh trén
thi trudng xay dung nha xudng céng
nghiép. Cac chu dau tu ludn ludn dat ra
dau hoi véi Cong ty. (2) Gia du thau ludn
ludn bi chu dau tu ép xudbng dén muic
ma Céng ty phai lam khéng cong hoac

chiu thua 16 dan dén chién lugc cua ban
lanh dao Céng ty thai diém dé Ia tif chéi
g6i thau. (3) Nang luc tinh gia géi thau
cla bd phan QS con han ché, chua co
stic thuyét phuc véi ch dau tu vé bang
chao gid cua Cong ty. (4) B6 phan ky
thuat clia Cong ty vé dau thau con it
nhan su, chua du dap Ung khéi Iugng
cdng viéc chao thau.

N&m 2021: Céng ty tham gia nhiéu
g6i thau va két qua trugt rat nhiéu. (1)
Giai doan nay covid hoanh hanh, nhan
Iuc rat han ché, khéng du nhan luc
tham gia du an. (2) Uy tin t qua khu
chua du thuyét phuc chu dau tu. Déi
thu canh tranh cing rat manh nén Céng
ty chua thé canh tranh. (3) Kinh té gap
khé khan, chién lugc clia Cong ty luc
nay la khdng chiu thua 16, nén tif chéi cac
g6i thau bi chii dau tu ép gia xuéng miic
chap nhan dudc clia Cong ty. (4) Viéc tao
dung uy tin cua Cong ty ciing dugc ban
lanh dao uu tién. Béi véi nhig du an qua
stic khéng c6 kha nang hoan thanh, san
sang tu chéi khéo va hen gap lai véi phia
chi dau tu. (5) Céng ty xéac dinh trugt
thau trudc khi tham gia dau thau nhung
van tham gia. Muc dich cla viéc tham gia
dau thau dé co tén tudi trén thi trudng.

Nam 2022: Céng ty lién tuc va tang
téc trong viéc tham gia dau thau. Méic
du chua thanh cong va ty & trugt thau
van con cao nhung bu lai Céng ty tich
IGy dugc kinh nghiém trong viéc dau
thau linh vuc nay. (1) Céng ty ma réng
thi truding, lién tuc tham gia dau thau doi
Vv6i cac chu dau tu mdi ma ho chua quen
mét v6i Cong ty, tiép can thi trudng nhiéu
hon. (2) Céng ty van tiép tuc bi chu dau
tu ép gid khi théng bao déi thu canh tranh
khac gia ré han. Tao ap Iuc cho Coéng ty
gidm gia. Nghi ngd nang luc cua Coéng
ty chua du hodc déi thu canh tranh tung
hoa mu. (3) Tiép tuc tham gia d4u thau du
biét trudc that bai dé cac chl dau tu biét
dén Cong ty.

Nam 2023, sau dai dich covid, Céng
ty bt dau diéu chinh chién Iugc rd rang
hon trong dau thau. Mac du vay van con
mét s& nguyén nhan gay ra that bai: (1)
D6i thu canh tranh vé linh vuc nay ngay
cang nhiéu, cac tap doan I6n nhu Delta,
Coteccons, Hdp Luc,... cling bat dau
chuyén hudng sang nha xudng cong
nghiép. (2) Chu dau tu linh vuc nha
xudng céng nghiép la ngudi nudc ngoai
nhu Trung Quéc, Pai Loan, Nhat Ban,...
Ngusi ta tim kiém nhiing doanh nghiép c6



B,

L)

lanh dao Ia ngudi cuia quéc gia ho. Cong
ty mét di Igi thé va trugt thau vi nguyén
nhan nay. (3) Cong ty tiép tuc md rong
thi trusng tim kiém don vi chi dau tu méi
c6 nhu cau xay dung nha xudng nhung
Cong ty van chua du uy tin véi cac don
vi nay. (4) Nang Iuc ctia Céng ty van con
14 dau hoi khi cht dau tu dua tin ¢é nhiéu
nha thau gid thap hon rat nhiéu (Binh
muc, don gia,...) hodc nang luc han ché
cUa bd phan tinh toan gia du thau.

N&m 2024 dén nay: Céng ty tham
gia dau thau nhiéu va da gat hai dugc
thanh céng, ty 1& tring thau cao hon.
Tuy nhién van con nhiing han ché nhu
sau: (1) Béi v6i nhém khach hang mdi
van Ia & su tin tudng. (2) Gia du thau lién
tuc bi ddy xuéng. Cé nhiing géi thau chu
dau tu quyét dinh tu thuc hién thay vi
thué don vi nha thau. (3) Céng ty cung
mét Iic thuc hién qua nhiéu viéc, dan
dén san xuat cac cau kién nha xudng
gap phai sy qua tai, khong du kha nang
hoan thanh céng viéc. Vi uy tin cua
Cong ty ma ban lanh dao quyét dinh
tU choi tham gia dau thau déi véi mot
s6 goi thau. (4) Tiép tuc phai xac dinh
lam quan xanh quan dd cho chu dau tu.
(5) D6i thu canh tranh ngay cang manh
va xuét hién nhiéu trén thi trusng xay
dung nha xudng cong nghiép. (6) Mot
s6 géi thau bd phan QS tinh toan chua
dugc chinh xac, mdi ¢ muc tinh toan so
bd, chua day du va chi tiét & giai doan
chao thau.

6. Danh gia thuc trang trung thau clia
Cong ty co phan FBT Viét Nam

Qua phan tich thuc trang, van dé néi
cdm tai Cong ty co6 thé nhin ra la chu
dau tu trong linh vuc thi cong xay dung
nha xudng céng nghiép rat chu trong
V&0 su quen mét cla nha thau trong linh
vuc, uy tin ctia nha thau déi véi cac chi
dau tu ca. Pé giai quyét, Cong ty can
tap trung xay dung thuong hiéu chuyén
nghiép, 1am ndi bat nang luc ky thuat va
cac du an tiéu biéu. Béng thdi, nén tan
dung cac du an nho dé tao uy tin, thiét
lap quan hé véi dan vi cht dau tu va dau
tu vao cdng nghé mdi, hién dai dé tao
i thé canh tranh. Viéc cam két ré rang
Vvé tién do, chat lugng, chinh sach bao
hanh va lién két 1am thau phu cho cac
nha thau I6n cling la cach hiéu qua dé
dan khang dinh vi thé trong nganh.

Chu dau tu dén tiU nudc ngoai
thudng xuyén c6 xu hudng gidi thiéu

nha thau cho chu dau tu khac. Vi vay,
viéc quan trong cla nha thau I luén
ludbn phai lam tét, nhiét tinh trong goi
thau dang thuc hién, dé lai an tugng tét
ddi véi khach hang.

Gia du thau 1a van dé hau hét cac
chl d4u tu trong linh vuc nay quan tam
déc biét. Ho luén Iudn tim cach t6i uu
chi phi xay dung dé ting hiéu qua dau
tu. Nhiém vu clia Céng ty can phai lam
dé khéc phuc thuc trang nay cé thé ké
dén nhu nang cao hiéu qua quan ly du
an trong qud trinh thuc hién goi thau,
tranh lang phi trong qua trinh thi cong
va nang cao tinh chinh xac déi véi dinh
muc xay dung ndi bd cua Cong ty, phoi
hgp v6i cac don vi cung Uing vat tu dé
cb nguén gia tét nhat téi uu chi phi xay
dung nha xudng. Khi can thiét cé thé
thiét ké lai phuong an t6i uu chi phi cho
chu dau tu.

Trong thdi gian thi cong cung mot
liic tring nhiéu goi thau, Céng ty khong
mao hiém nhan thém céc géi thau. Méc
du cd hdi dén nhung khéng thé nam
bat dugc. Dé giai quyét, Céng ty can
xay dung hé théng quan Iy thi céng da
du an hiéu qua, ung dung cong nghé
dé diéu ph6i ngudn lyc linh hoat. Péng
thdi, phat trién mang Iusi nha thau phu
va doi thi cong vé tinh nhdm cha déng
huy déng nhan su khi can. Ngoaira, can
tang cuding nang luc tai chinh, chuén bi
quy du phong dé san sang khi cé cd hdi
I6n. Cong ty cling nén chon loc ¢ héi
phu hgp véi nang luc, co thé lién danh
hodc nhan phan viéc chuyén mén thay
vi tUf chéi toan bd géi thau. Nh& do, van
c6 thé tang trudng ma khéng roi vao
tinh trang qua tai hay rui ro thi cong.

Thei gian Iap va tinh toan hé sg du
thau dién ra trong thsi gian rat ngan,
khoang 1 tuan danh cho ca thiét ké va
béo gia kém hd so du thau. Vi vay, khi
tham gia dau thau, ky su tai Céng ty
trong trang thai lam viéc cudng do rat
cao. Nhiéu khi gép phai su qué tai, gia
du thau nhiéu Iuc tinh toan chua dugc
chinh xac, thiét ké & giai doan chao thau
chua phat hién ra dugc nhiing sai sot.
Céng ty ludn ludn nd Iuc cai thién van
dé nay. Bé giai quyét bai toan nay, Céng
ty can dau tu va phat trién cdng nghé
hién dai nhu mdé hinh BIM trong xay
dung. Tang cudng dao tao chat lugng
ngudn nhan luc tai Céng ty.

Muc dd chi tiét clia ho sa thiét ké
trong giai doan dau thau Ia rat thap. Doi
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vGi gbi thau ma nha thau khong thiét
ké truc tiép thi hau hét phai thiét ké lai
va tinh toan chi tiét lai khéi lugng chao
thau, doi hoi su két hdp va kinh nghiém
trinh dé song song gilia bd phan thiét ké
va bd phan Iap hd sc du thau.

Hién tuogng ""Quan xanh, quan do”
van con tiép dién trong dau thau cac goi
thau. Céng ty van tiép tuc chap nhan
dé ma rong thi trudng cua minh trong
Iinh vuc nay.

7. Phan tich cac yéu td anh huéng dén
kha nang tring thau clia ndi bd Céng
ty c6 phan FBT Viét Nam

Dua trén su tim hiéu tif cac nghién
cuu trudc, cac bai bao khoa hoc trong
va ngoai nudc, cung vdi viéc phan tich
thuc trang dang dién ra tai Céng ty.
Nhom nghién cuu xay dung bang cau
hoi trdc nghiém dugc thanh 13p bao
gbém 06 yéu t6 chinh anh hudng dén
kha nang tring thau clia Céng ty cb
phan FBT Viét Nam. Thang do Likert 5
muc dé dugc st dung dé danh gia cac
muc dé tif 1 (khéng anh hudng) dén 5
(&nh hudng rat nhiéu).

D6i tugng thuc hién bang khao sat
la l1anh dao tai Cong ty, truéng phong
dau thau va ky su lam cong tac dau
thau tai Céng ty cd phan FBT Viét Nam.
DI liéu dugc thu vé theo phuong phap
ldy mau thuan tién. Bang khao sat dugc
thuc hién théng qua phudng thuc: truc
tiép gui dudng link biéu mau dén cac
ca nhan. D{ liéu phan tich trong nghién
cliu bao gdm dii liéu khao sat clia cac
bang cau hoi, dudc tién hanh tai ndi bd
Céng ty. S6 Iugng phan hdi hgp 1& nhan
dugc 13 18.

Phudng phap chi s& quan trong
tucng déi (RIl) dugc su dung dé xac
dinh muic do quan trong cua cac yéu
t6 anh hudng dén kha ndng tring thau
g6i thau thi cdng xay dung nha xudng
cdng nghiép cuia Céng ty ¢ phan FBT
Viét Nam. Chi s6 RIl dugc xac dinh bai
cbng thtc:

RIl = &
AxN

Véi:

- Wi: 1& trong s6 cho tiing yéu t6
bsi ngudi khao sat

- A: 1a trong s6 cao nhat.

- N: 13 tdng s6 ngusi tra I5i.

- SPSS20 va Microsoft Excel la 2
cdng cu dugc dung dé phan tich va
XU ly d liéu.
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8. Két qua phan tich bao cao

Dua vao di liéu thu thap tu khao
sat dugc xu ly phan tich théng ké, két
qua cho thdy 06 yéu t6 anh hudng

déu cé gia tri trung binh (Mean) I16n
hon 3, ching té cac yéu té nay déu
cé muc dd anh husng dén doi tugng
nghién clru. Xép hang céc yéu t6 theo

tng muc dé anh hudng thdng qua chi
s6 muc dd quan trong tuong déi (RIl)
dudc thé hién cu thé trong bang 1 va
bang 2 [17].

Bang 1. Théng ké sé Iuong ngudi tham gia khdo sdt vé muc dé ddnh gid cla tiing yéu té dnh hudng dén khd nding tring thau

. Muic dd anh huéng Téng sb ngudi
STT Tén nhom yéu to
5 4 3 2 1

1 | Su tin nhiém cua chl dau tu véi doanh nghiép 14 4 0 0 0 18

2 | Sutac dong clia déi thu canh tranh trong céng tac dau thau 2 | 12 | 4 0 0 18

3 Giadythdu 6 12| 0|0 o0 18

4 | Nang luc cua doanh nghiép trong linh vuc thi cong nha xuéng 9 7 2 0 0 18

5 | Chién Iugc tham gia dau thau cac géi thau ctia doanh nghiép 4 | 10 | 4 0| 0 18

6  Su minh bach trong qué trinh dau thau 4 6 6 1 1 18

Bang 2. Xép hang cdc yéu té dnh hudng dén khd ndng triing thdu theo chi sé muc dé quan trong tuong déi (RII)

STT Tén nhém yéu té N Mean RIl Hang

1 Sy tin nhiém cla chl dau tu véi doanh nghiép 18 4.78 0.96 1

2 | Nang luc clia doanh nghiép trong linh vuc thi cong nha xuéng | 18 4.39 0.88 2

3 | Giadythau 18 4.33 0.87 3

4 Chién lugc tham gia dau thau cac goi thau ctia doanh nghiép 18 4.00 0.80 4

5 | Su tac dong cua doi thi canh tranh trong cong tac dau thau 18 3.89 0.78 5

6 | Su minh bach trong qué trinh dau thau 18 3.61 0.72 6

Theo bang xép hang, yéu to "“Su
tin nhiém ctia chi dau tu doi véi doanh
nghiép" diling dau vai chi s6 RIl = 0,96.
Piéu nay phan anh dinh hudng xuyén
subt ctia Cong ty can lam 13 ludn dit uy tin
va sy hai long clia khach hang I1én hang
dau. Ban 1anh dao can quan tam dic biét
dén yéu t6 nay, coi dé la nén tang cho su
phat trién bén viing. D& cling c6 va nang
cao uy tin, Céng ty ludn chui trong dau tu
vao cac chiing chi, bang cap lién quan
dén nang Iuc hoat déng xay dung. Bay
khéng chi I3 yéu cAu can thiét trong mét
thi trudng ngay cang canh tranh khéc liét,
ma con la minh chuing rd rang cho cam
két chét lugng va trach nhiém ctia Cong
ty trong tung du an.

Yéu t6 “Nang Iuc clia doanh nghiép
trong linh vuic thi cong nha xuéng” xép
hang s6 2 (RIl = 0,88). Nang Iuc cla
doanh nghiép 1a mét trong nhiing yéu t6
quan trong déi véi Céng ty ¢ phan FBT
Viét Nam. Béi v6i mot sé géi thau, Cong ty
tham chi bo thau va khéng dam lam ly do
4 chua U nang Iuc dé lam hay trong béi
canh thdi diém nlia dau ndm 2025 nhu d4
phan tich & thuc trang, sé goi thau tring
dét bién dan dén kho khan trong viéc huy
déng nguén Iuc. Ban 1anh dao khéng dam
liéu minh nhan viéc vé khi khong du nang
luc. Nghia la Cong ty ludn dat uy tin cua
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minh I&n hang dau. Diéu dé lam mét di rat
nhiéu co hdi dén véi Cong ty. Nang Iuc
cla Cdng ty cling la thudc do dé céc chu
dau tu danh gia va la diém cong trong
viéc Iya chon nha thau cua ho.

Yéu t6 "Gia du thau” xép hang s6 3
(RIl = 0,87). Trong thi trudng dau thau thi
cbng xay dung nha xuéng cong nghiép,
viéc gia du thau bi ép xuéng 1a rat phd
bién. Khi dau tu, chi dau tu ndo cing
mong mudn chi phi bo ra 1a thap nhat, doi
hoi nha thau lién tuc phai nang cao nang
Iuc ctia minh, siét chat dinh muc va tim
kiém ban hang than thiét. Véi Cong ty co
phan FBT Viét Nam, da c6 rat nhiéu goi
thau trugt hay trung phu thudc vao yéu
t6 nay. Bién hinh nam 2019, Céng ty da
chiu 16 @& nhan viéc véi muc dich khac
[d ndng cao nang Iuc va uy tin Cong ty.
Gia du thau ctia Cong ty thap va da dudc
chon dé [am nha thau thi cdng. Ngoai ra
con nhiéu goi thau trugt trong giai doan
5 nadm gan nhat tif ndm 2019-nay do chl
dau tu lién tuc ép gia dan dén ban lanh
dao quyét dinh tif bd khong tham gia dau
thau vao cac géi thau nay.

Yéu t6 "Chién lugc tham gia dau thau
cac goi thau cua doanh nghiép” xép
hang s6 4 (RIl = 0,80). Doanh nghiép phat
trién theo tiing giai doan, tiing thai ky. Do
VvGi Cong ty cd phan FBT Viét Nam ciing

cé thé thay rd su phét trién nay. Trong giai
doan kho khan va mdi du nhap vao trong
thi trudng, chién lugc clia doanh nghiép
[ mé rong thj trudng, chap nhan chiu 16
dé 1am véi muc dich clia doanh nghiép
tai thoi ky d6. Giai doan phat trién, doanh
nghiép khéng chap nhan 16 ma phai toi
da hoa Igi nhuan va thi trudng. Luc nay
doanh nghiép khéng chap nhan thua 16.
Tu chéi cac goi thau khong dat muc tiéu
hoac khong tao ra dudc gia tri nao cho
doanh nghiép trong tuang lai.

Yéu t6 “Su tac dong cua doi thu
canh tranh trong cong tac dau thau”
xép hang s6 5 (RIl = 0,78). Hién nay linh
vuc xay dung nha xudng dang ngay cang
phét trién manh mé&, md ra nhiéu cd hdi
cho céc doanh nghiép hoat dong trong
nganh. Tuy nhién, chinh su phat trién nay
cling kéo theo su gia tang nhanh chong
vé s6 lugng nha thau tham gia thij trudng,
tao nén méi trudng canh tranh gay gét.
Nhiéu nha thdu méi, véi ndng Iuc canh
tranh manh mé vé gia ca, kinh nghiém
hoac nang Iyc thi cong, da va dang truc
tiép anh hudng dén kha ning tring thau
clia Coéng ty. Thuc té cho thay, mac du
Céng ty da tich cuc tham gia vao nhiéu
goi thau thi cong xay dung nha xudng
cbng nghiép, nhung ty & tring thau van
con & muic thap. Mét trong nhiing nguyén



nhan chinh dan dén tinh trang nay la do
stic ép tif cac ddi thi canh tranh manh,
dac biét 3 nhiing doanh nghiép co tiém
luc tai chinh I8n, uy tin cao trén thi trudng
hoac chién lugc chao gia thap dé gianh
dugc hgp déng. Biéu nay dat ra thach
thiic khdng nhd cho Cong ty trong viéc
nang cao nang luc canh tranh va cai thién
hiéu qua trong cong tac dau thau.

Yéu t6 “Su minh bach trong qua trinh
dau thau" xép hang s6 6 (RIl = 0,72).
Trong quad trinh dau thau nha xudng cong
nghiép, su minh bach trong qué trinh d4u
thau van con thap. Pa phan ngudn vén
trong dau tu xay dung nha xudng 1a vén
tu nhan. Chil dau tu sé tu t& chuc lua
chon nha thau. Vi vay, nhiéu lic doanh
nghiép tham gia dau thau co thé doan
trudc két qua sé trugt thau. Khi trugt thau
nhu phan tich & trén, doanh nghiép ciing
chi nhan dugc email théng bao trugt thau
ma khéng biét nguyén nhan tai sao truct
thau. Dac diém tif phia cac chi dau tu
loai hinh nay Ia chi mdi thau véi nhiing
nha thau quen mat, théng tin doi véi cac
nha thau khac khi muén cé cd hdi chen
chan véo 13 rat thap. Gan nhu cd hdi cho
cac nha thau la mat khi tham gia dau
thau rat thap.

9. Kétluan - Khuyén nghi
9.1.Kétluan

Nghién ctiu da nhan dang dugc 6 yéu
t6 chinh gy anh hudng dén kha nang tring
thau goi thau thi cdng xay dung nha xudng
céng nghiép clia Céng ty ¢ phan FBT Viét
Nam va tién hanh phan tich dii liéu dé xép
hang cac nhan t6 nay dua trén két qua tinh
toan theo phuong phap RIl bao gébm: Su tin
nhiém cua chd dau tu véi doanh nghiép;
Nang Iuc ctia doanh nghiép trong linh vuc
thi cdng nha xudng; Gia du thau; Chién Iugc
tham gia dau thau cac gdi thau clia doanh
nghiép; Su tac dong clia déi thil canh tranh
trong ¢ong tdc dau thau; Su minh bach
trong qué trinh d4u thau. Cong ty khi tham
gia dau thau co thé tap trung vao céc yéu td
tién quyét nay lam tang kha nang tring thau
clia Cong ty trong tuong lai.
9.2. Khuyén nghi

Khuyén nghi déi véi doanh nghiép xay
dung ndi chung va Coéng ty cé phan FBT
ndi riéng: Can chu trong dau tu vao nang
luc cét I6i gébm: hé théng quan tri du an,
nang luc lap hd sc dau thau va nang cao
chét lugng nhan luc trong linh vuc nha
xuéng céng nghiép. Doanh nghiép nén
thusng xuyén t6 chiic dao tao ky su QS,
ky su dau thau va ky su thiét ké vé BIM,
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Cost Control va quan ly hgp déng FIDIC.
Khuyén khich hinh thanh bd phan nghién
cuu thi trudng - chién lugc dau thau, nhdm
cap nhat xu hudng gia vat liéu, cong nghé
thi cong, va md hinh hgp tac vdi cac chu
dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, can ap dung
hé théng danh gia ndi bd KPI sau méi du
an dé rit kinh nghiém va cai thién nang Iuc
canh tranh lau dai.

Khuyén nghi ddi véi cd quan quan ly
nha nudc: Can tiép tuc hoan thién khung
phap ly vé& dau thau trong linh vuc nha
Xudng cong nghiép, dac biét la cac du an
c6 von dau tu nuéc ngodi. Can khuyén
khich &p dung cac tiéu chudn minh bach
trong d4u thau nhu hé théng dau thau dién
tU E-bidding, déng thai tang cudng kiém
tra, gidm st qua trinh dau thau & khu vuc
tu nhan dé bao dam cdéng bang gilia cac
nha thau. B Xay dung va céc co quan
chuyén nganh c6 thé xay dung cc s& dif
liéu nang Iuc nha thau trong linh vuc nha
Xudng céng nghiép, tao thuan Igi cho cac
doanh nghiép tra cliu va nang cao uy tin
trong qua trinh tham gia dau thau. Ngoai
ra, khuyén khich céc chuong trinh hé trg
tai chinh va ky thuat cho doanh nghiép
nho va viia dé tiép can cdng nghé mdi
trong thi cong nha xudng.
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