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Toém tat: Bai viét tap trung phan tich vai trd ctia M6 hinh Théng tin Céng trinh (BIM) trong quan Iy chi phi dw an xay
dung theo toan bd chu ky thi cdng, bao gdm cac giai doan: thiét ké k¥ thuat, lwa chon nha thau, thi céng, nghiém thu
va quyét toan. BIM dwoc xem nhw mot nén tang di liéu tich hop, cho phép boc tach khi lwong chinh xac, phat hién
xung dét k§ thuat, theo dai tién do thuc t&, kiém soat cac phat sinh va téng cwéng tinh minh bach trong quy trinh thanh
toan. Thong qua viéc tdng hop va phan tich cac tai liéu trong va ngoai nwéc, bai viét 1am r6 tiém ndng va han ché clia
viéc ng dung BIM tai Viét Nam, dac biét 1a cac van dé vé thiéu chudn héa di liéu, ndng luc trién khai khéng dong
déu va han ché trong két ndi gitra cac bd phan chuyén mén. Trén co s& d6, cac gidi phap dinh hudng duoc dé xuét
nham nang cao hiéu qua tng dung BIM trong kiém soat chi phi, nh&n manh tdm quan trong ctia phéi hop td chirc,
chinh sach hd tre va nang cao nang luc trién khai dong bo tir khau thiét k& dén hoan cong.

T khoéa: M6 hinh thong tin cong trinh (BIM); quan ly chi phi; Chu ky thi cong; dw an xay dwng; phat sinh chi phi.

Abstract: The paper focuses on analyzing the role of Building Information Modeling (BIM) in construction
project cost management throughout the entire execution cycle, encompassing the stages of technical design,
contractor selection, construction, commissioning, and final settlement. BIM is regarded as an integrated data
platform that enables accurate quantity take-off, detection of technical clashes, monitoring of actual progress,
control of cost variations, and enhancement of transparency in payment processes. By synthesizing and
analyzing domestic and international literature, the study clarifies the potential and limitations of BIM adoption
in Vietnam, particularly the lack of data standardization, uneven implementation capacity, and insufficient
connectivity among specialized departments. Based on these findings, the paper proposes strategic
solutions to improve the effectiveness of BIM in cost control, emphasizing the importance of organizational
coordination, supportive policies, and capacity enhancement to ensure seamless implementation from design
to project handover.
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overrun.
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1. GIGI THIEU

Trong nhitng ndm gan day, nhiéu
quéc gia phat trién da chl dong trién
khai M6 hinh Théng tin Cong trinh
(BIM) nhu mot giai phap trong tam
nh&m nang cao hiéu qua quan ly du
an xay dung. Tai cac nudc nhu Hoa
Ky, Vudng qudéc Anh, Phap, Blc,
Singapore, Nhat Ban, Han Quéc va
Trung Quéc, BIM da trd thanh yéu
cau bt budc déi véi mot sé loai cong
trinh, dac biét la cac du an su dung
vén céng. Thuc tién trién khai cho
thay BIM c6 kha nang cai thién dang

ké hiéu qua phdi hgp gilia cac bén lién
quan, giam thiéu xung dét thiét ké, rut
ngén thdi gian thuc hién va tdng cudng
nang luc kiém soat chi phi (Bryde et
al., 2013; Liu & Zhang, 2023; Eastman
et al., 2011). Nhiéu nghién cliu ciing
khang dinh BIM khéng chi 1a céng
cu md hinh hoa, ma con déng vai tro
nhu mét nén tang tich hop di liéu hd
trg qud trinh ra quyét dinh trong suét
vong dsi du an (MIT, 2012; Costin et
al., 2022).

Tai Viét Nam, BIM da dudc thiét
lap co s& phap ly thong qua Thdéng

tu s6 10/2021/TT-BXD cla Bd Xay
dung, quy dinh 16 trinh va yéu cau ap
dung BIM trong cac hoat ddng dau tu
xay dung. Song song vdi do, cac tiéu
chuén quéc gia TCVN 14177 va TCVN
14176 (B6 KH&CN, 2024) da cung cép
khung khai niém va nguyén tic t6
chuc thong tin cho toan bd vong ddi
céng trinh. Nhiéu chi dau tu, don vi
tu van giam sat va co quan quan ly du
an da khai thac BIM nham tang tinh
minh bach trong quy trinh thanh toan
- quyét toan, cling nhu kiém tra khoi
lugng thuc té tai hién trusng (Marzouk

' Bé mén chuyén nganh 1, Vién Bao tao va Hop tdc quéc té, Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi
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& Hisham, 2020; Ghaffarianhoseini et
al., 2017). P&c biét, mot s6 nha thau
tién phong nhu Hoa Binh, Coteccons,
Cofico va Xuan Mai Corp da budc
dau &p dung BIM trong bdc tach khéi
lugng, lap bién phap té chuc thi cong
va kiém soat xung dot thiét ké. Mo
hinh d liéu hé trg cac doanh nghiép
nay chu ddng han trong viéc té chiic
mat bang, phan phéi vat tu va giam
sat tién do thuc té (Tuan Anh Nguyen
etal., 2024).

Tuy nhién, phan 16n céac don vi tai
Viét Nam van chua khai thac BIM nhu
mot hé théng quan tri chi phi tich hap.
Viéc (ing dung hién nay chu yéu tap
trung & giai doan thiét ké mé phong,
chua di sau vao hé théng hoéa dir liéu
chi phi, kiém soat phat sinh hay quan
ly dong tién thi céng. Cac chuic nang
nhu cap nhat chi phi theo thdi gian
thuc, déi chiéu khéi lugng, lap hé
sa thanh todn hodc quyét toan hoan
cdng van chua dugc khai thac triét dé.
Do d9, viéc lam rd cac diém ng dung
cla BIM trong kiém soat chi phi & tling
giai doan thi céng |& can thiét, nham
dinh hudéng khai thac cong cu nay moét
cach hiéu qua, phu hgp véi diéu kién
trién khai trong béi canh Viét Nam.

2. PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét 4p dung phuang phap téng
hdp va phan tich tai liéu thif cap ti cac
nguén nghién cliu va thuc tién lién
quan dén Uing dung Mé hinh Théng tin
Céng trinh (BIM) trong kiém soét chi
phi xay dung. Nguén tai liéu bao gém
céc cong trinh nghién ctiu quéc té tiéu
biéu nhu cua Eastman et al., Bryde et
al., Liu & Zhang, Marzouk & Hisham,
cling véi cac bdo cdo chuyén dé va
nghién culiu Ung dung trong nudc cua
Ta Ngoc Binh, Nguyén Quéc Ding,
Phan Minh Quan,... Cac tiéu chuan ky
thuat va van ban phap ly hién hanh
cling dugc tich hop nhdm dam bao
tinh phu hop véi bdi canh trién khai
tai Viét Nam.

Trén co s3 dé, bai viét tién hanh
phan tich vai tro cua BIM trong tung
giai doan cua chu ky thi cong cong
trinh, bao gém: (i) thiét ké ky thuat
va lap ban vé thi céng, (ii) lya chon
nha thau, (iii) thi céng xay dung, (iv)
nghiém thu - ban giao, va (v) thanh
toan - quyét toan. G mdi giai doan,
ndi dung phan tich dugc déi chiéu

véi thuc tién trién khai tai Viét Nam
dé nhan dién muc dd ung dung, cac
rao can hién hiiu va tiém ndng kiém
soat chi phi théng qua BIM 5D, qua do
hinh thanh cd s6 cho cac dinh hudng
va giai phap dé xuat & phan tiép theo.

3. TONG QUAN TAI LIEU

Viéc Uing dung M6 hinh Théng tin
Cong trinh (BIM) trong quan ly chi phi
dy an xay dung dang thu hut su quan
tdm ngay cang I8n nhd kha nang tich
hop di liéu va kiém soat dong thoi
céc yéu t6 khoi lugng, tién do va chi
phi trong suét vong dsi coéng trinh
(Eastman et al., 2011; Liu & Zhang,
2023). BIM khéng chi déng vai tro la
cdng cu mé phong ba chiéu, ma con
la nén tang lién két gilia thiét ké ky
thuat va dii liéu chi phi, cho phép quan
ly théng tin mdt cach déng bd va cé
hé théng. Cac nghién ctu quéc té da
chiing minh rng BIM cé thé nang cao
hiéu qua kiém soat chi phi & tat ca cac
giai doan du an, tU thiét k&, dau thau,
thi cong, nghiém thu cho dén quyét
toan (Bryde et al., 2013; Marzouk &
Hisham, 2020).

J giai doan thiét ké k¥ thuat, BIM
cho phép phat hién s6m cac xung dét
gitta cac bé mén két cau, dién, nudc,
diéu hoa khéng khi..., von 1 nguyén
nhan phé bién gay phat sinh chi phi va
kéo dai thgi gian thi cdng. Kha nang
mo& phong tich hgp giup cac bén kip
thsi diéu chinh trudc khi trién khai
thuc t& (Eastman et al., 2011; Tuan
Anh Nguyen et al., 2024). Bén canh
do, chilic nang béc tach khéi luong
truc tiép t mé hinh véi do chinh xac
cao hd trg 1ap du toan chi tiét, giam
sai léch so véi thuc té (Bryde et al.,
2013; Marzouk & Hisham, 2020). Khi
cé thay déi thiét ké, BIM cho phép
cap nhat tlc thsi va diéu chinh chi
phi tuong Uung, dam bao tinh linh hoat
va chinh xac trong quan ly ngan sach
(Liu & Zhang, 2023; Crowther & Ajayi,
2019). Trong giai doan Iya chon nha
thau, BIM hd trg chudn héa hd so dau
thau, dac biét Ia bang tién lugng, giup
giam su ma hé trong dinh Iugng va md
ta cong viéc (Tuan Anh Nguyen et al.,
2024; Mayouf et al., 2024). M6 hinh
con xac dinh rd pham vi céng viéc
gilta cac bén, han ché tranh chap vé
phat sinh ngoai hdp déng (Doukari
et al., 2022), doéng thsi cung cép cd
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sG dir liéu dé danh gia gia du thau va
phén tich rui ro chi phi trudc khi ky
két hop déng (Ahmadi & Arashpour,
2020; Ghaffarianhoseini et al., 2017;
MIT, 2012).

Trong giai doan thi cong, BIM cho
phép theo déi khéi lugng thuc té va so
sanh chi phi phat sinh véi ké hoach
mot cach truc quan va Kip thdi (Tuan
Anh Nguyen et al., 2024; Costin et al.,
2022). Moi thay ddi dudc cdp nhat
ngay trong mé hinh, giup ra quyét
dinh nhanh chéng, han ché cham tré
va vugt chi phi (Marzouk & Hisham,
2020; Ghaffarianhoseini et al., 2017).
3 giai doan nghiém thu va ban giao,
BIM hd trg 1ap hé so nghiém thu gén
véi chi phi, xac minh su phu hgp gilia
hdp déng va thuc té (Eastman et al.,
2011; MIT, 2012). Céc déi tugng trong
mé hinh c6 thé gén théng tin vé khoi
lugng, chi phi, ma nghiém thu, gop
phan giam gian lan va nang cao dd
tin cay (Liu & Zhang, 2023; Costin
et al., 2022). Cuéi cung, trong giai
doan thanh toan va quyét toan, BIM
giup téng hgp chi phi va déi chiéu
vGi cac khoan thanh toan, xac dinh
s6 liéu quyét toan cudi cung (Tuan
Anh Nguyen et al., 2024; Marzouk
& Hisham, 2020). Viéc s6 hoa hd so
hoan cong thong qua mé hinh gop
phan minh bach héa quy trinh thanh
toan, dap Ung yéu cau clia cd quan
kiém toan (Eastman et al., 2011; Costin
et al., 2022; Ghaffarianhoseini et
al., 2017).

Nhin chung, BIM dang dong vai
trd nén tang trong quan ly chi phi xay
dung, vGi kha nang tich hgp di liéu
khéi lugng, tién dd va tai chinh theo
thdi gian thuc, nédng cao tinh minh
bach, giam rui ro phat sinh va t6i uu
hoéa st dung nguén luc. Tuy nhién,
phan 18n cac nghién ctu hién nay méi
diing 6 muc mé ta tiém nang, chua
di sau phan tich cach thic kiém soat
chi phi & tung giai doan thi cong dugi
géc nhin van hanh thuc té, déc biét 13
trong diéu kién Viét Nam.

4. ’NG DUNG BIM TRONG QUAN LY
CHI PHi THEO CHU KY THI CONG
CONG DU AN XAY DUNG
4.1. Lap thiét ké ky thuat va ban vé thi
cong

Giai doan 1ap thiét ké ky thuat va
ban vé thi cdng 1a mat xich khai dau
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cé tinh quyét dinh trong chu trinh
kiém soat chi phi du &n, nai khéng chi
xac 1ap céc théng s6 k§ thuat ma con
xay dung nén tang di liéu dinh lugng
cho toan bd qua trinh thi cong. Trong
b6i canh dd, viéc Ung dung Mé hinh
Théng tin Céng trinh (BIM) khéng

don thuan 1a moét budc déi méi céng
nghé& ma con danh dau su chuyén
dich phuang phap tiép can ti quan ly
chi phi hau thiét ké sang quan ly chi
phi ngay trong giai doan thiét ké. Nh&
kha nang tich hgp déng bo théng tin

ky thuat, khéi Iugng va chi phi trong
mo6t md hinh théng nhéat, BIM tao ra
moi lién két truc tiép va nhat quan gidia
ban vé thiét ké va di liéu tai chinh
— mdt uu thé ma cac phuong phap
truyén théng khé co thé dat dugc mot
cach toan dién.

Hinh 1. BIM trong thiét ké ky thudt va béc tdch khéi luong phuc vu Idp du todn thi céng [22] [23]

Mét diém néi bat trong (ng dung Md
hinh Thong tin Cong trinh (BIM) & giai
doan thiét k& ky thuat va lap ban vé thi
cong 1a kha ndng chi dong kiém soat
chi phi ngay khi thiét k& chuwa hoan tat.
Théong qua md phéng khoéng gian va
quan ly thanh phan thiét k& & c&p do dbi
twong, BIM cho phép nhan dién va xtr ly
s&m cac van dé tiém an gay phat sinh
chi phi, dac biét la xung dét ky thuat gitva
cac bd moén. Cach tiép can nay khéng
chi han ché cac diéu chinh tén kém trong
giai doan thi cdng, ma con giup xac lap
r& mdi quan hé gitra yéu tb thiét ké va chi
phi ngay tir dau. Trwdng hop dw an Tru
s& Tap doan Viettel (D26 — Ha Noi) cho
thay, viéc str dung mé hinh BIM dé kiém
tra xung dét da phat hién va x& ly hon
80 va cham giira hé thdng co dién va két
cAu dam trong giai doan thiét ké, giup tiét
kiém khoang 1,1 ty ddng so v&i phuong
an xt ly tai hién treong (Ta Ngoc Binh,
2021). Bay la minh chirng r6 nét cho lgi
ich “phat hién sém — x& ly sém”, mot
nang lwc ma BIM cung cAp tron ven nho
tinh mé phéng ddng bd.

Song song dé, viéc gan di liéu
dinh lugng vao tling c4u kién trong md
hinh tao nén tang béc tach khéi lugng
nhat quan, c6 thé truy xuat va kiém
chiing. Piéu nay gilp qua trinh 1ap
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dy toan giam sy phu thudc vao thao
tac thi cdng von dé sai léch va thiéu
déng bd. DU an nha & cao tang 18 tang
tai TP. H6 Chi Minh la mét vi du tiéu
biéu: BIM dudc ap dung trong thiét ké
két cau dé boéc tach khéi lugng thép
cot bé tdng truc tiép ti md hinh Revit,
dat sai s6 dusi 2% so véi nghiém thu
thuc té, qua dé tiét kiém han 700 triéu
déng so véi du toan thu cong (Ta
Ngoc Binh, 2021). Két qua nay phu
hgp véi nghién cuu tai MIT, trong do
viéc sif dung BIM dé 1ap du toan gilp
giam sai s6 dinh lugng ti mic 10-15%
xuéng con 2-3% & cac du an quy md
I6n (MIT, 2012), khéng dinh tinh kha
thi clia viéc chuyén ddi sang mé hinh
chi phi s6 héa toan dién.

Ngoai ra, trong béi canh thiét ké
thudng xuyén phai diéu chinh dé dap
Uing yéu cau ky thuat hodc thay déi tur
phia chu dau tu, BIM cho phép cap
nhat tuc thdi va déng bod cac thay déi
nay. Nh& vay, moi tac ddng cua diéu
chinh thiét k& Ién khéi lugng va chi
phi dugc phan anh kip thdgi, giup cac
bén lién quan cé cad sd chinh xac cho
quyét dinh tai chinh. Du an Bénh vién
Chan thuong chinh hinh Trung uong
Can Thd 1a mét vi du, khi viéc tich hop
tién do va thiét ké bang Navisworks

trong md hinh BIM da hé trg diéu
chinh thu tu thi céng dé tranh xung
dot gilta cac t6 doi, rat ngan tién do
téng thé 18 ngay va kiém soéat sat hon
chi phi nhan céng, thiét bi (Ta Ngoc
Binh, 2021). Mac du muc tiéu khong
dat ndng yéu to tiét kiém chi phi thiét
ké, nhung két qua trién khai BIM da
gilp giam téng chi phi gian tiép hon
2% nh& quan ly thay déi hiéu qua.
Tuy nhién, thuc tién trién khai BIM
tai Viét Nam cho thay ba chic nang
trén van chua dugc khai thac day dau.
Phan I6n mé hinh thiét ké méi tp trung
vao khia canh hinh hoc ma chua tich
hdp di liéu chi phi mét cach hé théng.
Viéc boc tach khéi lugng du cé hé trg
ti md hinh nhung van doi hdi nhiéu
budc thii céng do thiéu chuan héa cau
trdc di liéu. Bac biét, quy trinh cap
nhéat thay déi thiét ké va phan anh chi
phi van phu thudc nhiéu vao su phdi
hdp thu céng gilia cac bd phan thiét
ké, du toan va quan ly hgp dong. Két
qua khao sat tai 12 don vi thiét ké céng
trinh dan dung 16n & Ha Noi va TP. H6
Chi Minh cho thay: 75% mé hinh BIM
chua tich hgp dinh muc daon gia trong
giai doan thiét ké ky thuat, va chi 16%
don vi thuc hién liéen két dif liéu tién
dod - khéi lugng dé du bao bién dong



chi phi trudc khi phat hanh ban vé thi
coéng (Ta Ngoc Binh, 2021). Biéu nay
phan anh khoang céch dang ké gilia
tiém nang ly thuyét va hiéu qua thuc
tién, doi hoi cai thién ca vé cong cu,
quy trinh quan ly I1an tiéu chuén ky
thuat ndi bo.

4.2. Lua chon nha thau thi cong xay
dung

Giai doan Iwa chon nha thau 1a mat
xich quan trong trong chudi kiém soat
chi phi dw an, noi cac théng sbé ky thuat
duoc chuyén héa thanh cac rang budc
tai chinh va phap ly cu thé trong hop
ddng. Viéc tng dung Md hinh Théng tin
Cong trinh (BIM) & giai doan nay mang
lai gia tri vwot ra ngoai chirc nang mo
hinh hoa, khi cung cp nén tang théng
tin nhat quan, chi tiét va c6 kha nang
kiém chirng phuc vu cong tac dau thau.
Trong thuc tién, BIM déng vai trd nhw
mot hé théng théng tin trung tam, gitp
chuén hoa tai lieu moi thau, giam thiéu
s nhap nhang trong mé ta cdng viéc va
dam bao pham vi cong viéc dwgc xac
l&p ré rang, minh bach cho moi bén lién
quan. Diéu nay d&c biét quan trong trong
bdi canh cac dw an xay dung thudng
phat sinh tranh chép do khac biét trong
dién giai hd so thiét k&, tién lwong va yéu
cu k¥ thuat.

Kha nang trich xuét hd so tién luong
trwe tiép tr mo hinh gitp duy tri tinh nhat
quan gitka ban vé& va khéi luong moi
thau, ddng thei han ché i ro do 18i nhap
liéu ho&c dién gidi chi quan. Thuc tién
tai dw an Nha lam viéc lién co quan tinh
Binh Duong cho thay, viéc st dung md
hinh BIM @& béc tach khdi lwong cho goi
két cAu va co dién da giam 23% sai léch
gitra khéi lwong moi thdu va thyc té thi
cong, ddng thoi tiét kiem hon 500 triéu
ddng nhe loai bd diéu chinh khéi lwgng
sau dau thau (Ta Ngoc Binh, 2021). Nhe
lien két chat ché gitva thong tin k§ thuat
va di¥ lieu dinh lweng, BIM khong chi
mang lai cai nhin toan dién vé khéi lwong
cOng viéc ma con cho phép danh gia chi
phi chi tiét, sat thuc té hon. Theo Tuan
Anh Nguyen et al. (2024), cac dw an Ion
&ng dung BIM trong giai doan mai thau
ghi nhan muc tiét kiém trung binh 4,2%
chi phi nhd han ché tranh chp phat sinh
tr mo t& khong day du.

Déi véi cac dw an cb cau tric ky thuat
phirc tap hodc yéu cau tién do nghiém
ngat, BIM con hé tro phan tich rii ro chi
phi tiém &n trwéc khi ky hop ddng, qua

dé nang cao tinh bén virng trong quyét
dinh lwa chon nha thau. Trwong hop dyw
&n mé rong San bay quéc t& Noi Bai (giai
doan Ill) minh chirng rd diéu nay, khi cac
phwong an thi cong moéng va hé dam
chiu lyc dwge md phéng va danh gia rui
ro cham tién do, gitp lwa chon géi thau
ky thuat c6 nang lwc phu hop véi mac
dd rai ro da phan tich (Ta Ngoc Binh,
2021). Phan tich t&r mdé hinh BIM ciing
chi ra cac diém nghén trong chudi cung
&ng, nhu viéc cac doan méng coc gan
ranh gi¢i duwdng 1&n chi cé thé thi cong
ban d&m — yéu t& ma néu khong duoc
mé hinh héa, nha thau cé thé 1ap tién do
thiéu tinh kha thi.

Mé&c du tiém nang ré rang, mic do
khai thac cac loi ich nay trong thuc tién
dAu thau tai Vit Nam van con han ché.
Phan I6n hd so méi thau duoc xay dung
theo quy trinh truyén théng, trong dé mé
hinh BIM, néu cd, chi yéu déng vai trd
minh hoa va chwa dwoc st dung lam
ngudn di¥ liéu chinh thirc cho béc tach
khi lwong hoac xac 1ap pham vi céng
viéc. Khao séat cia Vién Kinh t& Xay dwng
trén 28 goi thau cé tng dung BIM cho
thay chi 21% st dung mé hinh dé trich
tién lwong, con lai van dwa vao bang tinh
tiy thiét ké 2D (Vién KTXD, 2023).

Ngoai ra, nhiéu chi dau tw va ban
quan ly dw an van e ngai chia s& mo
hinh BIM & giai doan m&i thau do lo
ngai méat quyén kiém soat thong tin hodc
thiéu nang lwc danh gia hd so dwa trén
mod hinh sé. Sw thiéu ddng bo gitra don
vi thiét ké& va bd phan maoi thau ciing 13
mét rao can lon. Trong nhiéu trudng
hop, md hinh BIM do don vj thiét ké& xay
dung khéng duoc chuyén giao day da
cho bd phan d4u thau, dan dén viéc hd
so moi thau tiép tuc dwoc xay dung doc
1ap, khéng tan dung dworc gia tri tich hop
clia md hinh.

Bén canh do6, viéc danh gia hd so
dw thdu van chi yéu dwa vao bang
tinh truyén théng, chwa khai thac chirc
nang phan tich dir liéu va kiém tra xung
dét tr moé hinh. Viéc thiéu quy dinh bét
budc trong Luat DAu thdu va cac vin
ban hudng dan lien quan cang khién
BIM trong moi thau chi dwoc ap dung tw
nguyén, thiéu co ché kiém tra va giam
sat. Thwc trang nay dat ra yéu ciu clp
thiét vé 1 trinh tiéu chudn héa mé hinh
BIM phuc vu mdi thau, thiét [ap thong sb
ky thuat théng nhét, ddng thei phat trién
nang lwc td chirc va thé ché dé dam bao
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dir lieu tr thiét k& duoc tai st dung tron
ven cho qua trinh lwa chon nha thau.
4.3. Thi cong xay dung cong trinh

Giai doan thi céng la thai diém cac
chi phi thiét ké dugc hién thuc hda
thanh chi phi thuc té, déng thdi clng
la giai doan c6 nguy cd cao nhat vé
VUGt ngan sach, cham tién do va phat
sinh ngoai hgp déng. Trong béi canh
dé, viéc trién khai M6 hinh Théng tin
Céng trinh (BIM) khéng chi dong vai
trd 13 cong cu hd trg ky thuat, ma con
tré thanh nén tang quan ly di liéu, cho
phép kiém soat chi phi mét cach chu
ddng va minh bach trong toan b6 qua
trinh thi cong. Viéc tich hgp md hinh
thiét ké véi dif liéu tién do, khéi Iugng
va chi phi theo thgi gian thuc giup cac
bén lién quan theo doéi sat sao trang
thai thi céng tai hién trudng, déng thoi
dua ra céc diéu chinh kip thdi khi phat
sinh sai léch.

M6t gia tri néi bat cla BIM trong
giai doan nay la kha nang giam sat va
kiém soét khéi lugng thi céng thuc té
so véi ké hoach da 1ap. Nh& su lién
két gilta md hinh va tién dd, cac hang
muc dugc thé hién truc quan theo
trinh tu thi céng, hd trg nha thau va
tu van giam sat kiém tra khéi lugng
hoan thanh mét cach chinh xac va
minh bach hon so vdi phudng phap
do dac truyén théng. Mdc dd chinh
x&c nay dong vai trd then chét trong
viéc xac nhan khéi lugng dé thanh
toan theo tién dd, han ché sai léch
trong nghiém thu va giam rui ro tranh
chap. Pdéng thsi, viec déng bo di
liéu gilra khéi lugng thuc té va md
hinh con 1a co s6 dé chu dau tu so
sanh gilra chi phi da chi va gia tri xay
I&p hoan thanh, tU d6 danh gia hiéu
qua dong tién va dua ra quyét dinh
tai chinh phu hgp.

Trudng hgp du an xay dung Nha
may san xuat pin nang lugng mét
trdi tai Binh Thuan Ia minh ching cu
thé: viéc 4p dung mé hinh BIM 5D
da giup téng thau theo déi chinh xac
tién do 1ap dung két cau thép va hé
mai ton cach nhiét. Nhd kha nang cap
nhat di liéu thdi gian thuc, déi ngd thi
cong da kip thdi phat hién chénh léch
gan 5% khéi lugng thép thuc té so vdi
du toan, qua dé diéu chinh ké hoach
mua sam vat tu, tranh tén kho va chi
phi bao quan phat sinh (Nguyén Quéc
Diling, 2024).
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Hinh 2. BIM trong theo déi tién dé va kiém sodt khéi Iugng thi céng thuc té [24]

Bén canh kha nang theo doi tién do va
khéi lwgng, M6 hinh Théng tin Cong trinh
(BIM) con hd tror hiéu qua trong viéc kiém
soat phat sinh chi phi ngay trong qua trinh
thi cong. Khi thiét k& hoac diéu kién thi cong
thay ddi, dan dén diéu chinh bién phap hoac
bién dong khéi lwong, md hinh cé thé duoc
cap nhat d& phan anh chinh xac cac thay déi
nay. Sy phan hdi nhanh va c6 do chinh xac
cao giup cac bén lién quan kip thoi danh gia
tac dong tai chinh, ddng thoi tao co' s& cho
viéc dam phan va didu chinh hop déng khi
can thiét. Trong cac dw an quy mé 16n, co
ché kiém soat phét sinh dua trén BIM khong
chi tang cuwdng nang Iwc quan tri rdi ro tai
chinh ma con lam rd trach nhiém gilra cac
bén trong xr ly thay ddi.

Mét vi du dién hinh 1a géi thau ha tng
thudc dw an Khu Cong nghé cao Hoa Lac.
Trong qua trinh dao méng, viéc phat hién
s&m nén dat yéu budc nha thau phai didu
chinh gidi phap gia cb. Nh& cap nhat tic
thoi vao mé hinh BIM, khdi lwong coc
cat tang 12,3% so véi dy toan ban dau
da dwoc ty dong phan anh trong di liéu,
ddng thoi trich xuét thanh ban cap nhat chi
phi mai. Diéu nay gilp cht dau tw kiém
soat chat ché gia tri phat sinh gan 1,8 ty
ddng, ddng thoi cung cp co s& minh
bach cho dam phan diéu chinh hop ddng
(Phan Minh Quéan, 2024).

Tuy nhién, thwc tién trién khai BIM
trong kiém soat chi phi thi cong tai Viét
Nam cho thay mirc d6 ¢ng dung con chua
ddng déu va thiéu chiéu sau. Phan Ién nha
thau mai dirng & viéc str dung mé hinh dé
truc quan hoéa cong trudng hodc kidém tra
xung ddt k§ thuat, chwa tich hop day du
dr liéu tién a6, khdi lwong va chi phi dé
phuc vu giam sat thi cdng theo thoi gian
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thuee. Viéc cap nhat mé hinh theo dién bién
thi céng ciing chwa dwoc duy tri thwdng
xuyén do thiéu nhan sw chuyén mén va
quy trinh chudn cho viéc kiém tra — xac
nhan khéi luong. Trong nhiéu truéng hop,
c6ng tac nghiém thu van phu thudc vao hd
so’ gidy hodc bang biéu rdi rac, khién mo
hinh BIM bj tach r&i khéi hién trwdng va
danh mét vai tro trung tam di liéu — von 1a
thé manh cét 16i clia cong nghé nay.
4.4. Nghiém thu, ban giao cong trinh
Giai doan nghiém thu va ban giao
céng trinh danh dau thdi diém chuyén
giao trach nhiém gitta nha thau va chu
dau tu, dong thdi 1d méc hoan tat ca vé
k¥ thuat 1an tai chinh ddi véi tiing hang
muc hodc toan bd du an. Trong béi canh
nay, Mé hinh Théng tin Céng trinh (BIM)
dudc xem Ia cong cu hé trg hiéu qua cho
viéc xac minh khéi lugng hoan thanh, 1ap
hé sc nghiém thu va kiém tra miic dé phu
hop gilia thuc té thi céng véi cac diéu
khoan hgp déng. Nh& kha nang lién két
thong tin gilta mé hinh thiét ké va khoi

lugng da thuic hién, BIM cung cap mét cg
sG dif liéu truc quan, logic va dé truy xuat,
phuc vu cho cong tac déi chiéu, xac nhan
va ghi nhan chi phi trudc khi ban giao cho
chu dau tu hodc dan vi van hanh.

Ung dung BIM trong nghiém thu gitip
xac dinh rd rang ranh gidi hang muc, vi
tri, chiing loai vt liéu va khéi lugng da thi
cdng thdng qua méd hinh hoa. Khac véi hd
sG gidy hoac bang biéu truyén théng vén
tiém an sai léch trong qué trinh tng hop
va dién giai, md hinh BIM cho phép gan
truc tiép théng tin khéi lugng, ma nghiém
thu va chi phi thuc té vao tling déi tugng
trong khong gian ba chiéu. Nh& vy, qua
trinh kiém tra, x4c nhan va phé duyét
khéi lugng khéng con phu thudc hoan
toan vao danh gia chu quan, ma dugc
dan dat bai dif liéu s6 hoa co kha nang
truy xuét va kiém ching. Céch tiép can
nay khéng chi nang cao tinh minh bach
trong nghiém thu, méa con giam thiéu rui
ro tranh chap lién quan dén sai léch khoi
lugng va gia tri hoan thanh.

= Flooring - Tile
#Adhesive/Tiling Glue 5857.792603
#Cement Mortar Underlay 5857.792603
4 Ceramic Tiles 60x60mm 5857.792603
+Ceramic Tiles 60x60mm_Work 5857.792603

202889.6301
117.1558521
5857.792603
5857.792603

Hinh 3. BIM trong xdc minh khéi lugng va minh bach héa nghiém thu céng trinh [25]



Bén canh chtic nang hé trg nghiém
thu khéi lugng, M6 hinh Théng tin Céng
trinh (BIM) con dong vai trd quan trong
trong viéc xac minh sy phu hgp gitia
chi phi thuc hién va cac diéu khoan hgp
déng, théng qua déi chiéu truc tiép gilia
md hinh k¥ thuat va gia tri hap déng géc
da ky. Kha nang truy xuat théng tin chi tiét
vé tiing hang muc, khéi lugng da thi céng
va don gia ap dung giup cac bén lién
quan dua ra quyét dinh ban giao dua trén
4 s6 dif liéu co kiém soat va minh bach.
Béi véi cac du an cé cau trdc phuic tap
hoac nhiéu géi thau phu, ning luc hap
nhat dd liéu chi phi ttf nhiéu mé hinh vao
mat hé théng nghiém thu chung 1a yéu t&
then chét dé duy tri tinh nhat quan va do
tin cay trong toan bd qua trinh ban giao.

Tuy nhién, thuc tién trién khai BIM
trong nghiém thu va ban giao céng trinh
tai Viét Nam van tdn tai nhiéu han ché.
Khéng it trushg hgp mé hinh BIM cham
dut vai trO sau giai doan thi cong ma
khéng dugc duy tri, cdp nhat dé phan
anh day du hién trang cong trinh tai thdi
diém nghiém thu. Viéc tich hgp théng tin
nghiém thu va chi phi vao mé hinh chua
dugc thuc hién mét cach co hé théng,
chu yéu do thiéu su phéi hgp chat ché
gilta bo phan ky thuat hién trudng va
nhém quan Iy chi phi. Bén canh dé, nhiéu
hé s6 hoan cong van dugc 1ap thi cong,
rSi rac va khong ddng bd véi mé hinh thiét
ké ban dau, gay khé khan cho viéc kiém
tra, doi chiéu va xac minh di liéu chi phi.
4.5. Thanh toan, quyét toan, hoan céng

Giai doan thanh toan, quyét toan va
hoan céng danh dau diém két thic cla
chu trinh kiém soéat chi phi, nci toan bd gia
tri thuc hién dugc téng hap, xac nhan va
déi chiéu véi hgp déng da ky ciing nhu
cac khoan thanh toan da thuc hién. bay
3 giai doan c6 tinh chéat téng hop cao, doi
hdi do chinh xac, tinh minh bach va kha
nang truy xuat théng tin day dd, nham tao
G s6 phap ly cho viéc chét gia tri thanh
todn véi nha thau, déng thdi phuc vu
cong tac kiém toan va Iuu trif sau du an.
Trong béi canh nay, viéc tng dung Md
hinh Théng tin Céng trinh (BIM) khéng
chi hé trg t6 chuic lai théng tin mét cach
hé théng ma con gop phan chuyén ddi
quy trinh quyét toan tUr hinh thiic thi cong
sang nén tang dii liéu s6 hoa.

Vdi kha nang tich hgp toan bé di liéu
khéi lugng, tién @6 va don gia, BIM trd
thanh céng cu hiéu qua trong téng hop
va xac minh chi phi thi cong. Thay vi phai

déi chiéu gitta nhiéu bang biéu va tai liéu
r&i rac, cac bén lién quan co thé truy xuat
truc tiép di liéu chi phi tt mé hinh da
dugc cap nhat theo thuc té thi céng. Cach
tiép can nay gitp quy trinh xac nhan khoi
lugng va gia tri thanh toan dat tinh nhat
quan va minh bach cao han, déng thdi
tao diéu kién thuan Ioi cho cac hoat déng
hau kiém clia chl dau tu, cd quan kiém
toan hoac don vi quan ly vén. Dac biét,
déi véi cac du an cé nhiéu hang muc, goi
thau hodc diéu chinh thiét ké trong qua
trinh thuc hién, BIM dong vai trdo nhu mét
hé théng téng hgp chi phi c6 kha ning
phan anh day du cac thay déi va bién
déng ngan sach theo thdi gian.

Viéc s6 hoa hé so hoan cong 1a mét
Igi ich quan trong khac ma BIM mang lai &
giai doan nay. Thay vi lap hé sa gidy hoac
ban vé hoan céng thu cong, mé hinh BIM
c6 thé dugdc cap nhat dé phan anh trang
thai cudi cling clia cong trinh sau khi thi
cbng hoan tat. Méi déi tugng trong md
hinh cé thé dugc gan théng tin vé khoi
lugng thuc t&, chi phi da thuc hién va ma
nghiém thu, hinh thanh cgo s& dit liéu hoan
cbng phuc vu lau dai cho céng tac van
hanh, bao tri hoic kiém tra sau du &n.
Céch tiép can nay khoéng chi giam khéi
lugng cdng viéc gidy t, ma con nang cao
dd chinh xac va kha nang truy xuat thong
tin trong cac trudng hop can xac minh di
liu tai chinh - ky thuat ctia dy an.

Tuy nhién, thuc tién cho thay BIM van
chua dugc Uing dung mot cach toan dién
trong céng tac thanh toan va quyét todn
tai Viét Nam. Nhiéu du an van duy tri su
tach biét gitia di liéu mo hinh va di liéu
tai chinh, khién qua trinh téng hgp chi phi
phai thuc hién lai tir dau thay vi khai thac
truc tiép ti mé hinh. H6 sc hoan cong s6
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héa thudng chi diing & muc hinh hoc ma
chua tich hgp day du théng tin vé chi
phi va nghiém thu. Trong nhiéu trusng
hgp, BIM chi dugc st dung trong giai
doan thiét ké va mé phong thi céng, sau
do quay trd lai quy trinh truyén thong &
giai doan tai chinh, lam gian doan chubi
gia tri cua d liéu.

5. DINH HUGNG GIAI PHAP

Trong béi canh chuyén déi sé nganh
xay dung dién ra manh mé&, viéc trién
khai M6 hinh Théng tin Céng trinh (BIM)
khéng thé chi diing & muic s hda thiét
ké&, ma can di kém vdi cai cach toan dién
trong t6 chiic quan ly chi phi xuyén suét
chu ky du an. Tuy nhién, thuc tién ap
dung tai Viét Nam cho thay BIM van chu
yéu dudc st dung & cap dd md phong
hinh hoc, trong khi cac chuic nang nang
cao nhu béc tach khéi Iugng, kiém soat
dong tién hay quan Iy quyét toan du an
chua dudc khai thac day du. Biéu nay
d&t ra yéu cau cap thiét vé mot hé théng
giai phap téng thé, khéng chi bao gébm
yéu t6 cong nghé ma con tich hgp cac
yéu t6 thé ché, quy trinh va nang luc té
chtic, nhdm phat huy t6i da vai tro cla
BIM trong kiém soat chi ph.

Céc dinh hudéng giai phap dugc dé
Xuat tap trung vao nam truc chinh yéu
tuong Ung vdi ting giai doan trong chu
trinh quan ly du an: thiét k&, lua chon
nha thau, thi cdng, nghiém thu - ban
giao va thanh todn - quyét toan. Méi
truc giai phap viia dap ting yéu cau ky
thuat, viia phu hop véi diéu kién van
hanh tai Viét Nam, déng thdi mé ra cg
hdi hinh thanh mét quy trinh kiém soat
chi phi lién thdng, minh bach va dua
trén dif liéu so.

Hinh 4. Giai phdp ndng cao vai tro cta BIM trong quadn ly chi phi

lieu dung chung két néi mod hinh
BIM va du toan

Quy dinh béc tach tién lugng,

BIM, ndng cao nang luc danh gia

¢ C3p nhat md hinh BIM theo tién —,

dd thuc té, dao tao ky su hién
trudng quan ly mé hinh tai
coéng trudng

Quén ly théng tin tir thiét k&€ dén
nghiém thu, yéu cau BIM cho hd
sd hoan céng va ban giao

Giam sat quan |y chi phi gan véi
BIM tir dau dén cuéi, sir dung
mé hinh dé kiém tra

Thigt ké tich hgp véi chudndlr

—

xac lap pham vi mdi thdu duatrén

—

—r

THIET KE
LUA CHON NHA THAU

THI CONG

NGHIEM THU
BAN GIAO

THANH TOAN
QUYET TOAN
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Trong giai doan thiét k&, can thic
dy qua trinh chuyén ddi sang mé hinh
thiét ké tich hop da bd mén véi bd chuén
dr liéu dung chung, ddng thoi trién khai
céc cong cu két ndi truc tiép mo hinh véi
hé théng lap dw toan. Song song véi d6 1a
d&o tao doi ngii ky sw thiét ké va du toan
khong chi am hiéu k¥ thuat ma con cé kha
nang phan tich tai chinh, dé BIM thuc sw
tré thanh cdng cu kiém soét chi phi ngay
tlr d4u. Trong giai doan Iwa chon nha thau,
can quy dinh rd viéc str dung md hinh BIM
lam co s& bdc tach tién lwgng va xac lap
pham vi m&i thiu, bado ddm mé hinh duoc
chuyén giao day du cho cc bén lién quan.
Cht dau tw can xay dwng quy trinh dau
thau dwa trén di¥ liéu BIM, trong d6 hd so
moi thiu [a m6t mé hinh théng tin twong
tac, co thé kidm tra va truy xuét chi tiét.
Bén canh dd, déi ngti thAm dinh hd so dw
thau can dwoc dao tao ky nang doc hiéu
mo hinh, kiém tra xung dét va phan tich
d@ liéu chi phi, hwéng téi mot quy trinh
Iwa chon nha thdu minh bach, chinh xac
va hiéu qua. & giai doan thi cong, can thiét
lap co’ ché cap nhat md hinh theo tién do
thuc t&, trong d6 di¥ liéu khdi lwgng hoan
thanh dwoc déng bd tv hién trwong vao
BIM. Chi d3u tw va tw van can yéu ciu
nha thau quan ly di¥ liéu md hinh tai céng
truong, két hop vai thiét bi kiém tra tai chd.
Dao tao ky sw hién trwdng van hanh BIM
nhw mot cong cu nghiép vy, thay vi chi st
dung ban vé finh, sé gilip nang cao hiéu
qua kiém soat. Viéc két hop BIM véi tién
dd thi cong thdi gian thwe can dwoc mé
rong d& so sanh chi phi ké hoach va thuc
té, ddng thoi phan tich hiéu suét dong tién
trong suét qua trinh trién khai.

Trong giai doan nghiém thu — ban giao,
can xay dwng quy trinh quan ly théng tin
xuyén subt tiy thiét k&, thi cong dén nghiém
thu, trong do6 BIM la kho di liéu tap trung

vé khéi lwong, chi phi va théng tin nghiém
thu. Nha th3u va tw van can cap nhat mo
hinh theo tién d& hoan thanh, gdn ma
nghiém thu va chi phi vao tirg di twong
md hinh. Chl d4u tw nén quy dinh mé hinh
BIM 1a mét phan bat budc cia hd so hoan
cong, phuc vu kiém tra néi bd va kiém
toan. Béng thoi, ddi ngli phu trach nghiém
thu can duoc nang cao nang lwc st dung
di liéu sb thay cho tai liéu tinh, bao dam
tinh chinh xac va day du cla chi phi truéc
khi ban giao. Giai doan thanh toan — quyét
toan, can thiét 1ap quy trinh quan Iy chi phi
khép kin g&n v&i mé hinh BIM tr dau dén
cudi. Md hinh phai dwoc cap nhat lién tuc
va tré thanh ngudn di liéu chinh thirc cho
cac budc thanh toan, quyét toan. Ho so
hoan céng can duoc ndp dudi dang mé
hinh tich hop théng tin chi phi va nghiém
thu, coi day 1a thanh phan bét budc trong
tai lidu hoan tat dw an. Doi ngl quan ly
tai chinh can dwoc trang bi kj nang khai
thac di liéu BIM dé kiém tra va xac nhan
chi phi, thay vi chi dwa vao bang biéu
tach roi. Viec dwa mé hinh sb vao quy
trinh thanh toan khong chi tang tinh minh
bach, ma con tao nén tang div liéu bén
virng cho cong tac quan ly van hanh cong
trinh vé sau.

6. KET LUAN

Nghién ctru da 1am rd vai trd va tiém
nang trng dung clia BIM trong quan ly chi
phi xuyén sudt chu ky thi cong dw an xay
duwng, bao gdm céc giai doan tir thiét ké ky
thuat, lwa chon nha thau, tb chirc thi cong
dén nghiém thu, thanh toan va quyét toan.
Trén co s& tdng hop co s& ly luan va phan
tich thuwe tién tai Vit Nam, két qua chi ra
rang BIM khéng chi la cdng cu md phdng ki
thuat, ma conlanén tang di liéu tich hgp, co
kha nang hé tro kiém soat chi phi mét cach
lién tuc, chinh xac va toan dién trong subt
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vong doi thi cdng.

O trng giai doan, BIM d&m nhiém cac
chtrc nang dac thu nhw phat hién xung
dot thiét ké, boc tach khdi lwong, kiém
soat phat sinh, xac minh chi phi va 1ap
hd so hoan céng. Nhitng chirc ndng nay
g6p phan nang cao tinh minh bach, gidm
thiéu sai l&ch va tao didu kién cho viéc ra
quyét dinh tai chinh mét cach chu dong.
Tuy nhién, khdo sat ciing cho thay viéc
&ng dung BIM vao kiém soat chi phi tai
Viét Nam con nhiéu han ché, chi yéu do
thiéu chudn hoéa di liéu, sw phan tach
gilba cac bd phan chuyén mén va sy
khéng ddng déu vé& nang luc trién khai
gitra cac chd thé dw an.

Dé phat huy tbi da vai trd clia BIM trong
quan ly chi phi thi cong, can c6 chién lwgc
tiép can ddng bd v& quy trinh ky thuat, t&
chtrc trién khai va hoan thién hanh lang
phap ly. Cac giai phap then chét bao gdm:
xay dung hé thdng tiéu chuan di liéu BIM
gén voi chi phi; t& chirc dao tao chuyén
sau cho ddi ngii thiét ké, du toan va quan
ly hop ddng; ddng thai thiét 1ap co’ ché phéi
hop thong tin hiéu qua gitka cac bén tham
gia. Ngoai ra, vai trd dinh hwéng clia chu
dau tw va co quan quan Iy can dwoc phat
huy, dwa BIM tré thanh yéu cau bét budc
dbi voi cac dy an cb vén dau tw I6n hodc
yéu cau k¥ thuat cao.

Két qua nghién ciru khéng chi cung
cp cai nhin hé théng v& kha nang tich
hop BIM vao quan ly chi phi, ma con dé&
xuét cac dinh huéng trién khai phu hop
v6i bdi canh Viét Nam, ddng thoi tiém can
thong 1é quéc té. Trong béi canh chuyén
ddi sb nganh xay dung dién ra manh mé,
viéc dat BIM & vi tri trung tam clia qua trinh
kiém soét chi phi 1a xu thé tat yéu, gop phan
nang cao hiéu qua, tinh minh bach va nang
Iwc canh tranh cla cac dw an xay dung
trong twong lai.
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