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CHUAN HOA QUY TRINH VA PHUONG PHAP KIEM TOAN DU AN
DAU TU XAY DUNG: TRUGNG HOP NGHIEN CUU TAI HANG KIEM

TOAN VA DINH GIA ASCO

Standardizing the Audit Process and Methodology for Construction
Investment Projects: A Case Study of ASCO Audit and Valuation Firm

HAO THANH TU', NGUYEN THI THU HANG?, NGUYEN TRAN BAO NGOC?, HOANG THI THU?

Tom tat: Kiém toan du &n dau tu xay dung doi hoi tuan thi chuan muc va phap luat, trong khi hé sg I6n, du
an phc tap va thdi gian han ché doi hoi cac don vi kiém toan doc lap phai cé quy trinh va phuong phap kiém
toan chat ché, khoa hoc. Nghién cuu tinh huéng tai ASCO dua trén phan tich quy trinh va phong van nhan
su chu chét cho thay don vi da chuan héa quy trinh badng ma héa giai doan-céng viéc-thsi gian-biéu mau,
ap dung tiép can dua trén rui ro, hd trg soat xét va sé hoa hd so. Tuy nhién, quy trinh con cong kénh cho du
an nho, kiém tra chi tiét ton nguén Iuc, mot s6 hudng dan chua théng nhat, ti d6 bai bao dé xuat mét sé dinh
hudng cai thién cho céng ty cling nhu cac don vi kiém toan doc lap néi chung bao gém: (i) chuan hoa dau ra
va diém kiém soat; (ii) modun hod quy trinh va chudng trinh kiém toan theo quy mé-rui ro du an va loai céng
trinh; (iii) thiét ké chién lugc kiém toan theo rui ro/trong yéu va chudn hoa cd ché chon mau, mg rong kiém tra;
(iv) chudn hoa bd biéu mau va co ché soat xét nham giam su khac biét gitta cac ddi nhom va tdng kha nang
dao tao; (v) ddy manh s6 hoa va ting dung céng nghé, tri tué nhan tao theo 16 trinh hé trg — chuan hoa — kiém
soat, khéng thay thé xét doan nghé nghiép.

Tu khéa: Kiém toan du an dau tu xay dung, quy trinh kiém toan, ASCO.

Abstract: Auditing the construction investment projects requires strict compliance with auditing standards and
legal regulations. Meanwhile, voluminous documentation, project complexity, and constrained timelines compel
independent audit firms to adopt rigorous and systematic audit processes and methodologies. This case study at
ASCO, based on audit-process analysis and interviews with key personnel, shows that the firm has established
a standardized process through systematic coding of audit phases, tasks, time budgets, and working-paper
templates. ASCO also implements a risk-based approach that supports review procedures and facilitates audit
file digitalization. Nevertheless, the current process may be overly burdensome for small-scale projects; detailed
substantive testing remains resource-intensive; and certain internal guidelines are not fully consistent. Accordingly,
the paper proposes improvement directions for independent audit firms more broadly: (i) standardizing required
deliverables and quality control gates; (ii) modularizing the audit process and audit programs by project size-
risk profile and type of works; (iii) designing audit strategies grounded in risk and materiality, with standardized
sampling and scope-expansion rules; (iv) harmonizing working-paper templates and review mechanisms to
reduce inter-team variation and strengthen training capacity; and (v) accelerating digitalization and the adoption
of technology and Al along a support-standardization—control roadmap without replacing professional judgment.

Keyword: Construction investment project audit; audit process.

(Ngay nhdn bai: 28/01/2026, ngay stia bai: 18/03/2026, ngay duyét dang: 25/03/2026)

MG PAU thuc hién céng nghiép hda, hién

Pautu xay dung (BTXD) lalinh vuc ~ dai héa dat nudc. Tai Viét Nam, von
quan trong, gilf vai trd trong yéu trong  BTXD cd ban ludn chiém ty trong 16n
xay dung co sG vat chat - ky thuat, trong téng vén dau tu cua x& hoi. Vai

'Héng Kiém todn va Dinh gid ASCO
2Khoa Kinh té va Quan ly xdy dung, Truéng Dai hoc Xdy dung Ha Néi
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trd chinh cua kiém toan BTXD la gia
tdng do tin cay lam co sG dé cac cap
thdm quyén phé duyét du an théng
qua hodc bao cdo quyét todn du an



hoan thanh. Thuc hién kiém toan du
an BDTXD la linh vuc c6 tinh lién nganh
cao, giao thoa gilta tai chinh - ké toan,
quan ly chi phi dau tu xay dung, phap ly
dau tu - xay dung - dau thau - hgp dong
va kiém soat chéat Iugng/khdi lugng thi
cdng. Do do, hiéu qua kiém toan khéng
chi phu thudc chudn muc va thu tuc,
ma con phu thudc thiét ké quy trinh du
chat dé kiém soét rti ro, tinh tinh gon dé
phu hdp du &n da dang, va co ché soét
xét, quan tri tri thiic dé giam phu thudc
vao kinh nghiém ca nhan. Bay la mét
van dé rat dudc cac don vi kiém toan
doc 1ap quan tdm va nd luc xay dung,
hoan thién quy trinh kiém toan dé nang
cao hiéu qua va chét lugng cua kiém
toan du an BTXD tai don vi.

Hién nay, c6 rat nhiéu doanh nghiép
kiém toan doc lap hoat déng trong linh
vuc kiém toan du an BTXD, trong dé
Hang Kiém toan va Binh gia ASCO I3
mot doanh nghiép dién hinh véi quy mé
I&n, uy tin cao va nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vuc nay. Hang da thuc hién
kiém toan nhiéu céng trinh 18n, trong
diém quéc gia véi danh muc céng trinh
da dang, nhiéu loai nguén vén khac
nhau (von ngan sach, vén ODA, vén tu
nhan...). Hoat déng kiém toan BTXD tai
ASCO dugc dat trong khung Luat kiém
toan doc 1ap va hé thong Chudn muc
kiém toan Viét Nam, déng thdi tuan thu
chuan muc kiém toan bao cdo quyét
todn du an hoan thanh, trén nén tang
do, doanh nghiép da ban hanh quy trinh
kiém toan du an dé chuan hda trién khai
gilia cac phong/nhém. Viéc nghién ctu
quy trinh va phuong phap kiém toan du
an BTXD tai ASCO dap ung dugc cac
tiéu chi dién hinh cho b6i canh kiém
toan BTXD tai Viét Nam.

Trong béi canh d6, bai bdo tap
trung tra I8i hai cau hoi: (i) Quy trinh va
phudng phap kiém toan BTXD tai ASCO
dang van hanh nhu thé nao, cac diém
manh/yéu ndm & dau? (i) C6 thé hoan
thién theo hudng nao dé viia nang chat
lugng kiém toan, vifa t6i uu nguén luc
va tao nén cho chuyén ddi s6?

1. PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Bai bao sU dung nghién clu
tinh huéng tai ASCO véi thiét ké dir
liéu hén hop:

- Phan tich tai liéu va quy trinh
ndi bd: khung phap ly, chudn muc
ap dung; quy trinh kiém toan noi bo

va hé théng biéu mau; logic ma hoa
céng viéc gén véi thsi gian va hd
so/biéu mau.

- Phong van ban cau tric hai
nhém déi tuong: (i) Lanh dao/chuyén
gia ndi bd (gdéc nhin thiét ké quy trinh
va quan tri chat lugng); (i) Nhan su
mdi/thuc tap sinh (géc nhin van hanh,
muc do dé ap dung). Céac cau tra I5i
dudc téng hop theo chu dé, sau dd xay
dung ma tran “van dé-nguyén nhan-
béng chiing-dinh hudng cai tién", két
hgp di liéu phan tich tai liéu va quy
trinh ndi bd dé lam nén cho dé xuét.

2. CO SO LY LUAN VE QUY TRINH,
PHUONG PHAP KIEM TOAN DAU TU
XAY DUNG

2.1. Khai niém, vai tro cta kiém toan
dau tu xay dung

Trong nganh xay dung, céng tac
kiém toan dau tu xay dung cho du &n
dudc goi chung & kiém toan xay dung
va dudc hiéu nhu sau: Kiém toan xay
dung cbng trinh la cong viéc clia céng
ty kiém toan va cac kiém toan vién,
trong dé thuc hién thu thap théng tin
vé du an, cdng tac quyét toan va quyét
toan von dau tu cua du an dé dua ra
y kién, nhan dinh mét cach doc lap,
khach quan [1]

Trong thuc t&, kiém toan xay dung
khéng chi don thun tap trung vao céc
s6 liéu tai chinh ma con kiém tra ca qua
trinh thyc hién du an, tu giai doan lap
ké hoach, dau thau, thi cdng cho dén
khi hoan tat nghiém thu va dua vao su
dung. Piéu nay gilp dam bao rang du
an dap Ung dung cac tiéu chuan ky
thuat, tién do cam két va han ché t6i da
cac sai s6t hoac gian 1an c6 thé xay ra
trong qué trinh trién khai. M6t bao céo
kiém toan chéat lugng khéng chi gitp
doanh nghiép hoac cd quan quan ly co
cai nhin r6 rang vé tinh trang tai chinh
cla du an ma con dua ra cac khuyén
nghi dé t6i uu hda chi phi va nang cao
hiéu qua dau tu.

Kiém toan xay dung dong vai tro
quan trong trong viéc giam sat va danh
gia toan bo qua trinh thyc hién du an,
gilip céc bén lién quan kiém soat chat
ché ngan sach dau tu, xac minh tinh
chinh xac cla cac s6 liéu tai chinh va
ngan chan cac sai pham co thé gay
anh hudng tiéu cuc dén tién do va chat
lugng céng trinh. Théng qua kiém toan,
chl dau tu cé thé xac dinh xem du an
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c6 dang dugc thuc hién dung theo hgp
déng, dung tiéu chuan k¥ thuat va phu
hgp véi du todn ban dau hay khéng.

Khéng chi diing lai & viéc kiém tra
tai chinh, kiém toan xay dung con c6 vai
trd quan trong trong viéc t6i uu hoa hiéu
qua dau tu. Bang cach danh gia chi tiét
vé dong tién, hiéu suat sif dung nguédn
Iuc va tién dd thi cdng, kiém toan vién
c6 thé dé xuat cac giai phap cai thién
dé tiét kiém chi phi ma van dam bao
chét lugng céng trinh. Biéu nay déc biét
quan trong déi véi cac chu dau tu 16n
hoac cac cd quan quan ly nha nudc, nai
ma viéc s dung ngan sach mot cach
hiéu qua 13 yéu t6 then chét trong thanh
cbng cla dy an.
2.2. Ndi dung kiém toan du an dau tu
xay dung va cac chuan muc ap dung

Khi tién hanh kiém toan xay dung

c0 ban, cac kiém toan vién can kiém tra
va dua ra y kién danh gia lién quan dén
nhitng ndi dung sau [2]:

- Tinh hop 1&, hap ly vé hé sc phap
ly cua du an

- Tinh hinh c&p phét vén dau tu

- MUic dd phu hgp gilia khéi lugng
cdng tac xay dung, s6 lugng va ching
loai thiét bi dugc du todn khi déi chiéu
véi s6 lugng, chung loai va khéi lugng
thiét bi tinh toan tu thiét ké xay dung

- Tinh hgp ly, dung dan khi ap dung
dinh muc, gia xay dung clia du an va
nhiing quy dinh vé viéc xac dinh cac
khoan chi phi dy toan

- Xac dinh gia tri du toan sau khi
tham dinh. DBanh gia va phan tich ly do
vi sao cac khoan muc chi phi co su tang
giam so Vdi gia tri du toan xay dung

- Chi phi dau tu thuc hién du an tuf
khi chudn bi dén khi hoan tat dau tu,
gbm c6 chi phi thiét bi, chi phi xay 1&p
va nhiing chi phi khac

- Gia tri tai san ban giao dugc dua
vao s dung, trong doé co tai san cb
dinh va nhing tai san khac co lién
quan cua du an

- Cac loai chi phi khéng dugc bao
gbm trong gia tri tai san, ké ca gia tri
thiét hai do thién tai, cac nguyén nhan
bat kha khang va gia tri khéi lugng
bi huy bd theo yéu ciu cua cap cé
thdm quyén

- Tinh trang céng ng, thiét bi, vat tu
cla du an con tén dong

- MUc dd day du va phu hop cla
hd sd quyét toan du an khi déi chiéu
véi hudng dan quyét toan du an dudc
B6 Tai chinh ban hanh
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Hinh 1. Néi dung Kiém todn bdo cdo quyét todn du dn hoan [2}

NOI DUNG KIEM TOAN BAO CAO QTDA HOAN THANH

Bén canh do, kiém toan vién co
thé dua ra y kién tu van thém vé
cac hoat déng quan ly, hé théng
kiém soat ndi bd, cac loai tai liéu
va bao cao tai chinh hang nam lién
quan dén du an, phudng phap hach
toan ké toan... Kiém toan vién chi
ra nhitng diém can chu y trong hé
théng quan ly du &n va nhiing van dé
quan trong khac.

2.3. Quy trinh kiém toan dau tu xay
dung cong trinh

Trong kiém todn dau tu xay dung
cdng trinh hién nay, cé thé phan biét
hai quy trinh cd ban: quy trinh kiém
toan cua Kiém toan Nha nudc (KTNN)
va quy trinh kiém toan cla kiém toan

ASCO

doc 1ap. Cung hudng dén muc tiéu
nang cao tinh minh bach, hgp phap va
hiéu qua st dung vén dau tu, nhung
hai quy trinh nay khac nhau vé cd sé
phép ly, pham vi quyén han va cach
thuic t6 chiic thuc hién.
2.3.1. Quy trinh kiém todn ddu tu xdy
dung céng trinh ctia Kiém todn Nha
nudc

Quy trinh kiém toan dau tu xay
dung cbéng trinh cua KTNN dugc
hudéng dan tai Quyét dinh 47/Qb-
KTNN nam 2021 (céap nhat theo
Luat KTNN suia déi, Quy trinh kiém
toan KTNN mdi...)quy dinh trinh tu,
thu tuc tién hanh céac cong viéc, noi
dung kiém toan cua cudc kiém toan

i
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du an dau tu do Kiém toan nha nudc
thuc hién. Hudng dan dudc xay dung
trén cd s& quy dinh cua Luat Kiém
toan nha nudc (Luat slra déi bé sung
mot s6 diéu clia Luat Kiém toan nha
nuéc), hé théng quy dinh clia phap
ludt vé dau tu xay dung cla nha
nuéc, hé théng Chudn muc kiém
toan nha nudc (CMKTNN), Quy trinh
kiém toan cua Kiém toan nha nudc
dugc ban hanh theo Quyét dinh s6
02/2020/QD-KTNN ngay 16/10/2020
clia Téng Kiém toan nha nudc (sau
day goi la Quy trinh kiém toan cla
Kiém toan nha nudc), thuc tién hoat
dong kiém toan va hoat déng quan ly
dau tu xay dung tai Viét Nam.

Hinh 2. Quy trinh kiém todn ddu tu xdy dung ctia kiém todn nha nudc [3]

QUY TRINH KIEM TOAN PAU TU XAY DUNG CUA KIEM
TOAN NHA NUGC
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2.3.2. Quy trinh kiém todn déu tu
xdy dung céng trinh cta kiém todn
doc lap

Véi kiém toan déc lap, trong tam
la kiém todn bdo cdo quyét toan du
an hoan thanh theo VSA 1000. Chuén

NGHIEN CUULY LUAN I

muc nay quy dinh ré 3 budc chinh
[2]: 1ap ké hoach kiém toan; thuc
hién kiém toan; két thic kiém toan.

Hinh 3. Quy trinh kiém todn déu tu xdy dung cta Kiém todn déc Iap

QUY TRINH KIEM TOAN PAU TU XAY DUNG

1

Lip ké hoach kiém

toan

- K& hoach kiém toan téng thé mo
td pham vi va cach thic tién hanh
cudc kiém toan. Ké hoach kiém toan
téng thé can dam bao tinh day du, chi
tiét, lam co s& dé thanh lap chuong
trinh kiém toan. Chudng trinh kiém
toan can phai xac dinh ndi dung, lich
trinh va pham vi cac thi tuc kiém toan
can thiét dé thuc hién ké hoach kiém
toan téng thé, dam bao dugc muc tiéu
kiém toan, thuc hién dung ké hoach
kiém toan téng thé da dé ra va phai
dam bao dugc hiéu qua cua cudc
kiém toan. Sau do, gui téi don vi dugc
kiém toan ké hoach kiém toan xay
dung kem theo danh muc cac tai liéu
can cung cép trudc khi ci Doan can
b6 kiém todn dén thuc hién cudc kiém
toan dé Khach hang chu déng trong
viéc chuén bi hd so, tai liéu can thiét
cling nhu bé tri dia diém lam viéc va
sinh hoat cho can bd kiém toan.

- Thuc hién kiém toan: Khi doan
can bd kiém toan dén dia diém lam
viéc do khach hang sip xép va bé tri,
hai Bén sé tién hanh céng tac giao -
nhan hd s, tai lieu ma don vi dugc
kiém toan da chuan bj sdn theo danh
muc da gui trudc do trong quy trinh
kiém toan du an dau tu xay dung.
Nhadm dam bao réng hé so, tai liéu
ma don vi dugc kiém toan giao cho
sé& dugc can bo kiém toan xay dung
co trach nhiém gilf gin va bao quan,
tranh trudng hdp mat, hdng tai liéu ma
khéng c6 nhiing cam két va rang budc
nhéat dinh.

- Két thuc qua trinh kiém toan,
kiém toan vién sé thuc hién cac thu
tuc phan tich, soat xét téng thé két
qua cudc kiém todn xay dung; tién
hanh 1ap bao céo kiém toan; xU ly cac
cbng viéc phat sinh sau khi phat hanh
bdo cao kiém toan céng trinh xay
dung. Sau khi hoan thanh céng viéc

CUA KIEM TOAN DOC LAP

2
Thue hién kiém
toan

kiém toan, coéng ty kiém toan sé phat
hanh ban bao cao kiém toan du thao
va gui téi khach hang kiém toan, cung
ké hoach bao vé sé liéu. B4o cao kiém
toan du thao néu y kién cua kiém toan
vién vé nhiing van dé trinh bay trong
béo cdo quyét toan du an hoan thanh,
theo cac ndi dung clia kiém toan dau
tu xay dung.

Thuc t&, cac hang kiém toan co
trién khai thanh 4-5 budc cu thé han,
nhung van xoay quanh 3 budc cla
quy trinh néu trén. N6i dung cu thé
cla Quy trinh kiém toan du an dau
tu xay dung cla kiém toan doc lap
theo VSA 1000.

2.4. Cac phuong phap kiém toan dau
tu xay dung cong trinh

Kiém todn vién can dinh hinh
cac cach thuc dé tién hanh hoat
ddéng nhdm dat dugc muc dich cla
cac cudc kiém toan, thédng qua cac
phuong phap kiém toan. Phuong phap
kiém toan la cac bién phap, cach thurc,
thu phap dugc st dung trong cong tac
kiém toan nhdm thuc hién muc dich
kiém toan da dat ra [4].

C6 nhiéu quan diém va céach tiép
can khac nhau vé phuong phap kiém
toan. Mot cach téng quat nhat, dua
trén ky thuat nghiép vu kiém toan,
nhém nghién clu chia cac phudng
phap thanh hai nhom: phudng phap
kiém toan cd ban, phuong phap kiém
toan hé théng.

Phuong phap kiém toan cc ban 1
phuong phap kiém toan trong dé céc
thul tuc kiém toan dudc thiét ké nham
thu thap cac bang chiing cé lién quan
dén cac dii liéu vé déi tugng kiém toan
(vi du nhu 13 su tuan thi ché dd phap
luat, ché dd quan ly dau tu xay dung,
ho sa ki thuat hay bao céo quyét toan
vén dau tu hoan thanh... trong kiém
toan du an xay dung) do hé théng

3

Két thic kiém

toan

théng tin ndi bo va xu ly théng tin clia
t6 chiic cung cap. Pac trung co ban
cla phuong phap nay 13 viéc tién hanh
céc thir nghiém, cac danh gia déu dua
vao cac sb liéu, cac théng tin trén
céc bao cdo lién quan dén déi tugng
kiém toan va hé thong théng tin ndi bd
cla don vi (thir nghiém theo s6 liéu).
Phuong phap kiém toan cc ban cé noi
dung lua chon (xac dinh) céng viéc
can kiém tra, sau dé kiém tra gidy to,
bao cao cé lién quan, tinh toan do dac
lai 6 liéu néu can thiét. Phucng phap
nay c6 uu diém nhan manh dudc vao
chiéu sau clia van dé can dudc kiém
toan va giam thap rui ro kiém toan.
Tuy nhién cling t6n tai nhugc diém 13
rat ton kém, khéng xét dén cac rui ro
c6 thé xay ra do méi lién hé gilia cac
mang hoat ddng khac nhau (thiéu tinh
hé théng), do do, khéng rut ra dugc
két luan vé tdng thé hoat ddng, déng
thai két qua dinh hudng vao qua khd.

Phuong phap kiém toan hé théng
l& phuong phap kiém toan trong dd
céc thu tuc, ki thuat kiém toan dudc
thiét 1ap dé thu thap cac béng chiing
vé tinh hiéu qua va thich hop cua hé
théng kiém soat ndi bod (ICS - Internal
Control System) cuia dan vi dugc kiém
toan. Hay Ia kiém toan vién (KTV) tiép
can theo hé thong ICS dé tu doé xay
dung cac thu tuc kiém toan. Thuc
chat cla phuong phap nay la KTV
tim hiéu, danh gia ICS cla dan vi, tu
dé thdy dudc diém manh, diém yéu,
khoanh vung rui ro, xac dinh trong
tdm, phuong hudéng kiém toan théng
qua thi nghiém kiém soat. Phuong
phap kiém toan hé théng cé uu diém
Ia chi phithadp, c6 xét dén cac ruiro cé
thé phat sinh trong méi quan hé gitia
cac mang nghiép vu, cac hoat dong
véi nhau tif d6 cung cap cai nhin hé
théng, mang tinh dinh hudng tudng
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con nhugc diém khéng nhan manh
dudc vao chiéu sau cua van dé dugc
kiém toan, rui ro kiém toan cao.

Tém lai, phuong phap kiém toan
cd ban va phuong phap kiém toan hé
théng 14 hai cach tiép can co tinh chat
bd sung chu khéng loai tri 14n nhau
trong kiém toan dau tu xay dung céng
trinh. Phuong phap ca ban gidp kiém
toan vién “di sau” vao tung khoan
muc, tiing hd sc, bao dam dd tin cay
cao cla sb liéu, nhung chi phi I6n va
khé bao quat tinh hé théng. Ngudc lai,
phuong phéap kiém toan hé théng cho
phép nhin nhan téng thé quy trinh, cg
ché kiém soat noi bd, gitp khoanh
vung rui ro, dinh hudng trong tam
kiém toan vdi chi phi hdp Iy hon, song
muc do khao sat chi tiét bi han ché.
Trong thuc tién, kiém toan vién can
két hdp linh hoat hai phuong phap,
dua trén hiéu biét vé ICS va danh gia
rli ro, dé viia dam bao db tin cay cua
két luan kiém toan, viia nang cao hiéu
qua st dung ngudn luc kiém toan.

3.PHUONG PHAP TIEP CAN VA CHU
TRINH KIEM TOAN DU AN PAU TU
XAY DUNG HIEN HANH TAI ASCO
Trong giai doan 2022-2024, hang
Kiém toan va Binh gia ASCO da thuc
hién kiém toan khoang 95 du an véi
téng gié tri dudc kiém toan vao khoang
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11,4 nghin ty déng, trong doé duy an st
dung ngan sach nha nudc chiém ty
trong 16n nhat (66%), tiép dén 1a vén
ODA (19%) va vén tu nhan (15%). Cac
du &n chu yéu thudc nhém céng trinh
dan dung va giao théng, c6 quy mo tu
nhém A, B —cap |, Il tré 1&n, phan anh
danh muc khach hang tap trung vao
cac du an Ién, phuc tap.

3.1. Phudng phap tiép can:

Vé nguyén téc, phudng phap luan
dudc xac dinh theo huéng kiém toan
dua trén rui ro, trong dé viéc nhan
dién-danh gia rui ro va thiét ké thu
tuc phan ung rui ro dién ra xuyén suét
cudc kiém toan. Pay & phuang phap
kiém toan dudc thiét ké phu hgp Vi
quy dinh cla Hé théng 37 CMKIT ban
hanh theo Thong tu 214/2012/TT-BTC
va CMKIT s6 1000 ban hanh theo
Thoéng tu 67/2015/TT-BTC vé ndi dung
kiém toan du &n dau tu xay dung.

Khi thuc hién Kiém toan, ASCO cé
thé lya chon kiém tra cd ban 100%;
ho&c két hdp kiém tra cd ban véi kiém
tra hé théng/kiém soat & cac muc do.
Trong thuc hanh, kiém tra toan bd
va lya chon phan ti dac biét thudng
dugc sU dung nhu hai ky thuat chu
dao, kém nguyén tdc ma rong pham vi
khi phat hién van dé trong yéu.

3.2. Chu trinh va quy trinh:

Chu trinh dugc chia thanh ba giai

doan 16n: 1ap ké hoach - thuc hién -

két luan & lap bao cao. Piém dang
chu y la ASCO quan tri quy trinh theo
huéng ma héa céng viéc, gan vdéi thsi
gian thuc hién va méa biéu mau/hé sg,
gilp truy vét trach nhiém, 1ap tién do,
va thuan Igi cho soat xét chat lugng
va s6 hoa.

Quy trinh kiém toan du an dau tu
xay dung cua Coéng ty TNHH Hang
Kiém toan va Pinh gid ASCO dugc
ban hanh kém theo Quyét dinh sé
64/2023/QD-ASCO ngay 11/11/2023
cua Toéng giam déc. Quy trinh dudc
thiét ké dudi dang Iuu db chi tiét, thé
hién ré tung budc cbng viéc, trach
nhiém cua cac cép (Ban TGP, trudng
phong, chu nhiém kiém toan, kiém
todn vién...) va cac moc kiém soat
chét lugng ndi bd. Muc tiéu la chuédn
hoa trinh ty thuc hién kiém toan, bao
dam tuan thi chudn muc kiém toan
Viét Nam va quy dinh phap luat vé
quan ly dau tu xay dung, déng thoi
nang cao tinh minh bach, giam rui ro
nghé nghiép.

Quy trinh kiém toan du an dau tu
xay dung dudc thé hién tai Hinh 4. Vé
téng thé, quy trinh gém: tiép nhan va
ky hgp déng - 1ap ké hoach - thuc
hién kiém toan — soat xét, phat hanh
bao cdo va luu tri hd sd. Trudc hét,
phong kiém toan tiép nhan yéu cau
clia khach hang, khao sat sa bd du an,
lap dé xuat dich vu, trinh Ban 1anh dao
phé duyét va tién hanh thuong thao,
ky két hdp déng kiém toan. Tiép do,
céng ty phan céng chi nhiém kiém
toan va nhém kiém toan, thu thap hé
sa phap ly, danh gia rui ro trong yéu,
xay dung ké hoach téng thé va chuong
trinh kiém toan chi tiét cho tiing phan
hanh (hé so phap ly, nguén vén, chi
phi, tai san, céng ng, tén kho...).
Trong giai doan thuc hién, doan
kiém toan 1am viéc tai don vi, kiém
tra h6 sd, do6i chiéu sé liéu vdi thiét
ké, du toan va hgp déng, thuc hién
cac thu tuc kiém tra chi tiét, kiém
tra hién trudng khi can thiét, déng
thsi 1ap day du gidy t5 lam viéc.
Cubi cling, hd so dudc soat xét noi
bd, hoan thién duy thao bao cao gui
khach hang lay y kién, sau d6 phat
hanh b&o cao kiém toan chinh thic
va Iuu trit hé sd theo dung quy dinh,
lam cG s& cho viéc danh gia chéat
lugng va rut kinh nghiém cac cudc
kiém toan sau.
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Hinh 4. Luu dé quy trinh kiém todn du dn TXD tai ASCO [5]
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3.3. Panh gia phuong phap va quy
trinh kiém toan dau tu xay dung tai
ASCO tif cac biéu mau

Quy trinh kiém toan da ban hanh
clia ASCO phu hop véi logic trién khai
va yéu cau kiém soat chat lugng. Quy
trinh mé ta theo hudng “tiép nhan -
lap ké hoach - thuc hién - soat xét/
phat hanh - luu tri”, phU hgp véi cau
trdc chuan clia mét cudc kiém toan
du an dau tu xay dung; déng thsi da
nhan manh vai trd cla cac cap soat
xét (KSCL cap phong/CPA/TVBGD),
phan anh dung dac thu quan tri chat
lugng dich vu.

Cé&u tric bd quy trinh dudc méa hoa
coéng viéc va biéu mau theo trat tu:
“Giai doan + cbng viéc + thdi gian +
ma biéu mau” hd trg viéc chuan hoa,
phan céng, theo déi tién do va quan
ly hé sa, giup cho doanh nghiép kiém
todn c6 nhiéu nhom/chi nhanh dé
dang tiép can clng mot hé théng.

Quy trinh va biéu mau rét chi tiét,
kha n&ng bao quét céc rui ro, dé hiéu,
tranh trung Iap théng tin. Tuy nhién
quy trinh nay bao phu cho tat ca cac
loai du an nén kha céng kénh, gay
nang cho du an nhé va hién chua co
ban tinh gon. Viéc lugc bo hay tinh
gon tuy thudc tung loai dy an, phu
thudc vao kinh nghiém cua ngugi chu
tri cudc kiém toan.

Hién tai doanh nghiép da tung
budc thuc hién sé hod, quan tri doanh
nghiép va di liéu, hé so trén nén
tang dam may. Viéc dé cap 10ffice/
DMS cho théy ASCO da dinh hinh tu
duy s6 hod tai liéu va quy trinh, tao
nén cho kiém soat chéat lugng va truy
xuét hé so.

4. PANH GIA QUY TRINH VA
PHUONG PHAP KIEM TOAN PAU TU
XAY DUNG TAI ASCO TU GOC NHIN
CHUYEN GIA VA NHAN sU MGl

Tién hanh phong van hai nhém déi
tuong tai céng ty bao gém: Lanh dao/
chuyén gia (géc nhin quan tri chat
lugng va thiét ké quy trinh) va nhan su
mdi (goc nhin van hanh va kha nang
ap dung). Dua trén di liéu nay c6 mot
s nhan xét nhu sau:
4.1. Panh gia vé quy trinh kiém toan
dang ap dung

K&t qua phong van cho thay ASCO
da xay dung quy trinh kiém toan du an
dau tu xay dung dua trén céc tai liéu

34 |KINH TE XAY DUNG

hudéng dan nghé nghiép va chuan muc
lién quan, déng thdi c6 hé théng quy
trinh ndi b dugc van hanh trong thuc
té. Tuy nhién, di liéu cling phan anh
mot diém dang chi y vé su khac biét
trong tiép can quy trinh tUf cac chuyén
gia khac nhau, diéu nay dan t6i su
khéng théng nhat trong huéng dan sé
khién nhan su méi khé ndm buic tranh
téng thé va vi tri cdng viéc trong chudi
quy trinh. K&t qua nay déng nhat vdi
két qua phong van & nhém nhan vién
m&i. Theo dd, ngudn hinh thanh hiéu
biét vé quy trinh cta nhan vién mdi
tap trung vao 2 kénh chinh: hudng dan
truc tiép tU trudng nhom/déng nghiép
qua hé sc du an thuc t&; tu tim hiéu
tai liéu nodi bd, hd s cac du an trude
va van ban phap ly/chudn muc. Trong
doé chu yéu do hudng dan tU trusng
nhém/ngusi di trudc qua hé sc du an
thuc té. K&t qua nay cho thay quy trinh
ndi bd cé vai trd nén tang, nhung kha
nang hiéu sau va thuc hién theo ding
quy trinh ctia nhan su mdi phu thudc
rat I6n vao cd ché dao tao, hudng dan
ngudi mai va chat lugng hudng dan tai
du &n. Th&i gian dé hiéu cong viéc cg
ban dao déng ti khoang 2-3 tuan dén
2 thang, tuy nén tang ca nhan va muc
dd hudng dan. Céng viéc chu yéu gém:
Kiém tra, thu thap hé so phap ly, thiét
ké, du toan; Déi chiéu khéi lugng ban
vé hoan céng vdéi hé s6 thanh toan. Su
chénh léch nay cé thé chi ra van dé
néu quy trinh va biéu mau dugc thiét
ké dé hoc - dé& lam, thdi gian hoc tap
s& ngan lai. Ngudc lai, néu quy trinh
nang tinh ma hoa/biéu mau nhung
thiéu hudng dan giai thich logic kiém
toan va vi du minh hoa, nhan su mdai
sé hoc theo kiéu lam theo chi dan, kho
phét trién nang luc xét doan. Vi vay,
cai tién quy trinh can dugc hiéu rong
hon: khéng chi cai tién tai liéu quy
trinh, ma cai tién cd co ché chuyén
giao quy trinh (dao tao qua céng viéc,
cé danh muc giao viéc, chuan dau ra
cla béo cdo cong viéc...), bd sung I16p
hudéng dan st dung gém muc tiéu thu
tuc, 16i thudng gdp, bang ching toi
thiéu, tiéu chi két luan.

Vé danh gia budc quan trong nhat
cla quy trinh kiém toan, cac chuyén
gia déu théng nhat cho rang budc lap
ké hoach va danh gia rui ro 13 budc
quan trong vi quyét dinh dinh huéng
thu tuc kiém toan, pham vi va trong

tdm kiém tra. Day 13 nhan dinh phu
hdp Vvéi logic kiém toan duya trén rui
ro: néu danh gia rui ro khéng dung/
khéng du, chuang trinh kiém toan dé
dan trai, tén thdi gian nhung van bo
s6t trong yéu.

V& danh gia budc khé khan nhat
cla quy trinh kiém toan, cac chuyén
gia ciing déng thuan khi danh gia viéc
Kiém tra chi tiét 1a kho khdn nhéat do
doi hoi déng thai kién thuc ky thuat
thi cong, hiéu biét phap Iy dau tu xay
dung va nang luc ké toan-tai chinh.
D@ liéu ciing chi ra kiém tra chi tiét
thudng chiém ty trong th&i gian 16n
nhat, dan téi nguy co qua tai khi ho
sG quyét toan co gia tri 16n va nhiéu
g6i thau/hang muc. Biém quan trong
& day 1a kho khan khéng chi ndm &
khéi lugng céng viéc, ma ndm & nang
Iuc tich hgp lién nganh (ky thuat-phap
ly-tai chinh), tir d6 c6 thé nhan thay
cai tién quy trinh phai di kém cg ché
hdé trg nang luc (hudng dan chuyén
mén, cd sé dif liéu tham chiéu, phan
loai theo loai cong trinh, chuyén gia
ky thuat déng hanh...). N6i dung nay
cling déng nhat véi két qua ctia nhém
nhan vién mdi, khi két qua phéng van
clng chi ra cac cong viéc thuc tap
sinh tham gia chu yéu ndm & giai doan
thuc hién bao gdm: Thu thap va ra soat
hd so phéap ly, hgp déng, nghiém thu,
thanh toan; Déi chiéu chiing tu chi phi
véi s6 sach va hd so quyét toan; Poi
chiéu khéi lugng - gia tri thanh toan
so VGi dy toan/hdp déng; Lap bao céo
cdng viéc va téng hop chénh léch/sai
s6t. Biéu nay chi ra cac cong viéc cd
ban nhung khéi lugng 16n 1a nai nhan
sy m&i dé tham gia nhat. Néu quy trinh
va bd mau biéu dudc chuan hoa tét,
day cing & phan tiét kiém thgi gian
cho kiém toan vién chinh, déng thoi
dao tao nhan su méi theo ding chuén
chét lugng hé so.

4.2. Panh gia vé phuong phap kiém
toan dang ap dung

Két qua phong van cac chuyén gia
déu théng nhat cau tra I18i vé phuong
phéap hién dang ap dung la kiém tra
toan bd va chon phan ti dic biét,
déng thdi nhan manh tinh linh hoat tuy
du an va tuy muc dé rui ro khilya chon
phuong phap kiém toan.

DU liéu phong van thuc tap sinh
cho thdy cac phucng phap &p dung
chll yéu 13 kiém tra khéi lugng, kiém



tra don gia, kiém tra chiing tu, quan
sat thuc dia va phong van. Ngusi mdi
cé cai nhin khac nhau vé phuong
phap, cé ngudi md ta theo tiép can
dua trén rli ro, phan biét kiém tra co
ban va kiém tra hé théng/kiém soat.
C6 ngusi mo ta theo k¥ thuat kiém tra:
kiém tra chi tiét, ddi chiéu-so sanh,
phan tich, chon mau, tuan tha.

Trong qua trinh ap dung cac
phuong phap kiém toan, cac van dé
phat sinh dugc phan anh nhat quan
gbébm: hd sd thiéu/khéng déng bo,
chénh l&ch gitta bd hd s6 ky thuat—ké
toan—-quyét toan (khé doi chiéu; phat
sinh tranh luan); khé khan ky thuat
khi kiém tra khéi lugng thuc té do ban
vé hoan céng chua phan anh day du,
coéng trinh che khuat, do bdc phtc
tap, can két hgp quan sat hién trusng;
rii ro chon mau khéng dai dién c6 thé
bod sét sai sot; khéi lugng hd s6 16n
trong khi thai gian thuc hién kiém toan
han ché. Pay 14 minh chiing rat truc
tiép va ré nét dé thiét ké cai tién: quy
trinh phai tdng cudng tién kiém hé s,
tiéu chi chon mau, va hé trg phap ly
theo thai ky.

4.3. Panh gia vé hiéu luc quy trinh
hién tai va nhu cau cai tién

Quan diém chung cla cac lanh
dao va chuyén gia la quy trinh hién
nay co ban day du, nhung hiéu qua
phat hién sai sét, vi pham van phu
thuéc vao quy mé du an va yéu to
con ngudi. Cac dé xuat cai tién dugdc
chira gém:

- Phan loai quy trinh/chuong trinh
kiém toan theo nhédm du an (nhém
dac biét, nhom A, nhém B, nhom C) va
theo loai céng trinh/nganh nghé; cé
thé té chuic theo module ddc 1ap dé
I3p ghép theo dac thu dy an.

- Chuén hod va théng nhat bdé mau
biéu, hd s kiém toan, dac biét trong
khau soat xét dé tranh tinh trang léch
chuén gilta ngudi soat xét va ngudgi
thuc hién.

4.4. banh gia vé kha ning ting dung
cong nghé, tri tué nhan tao

D liéu tU cac chuyén gia phan anh
hai trang thai trong dinh hudng ung
dung tri tué nhan tao (Al). Mot mat
cac chuyén gia dinh hudéng xay trg ly
Al cho cac mang phap 1y, hé so chat
lugng, du toan. Nhung mat khac thua
nhan rao can vé céng cu Al tuy hiiu
ich nhung can gidm sat, chua thay thé

con ngudi, dac biét cac céng viéc doi
hoi xét doan chuyén mén. Tu do chira
hudng cai tién kha thi trong ngan han
la ting dung Al hd trg chudn hoa va
tang téc thao tac (thu thap, phan loai,
déi chiéu, gai v rui ro), nhung két luan
kiém todn phai n&m trong kiém soat
cUa kiém toan vién va tuyén soat xét.

Ké&t qua phong van cho thay blic
tranh tuong déi nhat quan gidia hai
nhém: quy trinh hién hanh khéng thiéu
budc, nhung con thiéu cd ché van
hanh dé bao dam tinh théng nhét, tinh
gon va hiéu suat.

5. DINH HUGNG HOAN THIEN QUY
TRINH, PHUONG PHAP KIEM TOAN
TAICONG TY KIEM TOAN BOC LAP

Viéc déi chiéu hai nguédn di liéu tu
lanh dao/chuyén gia va nhan vién tai
ASCO giup nhan dién muic d6 phu hgp
cla quy trinh hién nay, cac kho khan
trong thuc tién va cac yéu cau can uu
tién cai tién. TU tdng hdp cac danh gia
vé quy trinh, phuong phap, nhu cau
cai tién va Ung dung céng nghé da
phan tich & trén, bai bao dé xuat cac
dinh hudng hoan thién chu yéu, bao
dam viia nang chat lugng phat hién
sai sot/vi pham, vla t6i uu nguén Iuc
trién khai bao gém:

Binh hudng 1: Chudn hod déu ra va
diém kiém soat

Trong mbi giai doan, thay vi chi
néu budc va cac biéu mau, can quy
dinh ré Bau ra bat budc: danh muc hd
sG da nhan; bang rui ro; ngudng trong
yéu; chuong trinh kiém toan; bang
sai léch; bién ban hién trudng; ban
du thao bao cao; danh muc kiém tra
hoan tat hd so. Diém kiém soat chat
lugng quy dinh rd ai soat xét, tiéu chi
dat, diéu kién chuyén budc. Tu dé quy
dinh rd trach nhiém vai tro cua truéng
nhém, kiém todn vién, kiém soat chat
lugng, thanh vién ban giam déc.

Dinh hudng 2: Modun hod quy trinh
va chuong trinh kiém todn theo quy
mo-rdi ro du dn va loai cong trinh

D{ liéu 1anh dao nhan manh nhu
cau rut gon cho dy an nhém B, nhém
C va modun theo loai cong trinh (dan
dung,giao théng,ha tang...) V& nguyén
tdc, mot quy trinh hiéu qua can co:

- Modun c6t 16i bt budc ap dung
cho moi du an: danh gia rudi ro, xac
dinh trong yéu, kiém tra phap ly toi
thiéu, kiém tra ngudn vén va chi phi
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trong yéu, tdng hgp va béo cao.

- Modun Iya chon theo dac thu: giai
phong mat bang; thiét bi céong nghé;
du an cé nhiéu phat sinh; du an kéo
dai nhiéu nam; du an co6 tranh chap,
khéi lugng che khuat; du an ODA...

- Phan tang theo rui ro/quy mé: du
an I8n rui ro cao dung bd thu tuc ma
réng; du an nhé dung bd thu tuc tinh
gon nhung khéng lam suy giam kiém
soat rui ro trong yéu.

Modun hoa giup quy trinh linh hoat
c6 kiém soat: khéng don thun rat gon
tuy tién, ma rut gon trén cg sé danh gia
rli ro va thiét ké chuong trinh phu hgp.
Binh hudng 3: Thiét ké chién Iugc
kiém todn theo rui ro/trong yéu va
chudn hod co ché chon mdu, mé
réng kiém tra

Khé khan 16n nhat hién nay nam &

kiém tra chi tiét mat thsi gian va phu
thudéc nang luc. Pé giai quyét, can
chuyén trong tam tu kiém tra dan trai
sang kiém tra dua trén rui ro. Chuan
hoa bang rui ro theo tuing ndi dung
kiém toan du &n dau tu xay dung, ti dé
xay dung ngudng trong yéu cho tling
ndi dung, hang muc. Thiét ké hudng
dan chon mau theo rui ro va tiéu chi
mau dé dam bao mau cé tinh dai dién
va trong tam. Quy dinh ré diéu kién ma
rong kiém tra néu phat hién sai pham
trong yéu trong mau thi phai mé réng
mau; néu phat hién dau hiéu sai sét hé
théng can bé sung kiém tra kiém soat;
néu c6 dau hiéu sai sét tai hién trudng
thi trién khai mau kiém soéat thuc dia
va bién ban xac nhan.
Binh hudng 4: Chuén hod bé biéu
mdu va co ché sodt xét nham giam
su khdc biét gitta cdc déi nhom va
tang kha ndng dao tao

Van dé dugc phat hién tir phong
van va nghién cliu cac quy trinh biéu
mau 13 hiéu biét vé mau biéu hd sg
chua théng nhat, gay khac biét yéu
cau gilta ngusSi soat xét va ngudi
thuc hién. Do dé can cai tién cac
van dé sau:

- Ban hanh bdé mau chuan dung
théng nhat gém: cau truc hé sa, cach
dat tén, cach tham chiéu chéo, danh
muc kiém tra khi hoan thanh.

- Hudéng dan lap gidy t& lam viéc
theo tiing phan: muc tiéu - thi tuc —
b&ng chung t6i thiéu — mau két luan
- 16i thusng gap.

- Chuan hoé co ché soat xét va
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tiéu chi danh gia hé so gém: day du,
thich hgp, rd rang, truy vét dugc.

- Gan chuén hoa hd sa vdi dao tao:

nhan sy mai c6 thé tiép can nhanh
cac phan viéc quy trinh theo chuén
dau ra hé so.
Binh hudng 5: Ddy manh sé hod va
Uing dung cong nghé, Al theo 16 trinh
hé trg-chudn hod -kiém sodt, khéng
thay thé xét dodn nghé nghiép

TU d@ liéu phong van, hudng ap
dung 13 Al/cong cu hé trg nén tap
trung vao cac khau nang thao tac nhu:
phan loai hd so, kiém tra tinh day du,
tham chiéu chéo, ggi y rui ro theo tu
khod hodc theo bién ddng, hé trg tra
cUu phap ly theo thdi ky. Cac ndi dung
doi hoi xét doan nghé nghiép (két
luan kiém toan, danh gia trong yéu,
quyét dinh mé& rong pham vi, y kién

b&o cao) phai ndm trong tuyén kiém
soat con ngusi. Dong thsi, mudn céng
nghé phat huy hiéu qua can diéu kién
chuén di liéu hd so (dinh dang, cau
trdc thu muc, di liéu), quy dinh bao
mat va quyén truy cap, thiét 1ap quy
trinh phé duyét st dung cong cu.

6. KET LUAN

Nghién culiu quy trinh va phuong
phap kiém toan dy an dau tu xay dung,
nghién clu dién hinh tai ASCO cho
thdy mét xu hudng tich cuc: doanh
nghiép da chudn hoéa quy trinh kiém
toan BTXD theo khung phap ly va
chuédn muc, déng th&i 4p dung quan tri
theo ma hoéa coéng viéc-thdi gian-biéu
mau, tao nén tang cho kiém soat chat
lugng va s6 hoa. Tuy nhién, dé nang
hiéu qua kiém toan va téi uu nguén luc

TAILIEU THAM KHAO

trong b6i canh du an da dang, can giai
quyét dong thsi cac nut that: (i) chudn
hod dau ra va diém kiém soat: (i)
modun hoa quy trinh va chudng trinh
kiém toan theo quy mé-rui ro du &n va
loai cong trinh; (iii) Thiét ké chién lugc
kiém toan theo rli ro/trong yéu va
chuén hoa cd ché chon mau, mé réng
kiém tra; (iv) Chuan hoa bd biéu mau
va cd ché soat xét nham giam su khac
biét gilta cac déi nhom va tang kha
nang dao tao; (v) DPay manh s6 hod va
ung dung coéng nghé,Al theo 16 trinh
hé trg - chuan hoa - kiém soat, khéng
thay thé xét doan nghé nghiép. Khung
nay cé thé st dung nhu mét ggi y dinh
huéng dé doanh nghiép kiém toan
doc 1ap trién khai cai tién theo 16 trinh,
hudng t6i chudn hdéa-hiéu suat-chat
lugng bén viing.
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