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VAI TRO CUA CO S DU LIEU DAT DAI TRONG HOAT DONG KINH
DOANH BAT DONG SAN CUA DOANH NGHIEP
(TRONG BOI CANH CHUYEN DOI SO TAI VIET NAM)

The Role of Land Databases in the Real Estate Business Activities of
Enterprises (In the Context of Digital Transformation in Vietnam)

TANG THI THANH NHAN'

Tém tat: Trong tién trinh chuyén ddi s6 quéc gia, dif liéu dudc xac dinh [a ngudn tai nguyén quan trong, trong
do ¢ sé dii liéu (CSDL) dat dai gilr vai trd nén tang déi véi quan ly nha nudc va su phat trién cla thi trusng bat
doéng san. Déi véi doanh nghiép kinh doanh bat déng san (BDS), di liéu dat dai la yéu t6 dau vao then chét,
anh hudng truc tiép dén quyét dinh dau tu, hiéu qua kinh doanh va kha nang quan tri rli ro. Bai bdo tap trung
phan tich vai trd cia CSDL dét dai trong hoat déng kinh doanh BBS cla doanh nghiép; 1am ré cd sé |y luan,
kinh nghiém thuc tién; danh gia thuc trang khai thac di liéu dat dai tai Viét Nam hién nay, déc biét 13 tai cac
Thanh phé I8n; tir d6 chi ra nhiing ton tai, nguyén nhan va dé xuat mét sé giai phap nham phat huy hiéu qua
CSDL dat dai trong qua trinh chuyén déi sé ctia doanh nghiép kinh doanh BBS, gép phan phat trién thi trudng
BDS minh bach, bén viing.

Tu khoa: Co s6 dif liéu dat dai; chuyén déi s6; doanh nghiép bat dong san; kinh doanh bat déng san; thi trudng
bat dong san.

Abstract: In the context of national digital transformation, data has been identified as a critical strategic
resource, among which the land database plays a foundational role in state governance and the development
of the real estate market. For real estate enterprises, land data constitutes a key input that directly influences
investment decisions, business performance, and risk management capacity. This paper analyzes the role
of the land database in real estate business activities, clarifies its theoretical foundations and practical
experiences, and evaluates the current status of land data utilization in Vietnam, particularly in major cities.
Based on this assessment, the study identifies existing limitations and their underlying causes, and proposes
several solutions to enhance the effectiveness of land databases in the digital transformation process of
real estate enterprises, thereby contributing to the development of a transparent and sustainable real estate
market.
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1. DAT VAN BE

Chuyén déi s6 dang trd thanh xu
thé tat yéu trong phat trién kinh té —
xa hdi va la déng luc quan trong thuc
day tang trudng bén ving. Tai Viét
Nam, Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay
27/9/2019 cla Bd Chinh tri vé mot s
chu truang, chinh sach cht dong tham
gia cudc cach mang coéng nghiép 1an
thir tu [1]; Quyét dinh sé 749/QD-TTg
ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh
phti Phé duyét “Chudng trinh Chuyén

déi s6 quoc gia dén ndm 2025, dinh
hudng dén nam 2030"[2], Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cla
B6 Chinh tri vé dét pha phat trién khoa
hoc, céng nghé, déi mdi sang tao
va chuyén déi s6 quéc gia [3]; Nghi
quyét sé 214/NQ-CP ngay 23/7/2025
cla Chinh phu vé ban hanh Ké hoach
hanh déng cuia Chinh phii vé thic day
tao 1ap d liéu phuc vu chuyén déi s6
toan dién [4]...da xac dinh ré vai tro
cUa dif liéu va nén tang sé trong quan

'Khoa Qudn ly dat dai, Trudng Bai hoc Tai nguyén va Méi truéng Ha Néi
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ly nha nudc clng nhu hoat déng cua
doanh nghiép.

Trong Iinh vuc dat dai va bat déng
san, di lieu dat dai dudc coi 1& mot
trong nhiing loai di liéu quan trong
nhat, c6 méi quan hé chat ché véi
nhiéu nganh, linh vuc nhu xay dung,
tai chinh, quy hoach, dau tu. Luat Dat
dai nd&m 2024 tiép tuc nhan manh
yéu cau xay dung, hoan thién CSDL
dat dai théng nhat, déng bd, phuc vu
quan ly nha nudc va nhu cau khai thac



cua xa hdi [5].

Thuc tién cho thay, nhiéu han ché
cula thitruéng BBS Viét Nam trong thdi
gian qua nhu thiéu minh bach théng
tin, rGi ro phap ly, tranh chap dat dai,
4ch tac trong trién khai du an... déu
c6 nguyén nhan lién quan dén viéc
thiéu hodc chua khai thac hiéu qua
CSDL dat dai. B6i v6i doanh nghiép
kinh doanh bat déng san, viéc tiép
can théng tin dat dai day du, chinh xac
va kip thdi cé y nghia quyét dinh dén
hiéu qua dau tu, kinh doanh va nang
Iuc canh tranh gitta cac doanh nghiép.

Xuat phat tU nhiing van dé trén,
viéc nghién culu vai trd cua CSDL
dat dai trong hoat déng kinh doanh
BDS cla doanh nghiép trong bdi
canh chuyén ddi sé 1a can thiét, co
y nghia khoa hoc va thuc tién, phu
hgp véi dinh hudng nghién clu cua
linh vuc kinh té xay dung va quan ly
bat dong san.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Pé danh gia thuc trang khai thac
CSDL déat dai trong hoat déng kinh
doanh BDS, tac gia da tién hanh khao
sat 100 doanh nghiép kinh doanh BBS
trén toan quéc, gébm doanh nghiép
dau tu phat trién du &n, doanh nghiép
mdi gidi va doanh nghiép kinh doanh
ha tang BDS. Khao sat dugc thuc hién
trong giai doan 2024-2025 théng qua
bang hdi truc tiép va truc tuyén. Cac
ndi dung khao sat dugc danh gia theo
thang do Likert 5 muc dd. Két qua
khao sat dugc tédng hgp va xui ly bang
phuong phap théng ké mé ta, 1am cg
s@ cho phan tich va danh gia trong
bai bdo. Phuong phap chinh sit dung
trong bai bao nhu sau:

- Phugng phéap thu thap sé liéu: S6
liéu thir cap lién quan dén thuc trang
xay dung ca s& d liéu dat dai tai Viét
nam dugc thu thap tU bao cao cula
Cuc quan ly dat dai - B& Néng nghiép
va mdi trudng. Sé liéu sc cap dudc thu
thap bé&ng phiéu diéu tra in s&n khao
sat truc tiép cac doanh nghiép hodc
gui thu dién ti. Noi dung phiéu diéu
tra gém théng tin cd ban cla ngusi tra
I&i phiéu va cac y kién danh gia vé vai
trd, nhu cau va muic do khai thac CSDL
dat dai cua cac doanh nghiép kinh
doanh BDS. Cac tiéu chi dugc danh
gia theo thang do Likert 5 cap do.

- Phudng phap téng hdp, phan
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tich, so sanh: Két qua khao sat dugc
téng hgp va xu Iy bang phuong phap
théng ké mé ta bang phan mém SPSS,
lam cd s& cho phan tich va danh gia
trong bai bao.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

3.1. Vai trd cia CSDL dat dai trong
hoat dong kinh doanh BDS cua
doanh nghiép

Theo diéu 3, Luat dat dai 2024,
CSDL quéc gia vé dat dai la tap hop
cac CSDL dat dai trong dé di liéu
dugc sép xép, td chic dé truy cap,
khai thac, chia sé, quan ly va cap
nhat thong qua phudng tién dién tu
[5]. CSDL @éat dai phan anh day du
théng tin vé dat dai va tai san gan
lién vai dat.

N6i dung CSDL dat dai bao gém:
dif liéu dia chinh, diéu tra, danh gia,
bao vé, cai tao, phuc héi dat; quy
hoach, ké hoach su dung dat; gia
dat; théng k&, kiém ké dat dai; CSDL
vé thanh tra, kiém tra, tiép céng dan,
giai quyét tranh chap, khiéu nai, t6
c4o vé dat dai va CSDL khac lién
quan dén dat dai tai Piéu 165 Luét
Dat dai [5].

Trong béi canh chuyén déi s6,
CSDL dat dai khéng chi phuc vu
cong tac quan ly nha nudc ma con
trd thanh nguén di liéu dau vao
quan trong cho hoat ddng san xuat,
kinh doanh cua doanh nghiép, dac
biét 1a doanh nghiép kinh doanh bat
ddng san.

Hoat déng kinh doanh BDS cua
doanh nghiép bao gém cac khau
chl yéu nhu: nghién cuu thi trusng,
tao 1ap quy dat, phat trién du an, dau
tu xay dung, kinh doanh - chuyén
nhugng va quan Iy van hanh bat déng
san. M6i khau trong chudi hoat dong

nay déu gan chat vdi thong tin dat dai
va chiu anh hudng truc tiép tu tinh
day du, chinh xac va kip thsi clia di
lidu dat dai.

Két qua khao sat cho thay, méc du
doanh nghiép BDS danh gia cao vai
trd clia CSDL dét dai trong hoat ddng
kinh doanh, song kha nang tiép can
va khai thac di liéu trén thuc té con
nhiéu han ché, dac biét 1a cac d liéu
s6 hoa chuyén sau.

Vai trd clla CSDL dat dai trong
hoat dong kinh doanh BBS cua doanh
nghiép dugc thé hién qua bang 1 sau:

D6i véi cac hoat dong kinh doanh
chinh dudc khao sat, CSDL dat dai co
vai trd rat quan trong trong cac khau
lua chon dia diém dau tu va phap
ly, nhung chua dudc khai thac hiéu
qua trong khau kinh doanh - tiép thi
ban hang.

- Hb trg doanh nghiép tiép can
théng tin va ra quyét dinh dau tu:
CSDL déat dai cung cap théng tin vé
phép ly thiia dat, quy hoach st dung
dat, tinh trang sU dung dat va cac
han ché vé quyén s dung dat. Day Ia
cO sG quan trong giup doanh nghiép
danh gia tinh kha thi cua du an, lva
chon dia diém dau tu va xay dung
phudng an kinh doanh phu hgp. Viéc
tiép can thong tin dat dai day du giup
doanh nghiép giam thiéu rui ro trong
qua trinh ra quyét dinh dau tu.

- Nang cao hiéu qua quan tri va
quan ly rii ro phap ly: CSDL dat dai
g6p phan giup doanh nghiép kiém
soat tot tinh trang phap ly cla quy
dat, phat hién s6m cac vudng méc vé
quyén su dung dét, tranh chap hoac
han ché phap ly, ti dé chi déng xay
dung cac phuong an xt ly phu hgp.

- Gop phdn minh bach héa thi
trudng bat dong san: Viéc khai thac va
sU dung CSDL dét dai giUp tdng cudng

Bang 1. Vai trd ctia CSDL dat dai déi véi cdc hoat déng kinh doanh BBS

Hoat dong kinh doanh Piém TB (Tinh theo thang do 1-5)
Nghién cuu thi truéng 4,2
Lua chon dia diém dau tu 4,5
Phét trién du an 4,3
Quan ly rui ro phap ly 46
Dinh gia bat ddng san 39
Marketing — ban hang 34

Nguén: Két qua khdo sdt do tdc gid thuc hién (giai doan 2024-2025).
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tinh cong khai, minh bach cta théng tin
thi trudng BPS. Khi doanh nghiép va cac
chuthé lién quan cé thé tiép can thong tin
dat dai mét cach thuan Igi, thi trudng sé
van hanh hiéu qua hon, han ché tinh trang
dau cg, thdi gid va cac hanh vi vi pham
phap luat trong kinh doanh BBS.

- Thuc day chuyén déi s6 trong
doanh nghiép kinh doanh bat déng san:
CSDL dé4t dai la mét trong nhiing nén tang
dir liéu quan trong, tao tién dé cho doanh
nghiép kinh doanh BBS (ng dung cac
cbng nghé s6 nhu hé théng théng tin dia
ly (GIS), phan tich d{ liéu I6n (Big Data),
tri tué nhan tao (Al), Internet van vét (IoT),
chudi khéi (Blockchain), thuc té aofthuc
té ting cudng (VR/AR)... trong quan ly va
kinh doanh. Qua dd, doanh nghiép cé thé
nang cao nang luc phan tich thi trudng,
du béo xu hudng va t6i uu héa hoat dong
kinh doanh

Hoat dong kinh doanh BBS co dac
thu phu thudc 16n vao théng tin vé dat dai,
phap ly du an, quy hoach, gia dat va bién
déng thi trudng. DU liéu day du va minh
bach giup doanh nghiép giam chi phi giao
dich, nang cao chét Iugng ra quyét dinh
va han ché rui ro.

Trong md hinh kinh doanh BBS hién
dai, dir liéu dudc coi 13 “tai san s6" 13 nén
tdng dé doanh nghiép Ung dung céc
cbng nghé nhu GIS, BIM, Big Data, tri tué
nhan tao trong phan tich thi trudng, quan
ly du &n va kinh doanh bat déng san.

Kinh nghiém quéc té cho thay, nhiéu
quéc gia phét trién, CSDL dat dai dugc
xay dung théng nhat, céng khai va dé
tiép can. Doanh nghiép BBS c6 thé khai
thac dif liéu dat dai théng qua céac cong
théng tin dién tu, phuc vu nghién cuu thi
trudng, dinh gia BBS va quan ly rui ro.
Kinh nghiém tif mét s6 qudc gia trén thé
gidi cho thay, viéc hoan thién CSDL dat
dai 1a diéu kién quan trong dé phat trién
thi trudng BDS minh bach va hiéu qua.
3.2. Thuc trang khai thac CSDL dat
dai trong hoat dong kinh doanh BBS
tai Viét Nam
3.2.1. Thuc trang xéy dung CSDL dét dai

Trong nhitng nam qua, Viét Nam
da ting budc trién khai xay dung
CSDL dét dai, ddy manh sé héa hd so
dia chinh va két néi v&i cac CSDL quéc
gia. Nhiéu dia phuong d& hinh thanh
hé théng CSDL dia chinh, budc dau
phuc vu cong tac quan ly nha nudc va
cung cap théng tin cho té chiic, ca nhan.

Theo quy dinh ctia phap luat dat dai,
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viéc xdy dung CSDL dét dai dudc phan
cép cho Trung udng va dia phuang thuc
hién. Trong do6, B6 Néng nghiép va Mbi
trudng chiu trach nhiém xay dung CSDL
dat dai clia cap vling va ca nudc; UBND
céc tinh, thanh phé truc thudc Trung uong
chiu trach nhiém xay dung, hoan thién
CSDL tai dia phucng.

Theo bao céo téng két ké hoach 515/
KH-BCA-BNN&MT trién khai chién dich
lam gidu, 1dm sach CSDL quéc gia vé dat
dai ctia BO Nong nghiép & Mdi trudng, tinh
dén hét nam 2025, ca nudc da hoan thanh
viéc do dac 1ap ban db dia chinh & cac ty
Ié khac nhau dat khoang 76% dién tich tu
nhién, tuong dudng khoang 25,24 triéu
ha véi hon 105 triéu thiia dat.

Trén ca nudc, 34/34 tinh, thanh phd
truc thudc Trung ucng da va dang xay
dung, hoan thién, van hanh, két néi lién
thong CSDL dét dai, cu thé nhu sau:

Téng s6 thiia dat da co dir liéu & cac
dinh dang khac nhau 1a 62.5 triéu thiia dat.

- Téng sb thiia dat da dugc ra soét,
bd sung théng tin, lam dung, lam du,
[Am sach di liéu dén hién tai 1a 61.7
Triéu thira dat.

+ Téng sb thila dat da dugc lam
"ddng - dU - sach - séng” dudc trén 24,4
triéu thira dat,

+ Téng s6 thira dat da dugc lam ding,
lam du, bé sung va déi khdp, xac thuc véi
CSDL quéc gia vé dan cu 1a 37,3 triéu
thua dat;

- Pa td chlic ddi khdp, xac thuc
87,4 triéu lugt dir liéu véi CSDL quéc
gia vé dan cu trong téng s6 62,5 triéu
thira dat [6].

3.2.2. Thuc trang khai thac dif liéu dat
dai ciia doanh nghiép kinh doanh BDS.

Két qua khao sat thuc tién cho thay,
phan I6n doanh nghiép kinh doanh BBS
hién nay van tiép can théng tin dat dai
théng qua cac kénh truyén théng nhu hé
sq gidy, van ban hanh chinh, hodc thong
tin khong chinh thiic tu thi trudng. Viéc khai
thac d(f liéu dat dai s& hda trong qué trinh
nghién ctiu thj trudng, phét trién du an va
quan ly kinh doanh con han ché.

Mbt s6 doanh nghiép 16n da budc dau
Uing dung di iéu s6 trong quan ly quy dét,
quan ly du an va kinh doanh, song pham
vi con hep, chua khai thac hét tiém nang
clia CSDL dat dai.

Tuy nhién, muc d6 hoan thién va kha
nang khai thac CSDL dat dai gilla cac
dia phudng va gilta cac doanh nghiép
con chua déng déu. Mét s6 dii liéu chua
dugc cap nhat kip thdi; thdng tin vé dat
dai chua dugc cong khai day du; tinh lién
théng, chia sé dii liéu con han ché; thi tuc
tiép can df liéu con phic tap gdy mat thdi
gian; thiéu hudng dan rd rang ti cac co
quan quan ly va chi phi tiép can con cao.

Bén canh do, nhiéu doanh nghiép
BDS chua c6 du nang luc cdng nghé va
nhan Iuc dé khai thac hiéu qua dif liéu dat
dai trong qua trinh chuyén déi sé.

Bang 2. Muic dé tiép can CSDL dat dai ctia doanh nghiép BPS

Muic db tiép can S6 doanh nghiép khao sat Ty 1€ (%)
Ré&t thuan Igi 8 8,0
Thuan Igi 18 18,0
Binh thudng 30 30,0
Kho khan 28 28,0
Rat kho khan 16 16,0
Téng 100 100

Nguén: Két qua khdo sdt do tdc gid thuc hién (giai doan 2024-2025).

Hinh 1. Ty 1é (%) muc dé tiép can CSDL ddt dai cuia doanh nghiép BBS

= R3t thuan lgi
Thuén lgi
Binh thudng
Kho khan

Rat kho khan
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Theo két qua khao sat, bén canh 26% doanh nghiép cé kha ning tiép can
CSDL dét dai thuan Igi thi cé 44% doanh nghiép g&p kho khan khi tiép can di
liéu dat dai, cho thay kha nang khai thac CSDL dat dai phuc vu kinh doanh BDS
con han ché. Céc loai d{i liéu ma doanh nghiép kinh doanh BBS khai thac va
muc do sU dung dugc danh gia theo bang 3 sau:

Bang 3. Cdc loai di liéu dat dai doanh nghiép thudng st dung

Loai dif liéu dat dai Ty 1& doanh nghiép st dung (%)
Théng tin phap ly thia dat 92
Quy hoach, ké hoach st dung dat 86
Gia dat, khung gia dat 74
Hién trang s dung dat 68
D{ liéu lich st bién dong st dung dat 32
D{i liéu s6 héa tich hgp GIS 26

Nguén: Két qud khdo sdt do tdc gid thuc hién (giai doan 2024-2025).

Hinh 2. Ty 1& (%) cdc logi dit liéu dat dai doanh nghiép thudng st dung

Dir liéu so hoa tich hgp GIS G

Dir ligu lich sir bién dong st dung dat  [INEG
Hién trang st dung dat I
Gia dat, khung gid dat I
Quy hoach, k& hoach st dung dat .
Théng tin phap Iy thira dat I
0 20 40 60 80 100

K&t qua khao sat trén cho thay cac
doanh nghiép kinh doanh BDS chu
yéu khai thac théng tin dat dai co ban,
trong khi cac di liéu chuyén sau con
it dugc su dung.

Tai mdt s6 dia phuong co hé théng

CSDL dat dai tuong déi hoan thién,
doanh nghiép BDS cé diéu kién thuan
Igi hon trong viéc tiép can thong tin
quy hoach, phap ly du an, tu do rut
ngén thai gian chuan bi dau tu va giam
thiéu rui ro. Ngudc lai, tai nhiing dia
phudng chua hoan thién CSDL, doanh
nghiép gap nhiéu khé khan trong tiép
can théng tin, lam gia tang chi phi va
rui ro trong kinh doanh.
3.3. Panh gia nhilng ton tai va
nguyén nhan chu yéu trong viéc tiép
can va khai thac CSDL dat dai cua
doanh nghiép kinh doanh BBS.

Trong b6i canh chuyén ddi sé
quéc gia va yéu cau minh bach hoa
thi trudng bat dong san, CSDL dét dai
gill vai trd déc biét quan trong déi vdi
hoat ddng dau tu, phat trién du &n va

quan tri rdi ro ctia doanh nghiép. Tuy
nhién, trén thuc té, viéc tiép can va
khai thac nguén dif liéu nay van con
nhiéu han ché.

ThU nhat, CSDL dat dai chua
dugc hoan thién déng bd, théng nhat
trén pham vi toan quéc. Viéc chua
chuan hoéa déng bd vé cau truc di
liéu, phdn mém quan ly va quy trinh
van hanh gay khé khan cho doanh
nghiép khi thuc hién tra cliu hoac
danh gia quy dat trén dién rong. Piéu
nay lam giam tinh minh bach va han
ché kha n&ng phan tich thj trudng
mot cach toan dién.

Th hai, co ché chia sé, khai thac
dif liéu dat dai déi véi doanh nghiép
con han ché, thu tuc tiép can di liéu
con phuc tap. Mét s6 loai théng tin
y&u cdu van ban dé nghi, xac nhan
muc dich su dung va chd phé duyét
clia o quan c6 thdm quyén. Thdi
gian giai quyét c6 thé kéo dai, anh
hudng dén tién dd chuén bj dau tu
va ra quyét dinh kinh doanh. Bén

canh d6, pham vi di liéu dugc cung
cap dbi khi chua dap ung day du
nhu cau phéan tich chuyén sau cua
doanh nghiép, dac biét la di liéu lién
quan dén quy hoach, ké hoach su
dung dat, tinh trang phap ly du an va
théng tin gia dat thj trusng.

Thu ba, nhiéu doanh nghiép BDS
chua c6 du nang lyc cong nghé va
nhan luc dé khai thac hiéu qua di
liéu dat dai. Viéc khai thac CSDL dat
dai doi hoi doanh nghiép phai co hé
théng céng nghé théng tin phu hop,
phan mém phéan tich d{ liéu, cing
nhu déi ng nhan sy am hiéu phap
luat dat dai va ki nadng xU ly dif liéu
s6. Phan 16n doanh nghiép via va
nhé trong linh vuc BDS van hoat
dong theo phudng thuc truyén théng,
phu thudc nhiéu vao kinh nghiém cé
nhan va théng tin thu thap tha céng.
Kha nang Uung dung cong nghé nhu
GIS, phan tich di liéu I16n (Big Data)
hay tich hgp dif liéu vao hé théng
quan tri doanh nghiép con han ché.
Diéu nay khién dii liéu dat dai chua
thuc su tré thanh cong cu hd trg ra
quyét dinh chién lugc ma méi diing
lai 8 muc tham khao thong tin.

Thu tu, khung phap ly lién quan
dén d liéu dat dai va chuyén déi s6
trong linh vuc BDS con chua déng
bd. Su lién thong gilta cac quy dinh
clia phap luat dat dai, phap luat kinh
doanh bat ddng san, phap luat vé
dit liéu va chuyén déi sé van chua
thuc su hoan chinh. M6t sé quy dinh
vé b3o mat, chia sé dif liéu, trach
nhiém cung cép théng tin gilta cac
cG quan nha nudc con thiéu huéng
dan chi tiét. Diéu nay dan dén tam
ly than trong trong viéc chia sé di
liéu, 1am han ché tinh m& va kha
nang khai thac théng tin phuc vu
hoat déng kinh doanh hgp phap cua
doanh nghiép. Ngoai ra, cac tiéu
chuan k¥ thuat, chuan d liéu va co
ché két néi véi cac CSDL quéc gia
khac (nhu dan cu, thué, quy hoach
xay dung..) chua dudc trién khai
déng bd, 1am giam hiéu qua tich hgp
va khai thac lién nganh.

Trong qua trinh khai thac va
st dung CSDL dat dai, cac doanh
nghiép kinh doanh BDS gap nhiéu
khé khan, khéng chi dén tir nguén dir
liéu, ma con tU nang luc ndi tai cua
doanh nghiép. Cu thé nhu bang 4 sau:

KINH TE XAY DUNG | 53



Bang 4. Nhiing kho khdn cta doanh nghiép
khi tiép can va khai thdc CSDL dét dai

s Ty l1é DN
Kho khan (%)
DU liéu chua day du, .
thiéu cap nhat
Kho tiép can di lieu 66
chinh thuic
Thiéu nhan luc c6 ky o
nang khai thac di liéu
Chi phi tiép can
dir liéu cao 46
Hé thong dii liéu chua
A 62
lién théng

Nguén: Két qud khdo sdt do tdc gid thuc
hién (giai doan 2024-2025).
Mac du CSDL dat dai dang tling
budc dugc hoan thién, song viéc tiép
can va khai thac di liéu cua doanh
nghiép kinh doanh BBS van con nhiéu
rao can ca vé ky thuat, thé ché va
nang luc ndi tai. Diéu nay co tac déng
rat 16n dén hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép B4t dong san.
Bang 5. Tdc déng ctia CSDL dat dai dén
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép

Nbi dung danh gia Piém TB

Giam rui ro phap ly 4,4

Rut ngan thai gian a7
chuén bi du an '

Giam chi phi giao dich 38

Nang cao chat lugng e
quyét dinh dau tu '

Nang cao nang luc 40
canh tranh !

Nguén: Két qud khdo sdt do tdc gid thuc
hién (giai doan 2024-2025).

S6 liéu bang 5 cho thay CSDL dat
dai tac dong tich cuc va 6 muc do
kha cao dén hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép bat doéng san, véi cac
diém trung binh dao ddng tu 3,8 dén
4,4 trén thang do 5 muc. Diéu nay
phan anh nhan thic tuong déi rd rang
cla doanh nghiép vé vai tro hé trg clia
di liéu dat dai trong hoat déng dau tu
va quan tri doanh nghiép.

Nhu vay, cac nguyén nhan chu
yéu xuat phat tU han ché vé nguén
luc dau tu cho xay dung CSDL déat dai;
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su chéng chéo trong quan ly di liéu
gilta cac nganh, linh vuc; nhan thuc
va nang luc chuyén déi sé clia doanh
nghiép con han ché; cung véi dé a
céc quy dinh phap ly vé khai thac dir
liéu chua theo kip yéu cau thuc tién.
3.4. Giai phap phat huy vai tro cla
CSDL dat dai doi véi doanh nghiép
kinh doanh BBS
3.4.1. Gidi phdp déi véi Nha nudc

Tiép tuc hoan thién CSDL dat dai
théng nhat, déng bd trén pham vi toan
quéc; ddy manh két néi, chia sé di
liéu gitta cac nganh, linh vuc lién quan
dén bat dong san. Hoan thién khung
phap ly vé quan ly, khai thac va chia
sé di liéu dat dai, vira tao diéu kién
thuan Igi cho doanh nghiép tiép can
d{ liéu phuc vu hoat dong kinh doanh,
vUa bao dam an toan théng tin va
quyén Igi clia cac chu thé lién quan.
3.4.2. Gidi phdp déi vdi doanh nghiép
kinh doanh BbS

Doanh nghiép kinh doanh BDS can
chl ddng dau tu ha tdng cong nghé
théng tin, xay dung hé théng quan tri
di liéu ndi bd; dao tao ngudn nhan luc
c6 kha nang tiép can céng nghé mdi
va ky nang st dung cong nghé théng
tin nhay bén; tung budc tich hgp di
liéu dat dai va nha & vao quy trinh
nghién cuu thj trudng, phat trién du
an va kinh doanh BBS nhdm nang cao
hiéu qua va nang luc canh tranh trén
thi trudng.
Bang 6. Binh hudng ddu tu khai thdc d liéu
dat dai ctia doanh nghiép kinh doanh BPS

. ’ Ty 18 DN
Dinh huéng (%)
Pau tu hé théng quan -
ly dir liéu ndi bo
Tang cudng khai thac 79
CSDL dat dai quéc gia
Ung dung GIS,
ban dé s6 48
Ung dung Big Data, Al 22
Chua c6 ké hoach
2 18
cu thé

Nguén: Két qua khdo sdt do tdc gid

thuc hién (giai doan 2024-2025).

Théng qua két qua khao sat, cho
thdy cac doanh nghiép kinh doanh
BDS c6 nhu cau rat I6n trong viéc khai
thac, si dung CSDL dat dai va Ung

dung céng nghé soé trong cac khau
kinh doanh BDS. Tuy nhién, muc dé
sén sang vé céng nghé con chénh
Iéch gilta cac doanh nghiép. Ngoai tru
mot s6 doanh nghiép 16n da sén sang
dau tu xay dung hé théng quan ly di
liéu cla riéng doanh nghiép trén nén
tang CSDL dat dai, nha & quéc gia va
Ung dung cac céng nghé BBS trong
quan ly, kinh doanh BBS, thi mét bo
phan nhing doanh nghiép nhé chua
c6 ké hoach cu thé.

DPé dat dugdc hiéu qua cao trong
kinh doanh BBS céan ting cudng phoi
hgp gilta cd quan quan ly nha nudc,
doanh nghiép va céc té chiic nghién
cuu trong viéc khai thac, st dung du
liéu dat dai; thuc dady cac mé hinh
hgp tac cong - tu trong xay dung va
khai thac CSDL phuc vu phat trién thi
truéng BDS.

4.KET LUAN

CSDL dat dai gill vai trd nén tang
trong hoat déng kinh doanh BDPS cua
doanh nghiép, dac biét trong b6i canh
chuyén ddi s6 va yéu cau phat trién
thi trusng BDS minh bach, bén viing.
Viéc hoan thién va khai thac hiéu qua
CSDL dat dai khéng chi gitp doanh
nghiép nang cao hiéu qua kinh doanh
va quan tri rdi ro, ma con gép phan
nang cao hiéu qua quan ly nha nudc
vé dat dai va bat dong san. Trong thoi
gian tdi, can cé su phdi hgp déng bd
gitta Nha nudc va doanh nghiép nham
phéat huy t6i da vai trd clia CSDL déat
dai trong phat trién kinh té xay dung
va thj trudng BDS tai Viét Nam.

Nhiing két qua khao sat clia tac gia
phu hgp v@i cac danh gia trong cac
bao cao cua BO Xay dung va Bo Tai
nguyén va Méi trusng vé thuc trang
khai thac CSDL dat dai phuc vu phat
trién thj trusng BDS hién nay.
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