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MO HINH TICH HOP CAC PHUGNG PHAP CRITICAL PATH METHOD
(CPM), EARLIEST DUE DATE (EDD), CRITICAL RATIO (CR) VA
RESOURCE CONSTRAINTS TRONG QUAN LY TIEN D0 XAY DUNG

INTEGRATED MODEL OF CRITICAL PATH METHOD (CPM), EARLIEST DUE
DATE (EDD), CRITICAL RATIO (CR) AND RESOURCE CONSTRAINTS IN
CONSTRUCTION SCHEDULE MANAGEMENT

NGUYEN THI NGOC', NGUYEN VAN CU"

Tém tat: Trong Iinh vuc xay dung, quan ly tién d6 & yéu t6 then chét gidp dam bao du an dudc thuc hién ding
han, trong pham vi ngan sach va dat chat luong yéu cau. Thuc té, & nhiéu du an cho thdy céng tac quan ly
tién do thudng xuyén déi mat vai tinh trang nhiéu céng viéc phu thudc 1an nhau, tai nguyén han ché, thsi han
gap rut. Diéu nay khién cho viéc quan ly tién dd tré nén khoé khan va phuc tap, dan dén tién do du an bi kéo
dai va vuct ngan sach. Cac phuang phap quan ly tién dé truyén théng nhu phucng phap dusng gang (Critical
Path Method - CPM) gilip xac dinh dudc chudi cac cong viéc quan trong, anh hudng truc tiép t6i thdi han hoan
thanh du an, véi gia dinh ngudn tai nguyén vo han, nhung chua xét dén cac yéu to vé thdi han gap rat, muc do
nguy cap clia céng viéc ciing nhu han ché hodc thiéu hut tai nguyén — nhiing van dé thudng xuyén phat sinh
trong qua trinh thi céng. Trong khi dd, Earliest Due Date (EDD) uu tién cong viéc cé thdi han chét gan nhat dé
thuc hién trudc, va Critical Ratio (CR) uu tién muc dd nguy clp cla cong viéc dé thuc hién. Tuy nhién, viéc
ap dung riéng lé tiing phuong phap nay van chua du dé giai quyét toan dién cac van dé phat sinh trong thuc
té thi cong. Vi vay, viéc nghién cliu xay dung mé hinh tich hgp cac phucng phap CPM, EDD, CR va Resource
Constraints & thuc su can thiét va cé y nghia thuc tién cao. Mé hinh nay ky vong khéng chi gitip ngusi quan
ly tién dd xac dinh ré chudi cac coéng viéc quan trong, ma con hé trg ra quyét dinh t6i uu phan bd tai nguyén,
Uu tién céng viéc c6 nguy co bi tré han, déng thdi cling dat muc tiéu thu hep khoang céch gitia ly thuyét va
thuc té trong quan ly tién dd xay dung.

Tu khéa: CPM, EDD, CR, Resource Constraints, tién do xay dung.

Abstract: Within the construction sector, effective schedule management is fundamental to ensuring timely
delivery, budget adherence, and compliance with quality requirements. Nevertheless, construction projects
frequently encounter interdependent tasks, resource limitations, and stringent deadlines, which increase
scheduling complexity and often result in delays and cost overruns. Established approaches such as the
Critical Path Method (CPM) determine sequences of critical tasks influencing the completion date under the
assumption of unlimited resources, yet fail to address urgent deadlines, varying task urgency, and resource
constraints that frequently arise during execution. The Earliest Due Date (EDD) rule schedules tasks with the
closest deadlines first, whereas the Critical Ratio (CR) method prioritizes tasks by urgency. However, applying
these techniques in isolation remains insufficient for resolving the multifaceted challenges of real-world
construction. The formulation of an integrated framework combining CPM, EDD, CR, and resource-constraint
considerations is therefore both essential and of high practical relevance. Such a framework would enable
schedule managers to identify critical task sequences, optimize resource allocation, prioritize activities at risk
of delay, and narrow the gap between theoretical models and practical requirements in construction schedule
management.

Keywords: CPM, EDD, CR, Resource Constraints, construction progress.
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1. P&t van dé

Quan ly tién d6 xay dung céng
trinh 13 mét trong nhiing yéu t6 then
chét va quyét dinh su thanh céng cla
mot du an dau tu xay dung. Thuc té
cho thay, cac duy an dau tu xay dung
thudng cé nhiéu loai cong viéc khac
nhau, muc dé phuc tap cua cong viéc
cling khac nhau. Ching c6 méi quan
hé phu thudc chat ché véi nhau va yéu
cau thdi han gap rut, nghiém ngat, dic
biét 1 su han ché vé tai nguyén (nhan
luc, may moc thiét bj thi cdng, nguyén
vat liéu xay dung). Diéu nay khién cho
viéc quan ly tién doé xay dung tré nén
khé khan, nhat 1a khi nhiéu céng viéc
can dudc thuc hién déng th&i nhung lai
bi rang budc bagi thdi han hoan thanh
va gidi han tai nguyén cé sé&n. Trong
b6i canh dé, cac phuong phap lap ké
hoach tién d6 xay dung truyén théng
va cb dién nhu phudng phap Critical
Path Method (CPM) tuy cé gilp ngudi
quan ly tién dd xac dinh dudc chubi
cbng viéc quan trong (cong viéc gang)
véi gia dinh ngudn tai nguyén vé han,
nhung lai chua xét dén cac yéu t6 vé
thsi han chét (hay thdi han gép rat) va
muic dd nguy cap cla céng viéc, cling
nhu khéng xt ly dugc cac xung dot su
dung tai nguyén phat sinh trong qua
trinh thi céng. Vi thé, ké hoach tién do
xay dung dudc lap ra theo cac phuaong
phép truyén théng nay thudng co tinh
kha thi va hiéu qua khéng cao, va doi
khi con bi pha vé ké hoach tién dd khi
thuc hién. Trong khi d¢, Earliest Due
Date (EDD) uu tién cong viéc cé thdi
han chét (hay thsi han gap rat) gan
nhat dé thuc hién trudc, va Critical
Ratio (CR) thi danh gia muc dd nguy
cap cla cong viéc dua trén thsi gian
con lai va khéi lugng coéng viéc dé
uu tién thuc hién. Tuy nhién, viéc ap
dung riéng lé tiing phudng phap nay
van chua du dé giai quyét toan dién
céc van dé phat sinh trong thuc té thi
cdng, nai cac yéu t6 tién do, thdi han
chét va rang budc tai nguyén ludn
bién déng va tuong tac 1an nhau. Vi
vay, viéc nghién clu va xay dung moé
hinh tich hgp cac phuong phap CPM,
EDD, CR va Resource Constraints la
thuc su can thiét va c6 y nghia thuc
tién cao. Md hinh nay ky vong khéng
chi gitip ngusi quan ly tién dé xac dinh
rd chudi cac céng viéc xay dung quan
trong, ma con hd trg ra quyét dinh toi

uu vé phan bd st dung tai nguyén, uu
tién céng viéc cé nguy co bi tré han,
déng thdi cling dat muc tiéu thu hep
khoang cach gitia ly thuyét va thuc té
trong quan ly tién do xay dung.

2. No6i dung
21. Phuong phap Critical
Method (CPM)

Phuong phéap dudng gang (Critical
Path Method- CPM) st dung mang do
thi c6 hudng trong ly thuyét dé thj dé
t6 chiic cac céng viéc hay céng tac
trong mot dy an dudi dang mét sc dod
mang. SG dé mang 1a mdt s6 dd biéu
dién dugi dang mang Iudi, véi hai yéu
t6 logic cd ban 1a "nut cia mang” va
"dudng mai tén clia mang" dugc lién
két v6i nhau cé hudng bang dudng
mdi tén theo chiéu di tU nut bt dau
dén nut cudi cung. CPM c6 hai hinh
thuc thé hién so dé: SG dd mang Vi
cac cong viéc dudc thé hién trén
dudng mdi tén cla mang, dién hinh
la phucng phap AOA (Activity On
Arrow) va sG dd mang véi cac coéng
viéc dudc thé hién trén cac nut cla
mang, dién hinh 13 phuong phap AON
(Activity On Node).

Trong quan ly du an truyén théng,
chl yéu tap trung vao viéc ndm lay
mot hodc nhiéu chubi xuyén suét cac
cdng viéc co tinh chat quan trong
hay chu chét vé méat thai gian, quyét
dinh dén hoan thanh toan bd du an
dé quan ly tién do du an. CPM la mét
phuang phép xac dinh chudi cac céng
viéc quyét dinh thdi gian hoan thanh
t6i thiéu clia mot du an.

Céc budc cd ban va can thiét dé
s dung phuong phap dudng gang
CPM trong quan ly tién dd, bao gém:

Budc 1: Nghién ctiu déi tugng, xac
dinh phuang hudng céng nghé va td
churc thi céng téng quat cho déi tuong
quan ly tién do.

Budc 2: Lap danh muc cac cong
viéc phi hdp véi qui md, tinh chat clia
du an hay hang muc cong trinh, phu
hgp v6i muc dich quan Iy tién do.

Budc 3: Lua chon giai phap ky
thuat va bién phap t6 chuc thi cong dé
thuc hién tung cong viéc.

Budc 4: Xac dinh nhu cdu nguén
luc (nhén cbéng, xe may thi cong,
nguyén vat liéu,...) va thgi gian thuc
hién céng viéc. Viéc xac dinh thai
gian thuc hién céng viéc co thé dua
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vao dinh muic hao phi hay dua trén di
lieu lich s, danh gia ctia chuyén gia
ho&c phudng phap xac suat.

Budc 5: Xac dinh méi quan hé phu
thudc gilta cac cong viéc: Méi quan
hé phu thudc vé thdi gian gilta cac
cdng viéc dudc xac dinh dua vao diéu
kién mat bang, khéng gian san xuat,
nguén luc thi cdng, céng nghé - k¥
thuat thi cong, yéu cau an toan thi
cdng, hay cac yéu cau chl quan hodc
khach quan khac tu cac bén tham gia
thuc hién du an.

Budc 6: Lua chon hinh thuc thé
hién so dd va thiét 1ap s dé mang.
Viéc thiét 1ap s6 dé mang céan thuc
hién theo cac quy tac thiét 1ap phu
hdp véi hinh thic so d& mang nut
cong viéc hay mui tén cong viéc.

BuSc 7: Tinh toan cac théng sb
thoi gian cla so dé mang: Viéc xac
dinh céc théng s6 thsi gian clia sc do
mang phu thudc vao loai sG dé mai tén
hay nut cong viéc, phu thuéc vao thdi
gian hoan thanh céng viéc 1a tat dinh
hay bat dinh, va phu thudéc vao méi
quan hé phu thuéc gilta cac céng viéc
thuan hay nghich. Néu 1& s6 dé mang
nut cong viéc coé thdi gian hoan thanh
céng viéc tat dinh va méi quan hé
phu thudc thuan gilta cac céng viéc
dugc thé hién nhu hinh 1, thi viéc tinh
toan céc théng sé thdi gian clia s d6
mang nut cdng viéc loai nay nhu sau:

i -

Hinh 1: Mé td 2 céng viéc trong so dé
mang nut

Tinh thsi aian bat dau sém cla
cong viec j (t7%): La do dai thsi gian
I6n nhat tinh tU khi bat dau du an (nut
b4t dau cua s6 d6 mang) dén nut
dang xét.
obs :{0 néu j = nit bat déu. (1)
g max [tP* +SS;] néu 0 <j <n

Tinh thsi gian két thic sém cua
cong viécj () :

=t + ¢ . (2)

Tinh thol gian bat dau mudn cua
céng viéc i &™) : La d6 dai thdi gian In
nhét tinh ttf khi hoan thanh du an (ndt hoan
thanh clia sG d6 mang) dén nut dang xét.

e {tf’s néu i = nit hoan thank (3)
P lmintPm—SS;] néu 0 <i < n

KINH TE XAY DUNG | 23



I NGHIEN CUU LY LUAN

Tinh thsi gian két thic mudn cua
congviéciekmy  dm=tm+t; (4)

Trong do:

SS;: La thai gian méi quan hé dau
gilta 2 cong viécivaj

t: La thdi gian thuc hién cong viéc i

t: La thai gian thuc hién cong viéc j

Budgc 8: Xac dinh thdi gian dy tr
(hay d6 tré) cong viéc: Dy tri thai gian
clia mang thong thudng xét 2 loai du
trit, do la:

+ DU trif toan phan cua cong viéc
i (DP): La khoang théi gian t6i da co
thé kéo dai thsi han thuc hién céng
viéc i ma khéng lam tang thém thdoi
han thuc hién dudng gang (hay con
goi & du trli 16n nhat cia céng viéc)
va dugc tinh theo céng thtic:

DP = (PP (5)

+ Dy trif tu do clia cong viéc

(iptde): La khoang thsi gian t6i
da c6 thé tri hodn su hoan thanh cla
cong viéc i ma khong lam anh hudéng
dén thdi gian bat dau sém cla cac
coéng viéc tiép sau, dugc tinh theo
cbng thuc:

Df = min(t)® — tP* — SSy) (6)

Budc 9: Xac dinh dudng gang:
Pbudng gang (critical path) la dudng
dai nhat trong tat ca cac dusng cla
s dé mang, di tU thai diém khdi céng
du an t6i thdi diém két thic du an, 1a
chudi cac coéng viéc ndm trén dusng
dai nhat nay c6 do tré bang 0. Bo dai
clia dudng gang chinh la thdi lugng
nho nhat cé thé dé du an hoan thanh
theo ké hoach (tuc 13 thsi gian hoan
thanh du an), va dudc xac dinh 6 cong
viéc cudi cung n (nit hoan thanh
s dé mang):

Ty=tim =t +t, =t +t, (7)

Budc 10: Phan tich, danh gia va
diéu chinh hoac uu hoa ké hoach tién
do theo nhiing muc tiéu quan ly.

CPM thusng c6 nhiing uu diém
nhu: Chi r& méi quan hé logic va lién
hé ky thuat gilta cac cong viéc, lam 16
ra cac cong viéc gang va cong viéc
khong gang con du tri thai gian, cho
phép diéu chinh ma khéng can phai
lap lai s6 d6 mang. Giup nha quan ly
tién do biét dugc cac coéng viéc nao
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la quan trong va khéng dudc phép tré
han, anh hudng dén toan bo tién do
chung cua du an. Khi co su thay déi,
CPM giup xac dinh nhanh tac dong
cla cac thay déi dén tién dd du an va
dé xuat diéu chinh phu hgp. Nhd phan
tich dusng gang, nha quan ly tién do
cé thé chu ddng phat hién va xu ly
rii ro anh hudng dén thsi gian hoan
thanh du &n. Ngoai nhiing uu diém
trén, CPM ciing con nhiing han ché
sau: Chua xét dén cac yéu t6 vé thdi
han chét (hay thsi han gap rut) va muc
dd nguy cap cua cong viéc, va ciing
khdéng xét dén cac rang budc vé tai
nguyén ban dau hay tai nguyén hién
co (nguyén vat liéu, nhan céng, may
moéc thi céng hay tai chinh,...), dan
dén khéng xu ly dudc cac xung dot
st dung tai nguyén phat sinh trong
qua trinh thi céng. Bac biét la khong
thé hién rd méi quan hé rang budc
tai nguyén clia cac cong viéc khac
nhau co6 su dung chung mot loai tai
nguyén. Vi vay, dé ap dung CPM cé
hiéu qua, can doi hdi cé nhiing diéu
kién nhat dinh va can phai co cac yéu
t6 khac di kem.

2.2 Phudng phap Earliest Due Date
(EDD)

Earliest due date (EDD) la phuong
phéap dugc st dung dé uu tién thuc
hién cac cong viéc dua trén thdi han
hoan thanh sém nhéat cua cong viéc
(con dugc goi 1a qui tac thdi han hoan
thanh sém nhat).

Muc tiéu chinh cua phudng phap
nay & giam thiéu su cham tré cua céng
viéc va t6i da hoa s6 cong viéc ding
han hoan thanh. Biéu nay déc biét hiiu
ich cho viéc quan Iy cac méc thdi gian
quan trong hay cac cbéng viéc phai
hoan thanh dung han, nhdm dam bao
tién dd chung cla du an, hodc nh&dm
chuyén budc céng viéc, giai doan,
hang muc cong trinh hay ban giao cho
don vi thau phu khac trién khai tiép,
lam c&n cu dé giai ngan, thanh quyét
toan hoan thanh,...

EDD la mét quy tac sép xép cong
viéc don gian va hiéu qua, thudng
dudc st dung trong 1ap va quan ly ké
hoach san xuat céng nghiép. Nguyén
tdc uu tién trong lap va quan ly ké
hoach cua EDD la cac cong viéc sé
dugc sap xép va thuc hién theo thu
tu ngay dén han (due date) tU sém
nhat dén mudn nhat. Coéng viéc nao

c6 ngay dén han s6m nhat sé dudc
uu tién lam trudc, bat ké thsi gian thuc
hién cua no la bao lau. Mac du EDD
la phuong phap don gian, khéng yéu
cau tinh toan phuc tap va dé dang
trién khai, dic biét 1a rat hiéu qua
trong viéc giam thiéu s6 céng viéc tré
han, t6i da hoa su ding han cla cac
céng viéc. Tuy nhién, moét han ché
dang ké cua EDD dan dén kém hiéu
qua néu thsi gian thuc hién cac céng
viéc khac nhau dang ké. Biéu nay ngu
y réng, mac du EDD dap Uing ngay dén
han clia cac céng viéc, nhung chua
xem xét thai lugng clia cong viéc hay
muc do tai nguyén cén thiét cla cac
cong viéc dugc uu tién. M6t cdng viéc
ngdn véi ngay dén han sém cé thé
dugc uu tién han mét céng viéc dai,
doi hdi nhiéu tai nguyén quan trong
nhung cé ngay dén han mudn haon
mét chut, diéu nay coé kha ndng lam
cham téng thdi gian hoan thanh du
an néu tai nguyén bj han ché. Do dé,
EDD I1& mét quy téc t6i uu héa cuc bd
manh mé (giam thiéu dé tré cho tiing
cdng viéc) nhung cé thé khéng téi uu
cho cédc muc tiéu nhu tdng thdi gian
hoan thanh hoac hiéu qua su dung
tai nguyén trong mdi trudng xay dung
phtic tap, néu khéng dudc tich hap véi
cac phucng phap khac. Tinh hiu ich
cla né dugc phat huy tét nhat khi két
hdp véi CPM (vé téng thdi gian) va cac
rang budc tai nguyén (vé tinh kha thi).
2.3. Phudng phap Critical Ratio (CR)

Dé kiém tra viéc b tri céng viéc
c6 hgp ly khong, ngudi ta dung ty &
t6i han (Critical Ratio — CR). Ty Ié t6i
han (CR) la mét phuong phap dudc
sU dung trong 1ap ké hoach san xuét
va dé danh gia muc do cap thiét cla
cdng viéc can thuc hién.

Muc dich st dung CR 1a dé uu
tién xu ly nhitng cong viéc co nguy
cd tré han, hé trg ra quyét dinh t6i uu
hoa theo muc dd khan cép trong ké
hoach tién dé (con goi la qui tic ty &
t8i han CR).

CR gan muc dd uu tién cho cac
cong viéc dua trén ty Ié gilia thdgi
gian con lai cho dén ngay dén han
cla cong viéc va thdi gian xU ly can
thiét. Day 1a chi s6 cé tinh déng, dugc
cap nhat hang ngay, cho phép b6 tri
lai th(r tu cong viéc can uu tién trong
qua trinh thuc hién nham hoan thanh
t6t nhat cac cong viéc theo thdi gian.



Phuong phap nay nhdm muc dich xu
ly cac coéng viéc dung thsi han dé
dap Ung ngay dén han cla ching.
Ty 1& t6i han (CR) dugc xac dinh theo
cbng thuc sau:

CRi=T/N, (8)

Trong do:

CR: Ti lé t6i han cong viéc i

T: Thai gian con lai déi véi cong
viéc i, dudc xac dinh bang cach lay
ngay dén han trif di ngay hién tai.

N: Thai gian can thiét dé hoan
thanh phan con lai cta céng viéc i.

Y nghia cla ty 1é t6i han CR:

Néu CR >1: Céng viéc dudc hoan
thanh trudc thsi han (cho thay céng
viéc dang vugt tién do va cho thdy c6
mét khoang thai gian du trii/du phong)

Néu CR =1: Cong viéc hoan thanh
dung thdi han (cho thdy céng viéc
hién dang dung tién d6, nghia & co du
thsi gian dé hoan thanh).

Néu CR <1: Céng viéc khéng hoan
thanh dung thsi han (cho thay céng
viéc dang bi cham tién d6 va yéu cau
can quan tadm, chl y hay uu tién cao
nhat va ngay lap tuc).

- Trai ngudc véi cac qui tdc uu tién,
ti s6 t6i han la chi tiéu ddng, dé dang
cap nhat va né phan anh tinh hinh
thuc hién céng viéc va kha nang hoan
thanh theo thgi gian. CR c6 xu hudng
hoat ddng t6t hon qui tdc dén trudc
lam trudc (First Come First Served -
FCFS), qui tic thsi han hoan thanh
sém nhéat (Earliest Due Date - EDD),
qui tac thdi gian thuc hién ngén nhat
lam trudc (Shortest Processing Time -
SPT) va qui tic thai gian thuc hién dai
nhat lam trudc (Longest Processing
Time - LPT) vé tiéu chi do tré céng
viéc trung binh.

- CR khéng chi xem xét ngay dén
han ma con tich hdp khéi lugng céng
viéc con lai. Diéu nay c6 nghia Ia mot
cdng viéc c6 ngay dén han tuong déi
xa nhung thai gian xu ly con lai rat dai
van cé thé cé CR thap, bao hiéu réng
né dang bi cham tién dd so vdi nd luc
can thiét. Diéu nay bién CR thanh mot
chi s6 chu ddng hon vé cac van dé
tiém an trong viéc tuan thu tién dd so
véi EDD dan thudn. N6 cung cap mot
thudc do tuong déi vé mic dd uu tién
clia cbng viéc quan trong. Trong xay
dung, ndi cac cong viéc co thdi lugng
va dd phic tap rat khac nhau, CR cung
cap mdt thude do uu tién vugt trdi cho

cac quyét dinh quan ly tién dd hang
ngay, déc biét khi két hgp véi cac rang
budc tai nguyén. NoO giup nha quan
ly tién d6 du an phan bd tai nguyén
han ché cho cac céng viéc khéng chi
“s3p dén han” ma con thuc su “dang
bi cham tién dd" dua trén khéi lugng
cbng viéc ndi tai ctua chung.

2.4. Rang budc tai nguyén (Resource
Constraints)

2.4.1. Tai nguyén va tdac déng cua
rang buéc tai nguyén trong quan ly
tién dé

Trong quan ly tién do, rang budc
tai nguyén (Resource Constraints) la
mot yéu t6 cét 16i, anh hudng truc tiép
dén kha na&ng thuc hién ding han cac
cdng viéc trong mét du an hoac hé
théng san xuat. Rang budc tai nguyén
trong quan ly tién doé 1a gidi han vé
nang luc sU dung cla cac tai nguyén
nhu: Nhan luc (s6 lugng ngusi, cap
bac thg, kinh nghiém,...); May moéc,
thiét bj thi céng (s6 lugng, chung loai,
tinh nang ky thuat,...); Vat tu, nguyén
liéu (khéi lugng, chung loai, théng s6
ky thuat,...); Ngan sach (gia tri, thai
han,...) va thdi gian lam viéc (ca kip,
nghi 1&,...). Trong qua trinh 1ap tién
dod, néu cac coéng viéc yéu cau vuct
qua lugng tai nguyén hién co, thi phai
diéu chinh lai tién dd hoac phan bé lai
tai nguyén. Hay néi cach khac, day la
qua trinh t6i Wu hda ké hoach tién dd
tap trung vao tinh s&n c6 cla cac tai
nguyén han ché, b&ng cach diéu chinh
ngay bat dau va két thuc hay rit ngan
hoac kéo dai thai gian thuc hién céng
viéc dé phu hgp véi tinh s&n cé cla tai
nguyén. Cac rang budc tai nguyén la
mot trong nhiing tac dong chinh trong
quan ly tién dd co thé dan dén:

+ Su cham tré du an: Cac céng
viéc bi tri hodn néu khéng cé du tai
nguyén can thiét.

+ Lam kém hiéu qua kinh té&: Su
dung tai nguyén khéng t6i uu do phan
bé qua muc hodc dusi muc.

+ Lam tang chi phi thi céng: Do
kéo dai th&i gian, tang chi phi gian tiép
hodc can phai mua thém tai nguyén
vdi gia dat do.

+ Lam gidm nang suat hay lang
phi nguén luc: Khi tai nguyén bj dan
trai quad mong hodc phan bd qua
muc, dan dén giam nang suat va tinh
than 1am viéc.

CPM gia dinh tai nguyén la vo
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han va tac déng cua céac rang budc
tai nguyén c6 thé dan dén cham tré,
kém hiéu qua va vugt chi phi. Diéu nay
chi ra rdng cac gidi han tai nguyén 13
mot yéu t6 cd ban dinh hinh lai tién dd
clia CPM. budng gang dugc xac dinh
bsi CPM la dudng gang céng nghé -
ky thuat. Khi tai nguyén bi rang budc,
thi mét dudng gang tai nguyén mdi
xuéat hién va cé thé thdi gian dai hon
va lién quan dén cac cong viéc khac
so VGi dudng gang ban dau. Biéu nay
c6 nghia la chi tinh toan dudng gang
CPM la khéng du, ma con phai quan
ly su tuong tac gilia cac rang budc vé
cong nghé - ky thuat va tinh s&n co
clia tai nguyén cho céng viéc.

2.4.2. Rang buéc tai nguyén vdi
qudn ly tién dé

Tién d6 coéng viéc va rang budc
tai nguyén cua cbng viéc c6 quan hé
mat thiét véi nhau trong quan ly tién
do, véi muc tiéu cac céng viéc can tuan
theo céc rang budc vé thu ty uu tién va
tai nguyén, nhadm giam thiéu téng thsi
gian hoan du an. Cac cong viéc co
th&i gian c6 dinh va khéng thé bi gian
doan thi chiing y&u cau mét lugng cu
thé cac loai tai nguyén véi kha nang
s&n co6 khéng déi theo tiing giai doan
thi cong. Diéu nay rat kho kha thi déi véi
cac du an xay dung Ién hay phtic tap,
ma doi hoi phai tim kiém mét giai phap
khac phu hop véi kha nang san co tai
nguyén. Cé thé st dung cac ki thuat xur
ly tai nguyén nhu sau:

- San béang tai nguyén (Resource
Leveling): L& mét ky thuat diéu chinh
ngay du an dé phu hop vdi tai nguyén
c6 san. N6 dugdc st dung khi viéc thiéu
tai nguyén 13 méi quan tam chinh, bang
céch d&i thai gian bat dau hay két thuc
céc cong viéc khong khan cap (cé do
tré cho phép) véi muc tiéu la tranh vugt
qué muic cung Ung tai nguyén tai bat
ky thsi diém nao. Diéu nay thudng cé
nghia I3 kéo dai th&i han du &n dé tranh
phan bd tai nguyén qua mic. Véi ky
thuat nay sé ngan ngua tinh trang kiét
sUc cUa tai nguyén, giam thiéu viéc st
dung qué muc, 1am cho du an thuc té va
kha thi han, gitip kiém soat ngan sach
dudc tét hon.

- Lam min tai nguyén (Resource
Smoothing): V6i muc tiéu 1a t6i uu
phan bé tai nguyén ma khong thay di
téng thdi gian thuc hién du an, béng
céch dich chuyén céc céng viéc trong
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khoang thdi gian linh hoat (float/slack)
sao cho nhu cau tai nguyén phan bo
déu han. Rang budc chinh la thsi han du
an c6 dinh, né phan bd lai tai nguyén dé
trnh céc ving tai nguyén cao (I6i) va cac
viing tai nguyén thap (I6m) trong viéc st
dung tai nguyén, cai thién ca kip lam viéc
va nang suét lao ddng ma khang kéo dai
thdai gian du an. Vi ky thuat nay sé khéng
thay déi téng tién dd du an, nhung giam
su bién dong tai nguyén (tranh Iic qua tai
hoac Itic nhan réi).

Su khac biét gilia ki thuat san bang
tai nguyén va lam min tai nguyén: San
bang tai nguyén diéu chinh thsi gian dé
can béng nhu cau tai nguyén, trong khi
lam min tai nguyén gilr théi gian c6 dinh
va phan bd lai tai nguyén.

- Tai phan bd tai nguyén (Resource
Allocation): V&i muc tiéu & phan phéi lai
tai nguyén (nhan lyc, may moc thi cong,...
) dé phu hgp vdi tién d& mong muén,
béng cach chuyén tai nguyén tif chd
du sang ché thiéu hodc coé thé tang
cusng tai nguyén néu can (thué ngoai,
tdng ca...). K&t qua 1a gill nguyén tién
dé, nhung cé thé tang chi phi hoac phai
diéu déng tai nguyén (nhan luc, phudng
tién,...) trong nhiing thdi khoang thdi
gian thi cong cao diém.

- Ap dung cac quy tac uu tién
(Priority Rules): V&i muc tiéu khi khong
dU tai nguyén dé thuc hién tat ca cong
viéc cling luc, thi can xac dinh céng
viéc nao lam trudc, két qua 1a khéng
dam bao t6i uu tuyét déi, nhung gitp
ngudi quan ly tién dé ra quyét dinh kip
thai khi tai nguyén khan hiém.

2.5. Tich hgp cac phucng phap CPM,
EDD, CR va Resource Constraints
trong quan ly tién do

Trong khi CPM quan tam nhiéu vé
trinh ty logic céng viéc va dudng gang
cla du &n, nhung né lai thiéu quan tam
vé tai nguyén. Véi EDD va CR dua ra
céc quy tac uu tién, nhung néu khéng
c6 cai nhin téng thé vé du an hoac
kiém tra tinh kha thi cua tai nguyén,
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chiing c6 thé dan dén két qua khéng
t6i uu. Con cac rang budc tai nguyén
la thé hién kha nang thuc té trong trién
khai tién dd. Do dd, mdt cach tiép can
tich hgp la can thiét dé tao ra tién do
thuc té, kha thi va téi uu trong quan ly
tién do xay dung.

2.5.1. Cach thdc hoat déng ctia mé
hinh tich hgp

M6 hinh tich hgp cac phuong
phap CPM, EDD, CR va Resource
Constraints nhu moét qua trinh 1ap di
lap lai, trong d6 CPM thiét 1ap dudng
cd s@, cac rang budc tai nguyén dua
ra cac thach thuc vé tinh kha thi, va
EDD ho3c CR thuc hién nhu cac qui tic
uu tién ddng dé giai quyét nhiing thach
thiic vé rang budc tai nguyén nay, cu
thé cach thiic hoat ddng clia mé hinh
tich hgp nhu sau:

Thu nhdt, CPM lam nén tdng: So
dd mang cla du an ban dau va dusng
gang dugc xac dinh dua trén thdi lugng
cbng Vviéc va thu ty uu tién. bay la thdi
gian hoan thanh du &n t6i thiéu vé mat
ly thuyét.

Thi hai, phan bd tai nguyén: Méi
cdng viéc dugc gan cac tai nguyén can
thiét dé thuc hién (chang han nhu: s6
lugng cdng nhan, loai thiét bi, s6 Iugng
vat liéu,...). Pay 1a cac gisi han vé tinh
s&n c6 cua tai nguyén dudc xac dinh.

Thu ba, xac dinh xung doét tai
nguyén: Tién do dudc kiém tra dé tim
cac trudng hop phan bé tai nguyén qua
muic, nai (khu vuc) c6 nhu cau vé mot tai
nguyén vuct qua kha nang sén co cla
né tai bat ky thsi diém nao trong tién do.

Thi tu, uu tién va san bang: Khi
xung doét tai nguyén phat sinh, cac cong
viéc dudc uu tién bang cach su dung
két hgp tinh quan trong ctia CPM, tinh
cap bach ngay dén han cua EDD va tinh
cap thiét dong cuia CR.

- Vai tro cua CPM trong uu tién: Cac
cong viéc trén dudng ging (du trir bang
0) vén di c6 muc dd uu tién cao. Tuy
nhién, cac rang budc tai nguyén cé thé

kéo dai thdi gian thuc hién cac cong viéc
nay hoac tao ra cac dudng gang mdi.

- Vai trd ctia EDD: Déi véi cac cdng
viéc co xung dot tai nguyén, EDD cé thé
dugdc st dung dé uu tién nhiing céng
viéc c6 ngay dén han sp téi sém nhat,
déc biét déi véi cac moc thdi gian quan
trong clia dy an.

- Vai trd clia CR: CR cung cap muc
do uu tién tap trung vao cac cong viéc
dang bi cham tién do so véi khdi lugng
cbng viéc va thdi gian con lai cua chung.
N6 c6 thé dugc st dung lam quy téc
diéu phéi chinh dé phan bé tai nguyén.

- San bang ho&c Iam min tai nguyén:
Dua trén muc dd uu tién da chon, cac
cobng viéc dugc dich chuyén (i hoan
hoac déi khi dugc ddy nhanh néu co thé
hay dudc kéo dai thdi han thuc hién céng
viéc néu can thiét) dé giai quyét xung
dét tai nguyén. Biéu nay cé thé dan kéo
dai thsi gian hoan thanh du an téng thé
(san bang tai nguyén) hoac phan bé lai tai
nguyén trong pham vi dé tré hién co (lam
min tai nguyén).

Thu ndm, Idp lai va diéu chinh tién
dé: Tién do dugc danh gia lai va cac noi
dung thi 3 va thi 4 dudc 1ap lai cho dén
khi tat ca cac xung dét tai nguyén dudc
giai quyét, hodc mét tién do kha thi, chap
nhan dugc dugc tao ra. Qua trinh déng
nay doi hdi sy giam sat lién tuc.

Cach thiic hoat dong ctia mo hinh
tich hgp nay khéng chi don thuan 1a ap
dung CPM va sau dé khéc phuc cac van
dé vé tai nguyén, ma con chi ra rdng cac
rang budc tai nguyén vé co ban xac
dinh lai nhiing gi la quan trong cula
dudng gang. Budng gang trong mo hinh
tich hgp la ddng va thay déi dua trén tinh
s&n co clia tai nguyén va cac quy tic uu
tién EDD ho&c CR dudc st dung dé giai
quyét xung dét.

2.5.2. Cdc budc trién khai mé hinh tich
hop

Cach thuic hoat dong ctia moé hinh
dugc thé hién théng qua s dé hinh
2 sau day:
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Hinh 2: So dé tich hgp CPM, EDD, CR va Resource Constraints trong quan ly tién dé

Cu thé héa sq db va dé trién khai
mod hinh tich hdp CPM, EDD, CR va
Resource Constraints trong quan ly
tién dd, can thuc hién cac budc co
ban sau day:

Budc 1: Xac dinh s6 dé mang CPM
va dudng gang ban dau. Bé thuc hién
budc nay, chung ta cén trién khai tu
budc 1dén budc 9 nhu & muc 1. Trong
budc nay, di liéu dau vao can dugc cu
thé nhu: Tén céng viéc, ma hiéu céng
viéc, thdi gian thuc hién céng viéc
(thsi lugng coéng viéc), méi quan hé
phu thudc gilta cac céng viéc (céng
viéc tiép trudc hay céng viéc tiép sau
cdng viéc dang xét).

Budc 2: Xac dinh y&u cau va rang
budc tai nguyén

- P6i v6i mbi cong viéc, can xac

dinh ré loai va s6 lugng tai nguyén can
thiét dé c6 thé thuc hién coéng viéc.
Xac dinh nhu cau méi loai tai nguyén
hang nay clia cac cong viéc.

- Xac dinh kha nang sén co t6i da
cla mbi tai nguyén trén méi thai diém
thi cdng hay hang ngay theo tién do.

- Gan ngay dén han cho cac coéng
viéc cu thé hodc cac méc thsi gian
quan trong cua du an.

Budc 3: Kiém tra va xac dinh xung
dot vé tai nguyén

- PhU céac yéu cau tai nguyén I1&n
tién d6 CPM ca s6: Xac dinh nhu cau
tling tai nguyén & tiing ngay theo ké
hoach tién d CPM cd s& (con goi la
biéu dd nhu cau st dung tai nguyén
hang ngay theo ké hoach tién dd);

- Xac dinh cac vung hay giai doan
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thi cong ma nhu cdu vé bat ky tai
nguyén nao vugt qua kha nang s&n cé
clia né (phan bé tai nguyén qua muc).
bay la vung hay giai doan bi xung dot
tai nguyén can dudc giai quyét.

Budc 4: Ap dung EDD, CR va xui ly
Xung doét tai nguyén

- D6i v6i méi giai doan hay khoang
thdi gian c6 xung dot tai nguyén, ap
dung mét quy tac uu tién dé xac dinh
cdng viéc nao nén tiép tuc va céng
viéc nao nén bi tri hoan.

- Qui tdc uu tién dugc thuc
hién nhu sau:

+ Thu nhat: Uu tién cac cong viéc
gang ban dau: D6i véi tat ca cac cong
viéc canh tranh tai nguyén han ché
trong mot giai doan nhat dinh, tinh
toan CR cua chung. Cac cong viéc
c6 CR thap hon dudc uu tién trudc.
Diéu nay uu tién cac cong viéc dang
bi cham tién d6 nhat so véi khéi lugng
cdng viéc con lai ctia chung.

+ Thu hai: Uu tién thi cap: Néu c6
nhiéu lya chon thi uu tién cong viéc cé
EDD s6m nhat va néu nhiéu céng viéc
c6 EDD giéng nhau thi chon céng viéc
c6 CR nho nhat. Néu cac cong viéc
c6 gia tri CR tudng tu nhau hodc doi
véi cac cong viéc lién quan dén cac
ngay dén han quan trong cla du an,
sU dung EDD dé phéa v& su can bang,
uu tién cac cong viéc c6é ngay dén
han sém han.

+ Thu ba: San bang ho&c lam min
tai nguyén: Dua trén danh sach céng
viéc uu tién, Ién lich cac cong viéc
tudn tu cho dén khi dat dén han muc
tai nguyén. Tri hoan cac cong viéc
c6 muc dd uu tién thap hon sang cac
giai doan tiép theo khi tai nguyén tré
nén cé sén. Diéu nay sé truc tiép anh
hudng dén cac thdi gian bat dau sém
va bat ddu mudn cua céng viéc va co
kha nang kéo dai téng thdi gian hoan
thanh du an (do san bang tai nguyén).
Néu thsi han du an c6 dinh, xem xét
lam min tai nguyén bing cach dich
chuyén céac céng viéc khéng quan
trong trong pham vi dé tré clia chung.

Nhu vay, CR cé thé 1a quy téc
chinh cho cac céng viéc canh tranh
tdi nguyén. Tuy nhién, déi véi cac
cdng viéc c6 ngay dén han clng (cac
méc thsi gian quan trong khéng thé
day Iui), thi EDD cé thé ghi d& CR dé
dam bao tuan thu. Viéc ra quyét dinh
da muc tiéu nay Ia rat quan trong dé
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can bang cac mau thuan nhu thsi gian
hoan thanh, sU dung tai nguyén va
tuan thd ngay dén han.

Budc 5: Cap nhatlich trinh va lap lai

- Sau khi diéu chinh cac cong viéc
dé giai quyét xung dot tai nguyén,
tinh toadn lai cac théng sé thdi gian
clia cong viéc va du trir thdi gian cua
cdng viéc cho tat ca cac cong viéc
bi anh hudng trong s6 dé mang, Iuc
nay dudng gang cua sd dé mang cé
thé thay déi.

- L3p lai cac budc 3 va 4 cho dén
khi tdt ca cac xung dét tai nguyén
dudc giai quyét va tién dd kha thi.

Buéc 6: Giam sat va
chinh tién do

- Khi k& hoach tién do dugc thiét
lap sau tich hgp, lién tuc giam sat
tién do thuc té so véi ké hoach tién
d6 da lap.

- Luén sén sang diéu chinh tién
dd mdt cach linh hoat khi cé céac tinh
huéng phat sinh khéng ludng trudc
(nhu cham tré vat liéu, thiéu lao dong,
thoi tiét cuc doan,..) xay ra. Viéc
khéng cap nhat tién dd khi co thay ddi
sé dan dén viéc méat dau thdi gian con
lai trudc khi dén han.

Thuc hién moé hinh tich hgp nay
co6 thé sé& dem lai cac Igi ich quan
trong sau:

- Ké hoach tién do cé tinh thuc té

diéu

va kha thi cao: Tinh toan tinh sin co
cla tai nguyén thuc té, dan dén ké
hoach tién dd du an cé tinh kha thi cao.

- Phan bé tai nguyén t6i uu: Ngan
nglia viéc phan bé qua mic va qua
kha nang cung Ung, cai thién ap luc
cbng viéc va tdng nang suét thi cong.

- Quan ly rui ro cht dong: Xac dinh
céc cham tré tiém &n sém bang cach
xem xét ca su phu thudc vé cong nghé
- ky thuat va tai nguyén, dac biét giup
xac dinh dugc cac cong viéc dang bi
cham tién dd (CR).

- Cai thién viéc tuan thu ngay
dén han: Gilip uu tién cac coéng viéc
dé dat dugc cac méc thdi gian quan
trong (EDD).

- Nang cao khd nang ra quyét
dinh: Cap nhat va cung cap théng tin
kha day du va tin cay dé diéu chinh
tién do phu hgp véi cac thay déi theo
thdi gian thuc.

3.Kétluan

Bai viét nay da trinh bay mot mé
hinh tich hop kha toan dién dé quan
ly tién dd xay dung, trong dé két hop
phuong phap dudng gang (CPM) lam
nén tang véi kha ndng uu tién déng
cla cac quy tic ngay dén han sém
nhat (EDD) va ty I& t6i han (CR), tat
céa trong khudn khé cac rang budc tai
nguyén thuc té. M hinh tich hgp nay
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