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Tém tat: Trong nhiing ndm gan day, su phat trién nhanh chéng cla cac du an xay dung nha xudng céng
nghiép da lam gia tdng nhu cau thi céng, tao ap luc dang ké doi véi cac nha thau, viéc quan ly thi cong hiéu
qua tré thanh yéu t6 then chét dé nang cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép. Tuy nhién, qua trinh thi
cdng van tén tai nhiéu dang lang phi, gay ra nhiing tac dong tiéu cuc dén chi phi, tién dd va chat lugng céng
trinh. Do dé, viéc xac dinh cac nguyén nhan gay lang phi Ia can thiét nhadm dua ra giai phap gép phan nang
cao hiéu qua quan ly thi céng. Nghién cliu nay ap dung phucng phap hé s6 tdm quan trong tucng déi (Relative
Importance Index — RIl) dé phan tich cac yéu t6 gay ra lang phi trong qua trinh thi cdng xay dung nha xuéng
cdng nghiép tai mot sé tinh phia Bac Viét Nam. Két qua cho thay 6 yéu t6 chu yéu dan dén lang phi gém: thiét
ké khoéng phu hgp hodc thudng xuyén thay déi; quan ly vat tu kém; sai sét va thi cong lai; d&t hang vat tu sai
quy cach hodc sb Iugng; du toan chi phi khéng chinh xac; giam sat thi céng khéng hiéu qua. Nhiing yéu t6
nay |& co s& quan trong dé dé xuat cac giai phap kiém soat, han ché va giam thiéu lang phi trong qua trinh thi
cong xay dung nha xudng coéng nghiép.

Tu khéa: Nha xudng céng nghiép, lang phi thi cong, yéu t6 anh hudéng, giai phap, cac tinh phia Bac.

Abstract: In recent years, the rapid expansion of industrial factory construction projects has significantly
increased construction demand, placing considerable pressure on contractors and making effective
construction management a critical factor in enhancing the competitiveness of enterprises. However, the
construction process still exhibits various forms of waste, which generate negative impacts on project
cost, schedule, and quality. Therefore, identifying the underlying causes of waste is essential for proposing
solutions that contribute to improving construction management performance. This study employs the
Relative Importance Index (RIl) method to analyze the factors contributing to waste in the construction of
industrial factories in several northern provinces of Vietnam. The findings reveal six primary factors leading
to waste: inappropriate or frequently altered designs; poor material management; construction errors and
rework; inaccurate specifications or quantities in material orders; imprecise cost estimation; and ineffective
construction supervision. These factors provide an important foundation for proposing solutions to control,
limit, and minimize waste during the construction of industrial factories.

Keywords: Industrial facilities, construction waste, contributing factors, solution, northern provinces.
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1. D&t van dé

Nha xudng céng nghiép (NXCN) 13
mét loai hinh céng trinh ky thuat quan
trong, dugc thiét ké va xay dung dé
phuc vu truc tiép cho cac hoat déng

san xuat, ché bién, 1&p rap va Iuu trir
hang hoéa. Loai hinh céng trinh nay
déng vai trd la nén tang vat chat trong
chudi cung Uing hién dai, déng thdi 1a
ndi trién khai cac hoat déng san xuéat

'ThS, Khoa Kinh té va Quan ly xdy dung, Trudng Bai hoc Xdy dung Ha Néi
2Nhém Nghién ciu, Khoa Kinh té va Quan ly xdy dung, Truéng Dai hoc Xay dung Ha Néi

chinh cua cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc. Bac trung cla nha
xudng cdng nghiép & yéu cau cao vé
két cau chiu luc, khéng gian san xuat
linh hoat, kha nang chju tai 16n, déng
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thSi can tich hop déng bd cac hé
théng ky thuat chuyén biét, phu hgp
véi yéu cau cla tiung nganh céng
nghiép cu thé.

Trong béi canh dia chinh tri toan
cau tiép tuc bién déng va xu hudng
da dang héa chubi cung Ung ngay
cang rd nét, Viét Nam da va dang
trd thanh diém dén dau tu chién lugc
nh& Igi thé vj tri dia ly thuan Igi, méi
trudng chinh tri 6n dinh cling véi cac
chinh sach uu dai dau tu hiéu qua.
Tai mién Béc, cac tinh thanh nhu
Ha Noi, B&c Ninh, Hai Phong, Hung
Yén, Thai Nguyén... ghi nhan su tang
trudng manh mé vé vén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI). Theo sé liéu
Cuc Théng k& (B6 Tai chinh), tinh
dén ngay 30/6/2025, vén FDI thuc
hién udc dat 11,72 ty USD, tang 8,1%
va 1a con s6 cao nhat cua 6 thang dau
nam giai doan 2021-2025. TP Ha Noi
dan dau véi téng vén dau tu ding ky
gan 3,66 ty USD, chiém 17% téng vén
dau tu ca nudc, gap hon 2,8 1an cuing
ky; Bac Ninh dting thd hai véi gan 3,15
ty USD, chiém 14,6% téng von dau tu
dang Ky, tdng 71% so véi cung ky [1].
Su gia tdng manh mé cua dong vén
dau tu chu yéu tap trung vao linh vuc
cdng nghiép ché bién, ché tao, dic
biét 13 céng nghé cao va san xuét linh
kién dién tu, cung vdi cac nganh céng
nghiép hé trg. Bén canh do, thi trudng
bat ddng san céng nghiép mién Béc
tiép tuc phat trién s6i ddng véi nguén
cung mdi dat khoang 16 ha trong Quy
11/2025, nang ty 1é Iap day khu céng
nghiép toan vung Ién khoang 83%.
Gia thué trung binh dat gan 138 USD/
m?/chu Ky, trong d6 cac dia phuong
nhu Bac Ninh va Hung Yén ghi nhan
nhu cau thué tang cao, day gia thué
tang so vdi cung ky [2]. Su phat
trién nhanh chéng cua cac khu céng
nghiép da tao ra moét thi trudng xay
dung nha xuéng sbi dong, qua trinh
nay tao ap luc 18n déi véi cac nha thau
xay dung trong viéc dap Uing dong thai
céc yéu cau khét khe vé chi phi, tién
do va chat lugng cong trinh. Trong béi
canh canh tranh gay gét, viéc quan ly
thi cong hiéu qua tré thanh yéu cau
quan trong dé nang cao nang luc
canh tranh cua cac doanh nghiép xay
dung. Tuy nhién, thuc tién cho thay
qua trinh thi cong NXCN van tén tai
nhiéu dang lang phi, gay ra nhing
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tac dodng tiéu cuc dén hiéu qua kinh
té va chét luong cong trinh. Cac dang
lang phi nay thusdng xuat phat ti nhiéu
nguyén nhan khac nhau nhu thiét ké
thay déi, quan ly vat tu chua hiéu qua,
sai sot ky thuat, giam sat chua chat
ché.... Viéc nhan dién va phan tich
céc yéu t6 gay lang phi trong thi céng
NXCN 13 can thiét dé dé xuat cac giai
phap quan ly hiéu qua, nang cao nang
suat thi cdng va t6i uu hoa nguédn luc
nganh xay dung céng nghiép mién
B&c trong giai doan mdi.

2. Téng quan nghién ctiu

Trong hoat déng dau tu xay dung,
lang phi la nhiing chi phi da dugc dua
vao thuc hién dy an, coéng trinh nhung
vuct qua dinh muic, tieu chuan, ché dé
quy dinh, hoac nhiing chi phi da bo ra
nhung khéng mang lai hiéu qua hoac
khong thuc hién dugc muc tiéu cua
dy an, cong trinh da dugc xac dinh
trudc [3].

Nghién cliu vé cac nguyén nhan
gay ra lang phi trong qua trinh thi
céng xay dung, da c6 nhiéu nghién
cliu trong va ngoai nudc tién hanh
Vvéi cac cach tiép can va két qua khac
nhau. Trén thé gisi, S. Nagapan va
cdng su (2011) da chi ra viéc thay ddi
thiét ké thudng xuyén Ia nguyén nhan
I6n nhat dan dén tang lang phi vat liéu
tai Malaysia; ngoai ra, cac yéu té nhu
quan ly kém, lua chon nha cung cap
khoéng dam bao va sai sot trong qua
trinh van chuyén cling goép phan gay
ra tinh trang nay [4]. Gurmu (2019)
cho réng dé tang hiéu qua quan ly vat
liéu, can ap dung cac bién phap nhu
lap ké hoach mua sdm, phan loai va
theo déi tién dd giao hang [5]. Nghién
cliu cuia Caldas (2015) chi ra rdng hé
théng quan ly vat liéu hiéu qua giup
giam thiéu lang phi va nang cao nang
suat lao ddng trong thi cong [6]. Jiali
Li (2020) nhan manh viéc Ung dung
céc thuat toadn téi uu hda cé thé han
ché tinh trang dit hang thira va su
dung khéng hiéu qua nguyén vat liéu
[7]1. Theo Bamana (2019), viéc ap
dung cac phudng phap quan ly tién
tién co thé gilp tang nang suéat thi
cong hon 10% [8]. Ekanayake va Ofori
(2004) ciing chi ra rang lang phi vat
liéu c6 thé phat sinh tU giai doan thiét
ké dén thi céng do thiéu lap ké hoach
va kiém soat chét lugng [9]. Formoso

va nhém nghién clru (2002) cho thay
mé hinh Lean Construction c6 kha
nang lam giam dang ké lugng vat liéu
bi lang phi trong qua trinh thyc hién
dy an [10]. Kar & Jha (2023) da dé
xuat md hinh danh gia tac déng cla
céc phudng phap quan ly vat liéu dén
tinh s&n cé va giam thiéu lang phi [11].
Ngoai ra con nhiéu yéu t6 gay lang phi
khac nhu 1ang phi do van chuyén va di
chuyén thira, quy trinh thi céng khéng
hiéu qua, lang phi do khéng tan dung
kha n&ng cua ngudi lao dong,...[12].
Tai Viét Nam, Theo Truong Lé Minh
(2007) d@é han ché cac nguyén nhan
gay lang phi vat liéu, can c6 thiét ké r6
rang, thao luan chi tiét vé tinh toan va
t6i uu hod st dung, déng thdi déi ngi
giam sat phai thudng xuyén theo doi
tién do cong trinh [13]. Ha Duy Khanh
(2010) cho réng lang phi phét sinh chu
yéu do su du thiia, phan phéi kém va
cach st dung vét liéu khéng hop ly [14].
Ngoai ra, nghién cliu ctia Nguyén Thi
Lé Thanh va cong su (2016) nhan manh
réng viéc quan Iy yéu kém trong khau
1ap ké hoach va kiém soét vat tu 1& mét
trong nhiing nguy@n nhan chinh dan
dén lang phi trong thi céng [15]. Khanh
va Kim (2014) clng chi ra r&ng tai nan
lao ddng, giam sat va kiém tra thiéu hiéu
qua la cac yéu t6 hang dau gay lang phi
trong cac du an xay dung cao tang tai
Viét Nam [16]. Nguyén Lién Huong va
nhém nghién cliu (2017) xac dinh rang
cbng tac 1ap du toan khoéng chinh xac,
quan ly hop déng chua hiéu qua va
thay déi chinh sach dau tu 1& nhing
yéu t6 chinh lam gia tdng lang phi trong
quan ly chi phi xay dung [3]. Bén canh
do, nghién ctu ctia Nguyén Anh Thu
va Db Thi Kim Tuyén (2024) da chira
réng viéc quan ly vat liéu khéng hiéu
qua 1a nguyén nhan chu yéu gay lang
phi trong cac du an. Théng qua khao
sat va phan tich nhan t& kham pha,
nghién cuu da xac dinh 5 yéu t6 chinh
anh hudng dén hiéu qua cung Ung vat
tu, bao gém: (1) thiét 1ap lich trinh giao
nhan vat liéu, (2) danh gia va chon lya
ngudn cung Uing dang tin cay, (3) lap ké
hoach chi tiét vé nhu cau, (4) xay dung
kho bao quan phu hop, va (5) thuc hién
bao quan ngay sau tiép nhan nhdm dam
bao chat lugng va tranh hao hut. Nhiing
yéu té nay déng vai trd quan trong trong
viéc han ché lang phi va nang cao hiéu
qua quan ly vat liéu trong nganh xay



dung [17]. Ngoai ra, con nhiéu nghién
ctiu khac chi ra cac yéu té gay lang phi
trong qua trinh thi céng xay dung noi
chung [18][19].

3. Phuaong phap nghién ctiu

Dua trén téng quan cac nghién ctiu
trong va ngoai nudéc, cung vdi viéc tham
khao y kién chuyén gia co kinh nghiém
trong linh vuc xay dung NXCN, nhom
tac gia dua ra 19 yéu t6 anh husng gay
ra lang phi trong qua trinh thi cédng xay
dung NXCN. Thang do Likert 5 muic
dé dudc st dung dé danh gia cac muc
dé tir 1 (khéng anh hudng) dén 5 (anh
hudng rat nhiéu).

D6i tugng tham gia khao sat 1a cac
ky su tham gia quan ly truc tiép khoi
Iuigng thi cong tai cac nha thau thi cong
xay dung NXCN tai mét s6 tinh thanh
phia Bac (Ha Noi, B&c Ninh, Hung Yén,
Hai Phong, Thai Nguyén). DU liéu dugc
thu vé theo phucng phap 1ay mau thuan
tién. Bang khao sat dugc thuc hién
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théng qua hai phucng thic: truc tiép
(phong van/gli ban ciing) va gian tiép
(gui dudng link biéu mau) dén cac ca
nhan thudc cac don vi 1 nha thau va
chu dau tu xay dung NXCN, cac déi
tugng khao sat cé s6 ndm kinh nghiém
tlr 3 dén 20 ndm. Sau khi loai di nhiing
phan héi khéng hop 18, 102 két qua
khao sat dugc dua vao phan tich.

Phuong phép chi s6 quan trong
tuong d6i (RIl) dugdc st dung dé xac dinh
muic d6 quan trong clia cac yéu t6 gay ra
lang phi trong qua trinh thi cong xay dung
NXCN tai mét s6 tinh phia Bac. Chi s6 Rl
dugc xac dinh bai cong thuic:

2 W

RII = AxN

Trong do:

W: la trong s6 cho tuing yéu to.
A:latrong s6 cao nhat.

N: 1a tdng s6 ngusi tra I5i.

SPSS20 va Microsoft Excel la 2

cdéng cu dugc dung dé phan tich va xu
ly dCr liu.

Sau khi xac dinh va xép hang cac
yéu t6 anh hudng gay ra lang phi théng
qua chi s6 Rll, nghién ctiu sé tién hanh
phan tich, tdng hop két hgp tham véan
y kién chuyén gia, tU dé dé xuat giai
phdp gép phan giam thiéu lang phi,
nang cao hiéu qua quan ly thi cong xay
dung NXCN.

4. Két qua nghién ctu

Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha
Ian 1, hé s6 Cronbach's Alpha clia cac
bién ddc 1ap > 0,6 thang do dat tiéu
chuan. Cac bién quan sat trong yéu t6
tac dong co cac hé sé tucng quan bién
t6ng (Corrected Item-Total Correlation)
tU 0,3 tr& 1én dugc Iua chon; cac bién
khoéng théa man diéu kién trén sé
khéng phu hgp dé phan tich sé liéu. Do
d6, cac bién TK2, NL4, KQ2 bj loai khoi
nghién cuu.

Bang 1. Kiém dinh dé tin cdy Cronbach’s Alpha lan 1

Bién quan sat He 56. tuang e CA'ronba!ct.\"f»
quan bién tong | Alpha néu loai bién

TK. Nhém yéu t6 vé Thiét ké va lap ké hoach cé hé s cronbach’s Alpha= 0,79
TK1. Thiét ké khéng phl hgp hodc thay déi thudng xuyén 0,752 0,68
TK2. Lap ké hoach thi cong khoéng chi tiét 0,215 0,855
TK3. Du toan chi phi khéng chinh xac 0,789 0,65
VT. Nhom yéu td vé Quan ly vat tu co6 hé sb cronbach'’s Alpha= 0,865
VT1. Quan ly vat tu yéu kém 0,81 0,815
VT2. Bat hang vat tu sai quy cach hodc sé lugng 0,798 0,82
VT3. Luu kho va bao quan vat tu khéng dung cach 0,75 0,835
VT4. Lua chon nha cung céap khdng dang tin cay 0,69 0,855
NL. Nhém yéu t6 vé Nhan luc va thiét bi cé hé sé cronbach’s Alpha= 0,78
NL1. St dung nhan luc khong hiéu qua 0,655 0,75
NL2. Thiéu hut lao ddng c6 tay nghé cao 0,71 0,72
NL3. Giam sat thi cong thiéu hiéu qua 0,695 0,73
NL4. An toan lao déng kém va tai nan 0,28 0,81
QT. Nhém yéu t6 vé Quan ly cdng trudng va quy trinh cé hé sé cronbach'’s Alpha= 0,779
QT1. B6 tri mat b&ng thi cong khéng hap ly 0,85 0,89
QT2. Quy trinh thi céng chua téi uu 0,812 0,9
QT3. Sai so6t va phai lam lai 0,88 0,88
QTA4. Phéi hdp gitta cac bén lién quan khéng hiéu qua 0,799 0,91
KQ. Nhém yéu té Khach quan c6 hé sé cronbach'’s Alpha= 0,725
KQ1. Bidu kién thdi tiét bat Igi 0,72 0,65
KQ2. Thay déi chinh sach va phap ly 0,19 0,78
KQ3. Cham tré trong viéc ban giao méat bang 0,68 0,68
KQ4. Han ché trong (ing dung céng nghé 0,65 0,71
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Sau khi loai cac bién khéng phu hgp, tién hanh kiém dinh Cronbach's Alpha 1an 2, cac bién da thda man va chuyén sang

phan tich RII.
Badng 2. Kiém dinh dé tin cdy Cronbach’s Alpha lan 2
Bién quan sat He 56. tuang quan Hésc‘i(::onbe?cl.\"{s
bién tong Alpha néu loai bién
TK. Nhém yéu t6 vé Thiét ké va lap ké hoach c6 hé so cronbach’s Alpha= 0,855
TK1. Thiét ké khéng phu hdp hodc thay ddi thudng xuyén 0,76 0,79
TK3. Du toan chi phi khéng chinh xac 0,76 0,79
VT.Nhém yéu t6 vé Quan ly vat tu cé hé sé cronbach’s Alpha= 0,865
VT1. Quan ly vat tu yéu kém 0,81 0,815
VT2. Dat hang vat tu sai quy cach hoac s6 lugng 0,798 0,82
VT3. Luu kho va bao quan vat tu khéng dung cach 0,75 0,725
VT4. Lua chon nha cung cap khéng dang tin cay 0,72 0,745
NL. Nhém yéu t6 vé Nhan Iuc va thiét bi cé hé s6 cronbach’s Alpha= 0,81
NL1. St dung nhan luc khong hiéu qua 0,68 0,78
NL2. Thiéu hut lao ddng c6 tay nghé cao 0,71 0,72
NL3. Gidm sat thi cdng thiéu hiéu qua 0,695 0,73
QT. Nhém yéu t6 vé Quan ly cdng trudng va quy trinh cé hé sé cronbach’s Alpha= 0,779
QT1. B6 tri mat béng thi cong khéng hap ly 0,85 0,89
QT2. Quy trinh thi céng chua dugc t6i uu 0,812 0,9
QT3. Sai sot va phai lam lai 0,88 0,88
QTA4. Phéi hdp gilta cac bén lién quan khéng hiéu qua 0,799 0,91
KQ. Nhém yéu té Khach quan cé hé sé cronbach's Alpha= 0,725
KQ1. Didu kién thdi tiét bat IGi 075 0,69
KQ3. Cham tré trong viéc ban giao mat bang 0,69 0,75
KQ4. Han ché trong (ing dung céng nghé 0,66 0,78

khao sat dudc xU ly phan tich théng k&,  déu cé gia tri trung binh (Mean) 16n han

anh hudng théng qua chisé miic dd quan  két qua cho thdy 16 yéu t6 gay ralang phi 3, chiing t6 cac yéu t6 nay déu cé muc

trong tuong déi (RIl). D{ liéu thu thap ti  trong qua trinh thi cong xay dung NXCN  dé anh hudng dén déi tugng nghién cuu.
Bang 3. Bdng xép hang cdc yéu té dnh hudng theo chi sé6 muc dé quan trong (RIl)

Xép hang cac yéu t6 theo tiing muic do

STT Cac bién quan sat N Mean RII Std Hang
1 TK1. Thiét ké khén‘g phu hfjp hoac thay ddi 102 4,157 0,831 0,978 1
thudng xuyén

2 VT1. Quan ly vat tu yéu kém 102 4137 0,827 0,897 2

3 QT3. Sai sot va phai lam lai 102 4118 0,824 0,9 3

4 VT2. B&t hang vat tu sai quy cach hodc s6 102 3,98 0,796 0,897 4
lugng

5 TK3. Du toan chi phi khéng chinh xac 102 3,941 0,788 0,916 5

6 NL3. Giam sat thi cong thiéu hiéu qua 102 3,902 0,78 0,846 6

7 VT4. Lua chon nha cupg cap khéng dang tin 102 3,863 0,773 0,96 7
cay

8 NL1. St dung nhan luc khong hiéu qua 102 3,824 0,765 0,901 8

9 QT1. B6 tri mat bang thi céng khéng haop ly 102 3,775 0,755 0,938 9
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STT Cac bién quan sat N Mean RIl Std Hang
10 VT3. Luu kho va bao quan vat tu khéng dung 102 3,755 0,751 0,985 10
céach
1 KQ3. Cham tré trong viéc ban giao mat béng 102 3,745 0,749 0,836 N
12 QT2. Quy trinh thi céng chua dudc t6i uu 102 3,716 0,743 0,901 12
13 NL2. Thiéu hut lao ddng c6 tay nghé cao 102 3,696 0,739 0,883 13
14 QT4. Phéi hdp gilia cac bén lién quan khéng 102 3,676 0,735 0,769 14
hiéu qua
15 KQ4. Han ché trong (ing dung céng nghé 102 3,471 0,694 0,837 15
16 KQ1. Biéu kién thai tiét bat Ioi 102 3,324 0,665 1,0M 16

Theo két qua tinh toan thé hién trén
bang xép hang, cac yéu t6 cé anh
hudng 16n nhat dén lang phi trong thi
cdng xay dung NXCN bao gém:

Yéu t6 "Thiét ké khdng phi hgp hoac
thay ddi thudng xuyén” xép hang s6 1
(RIl = 0,831). Thiét k& khong phu hdp
hodc thay déi thusng xuyén la nguyén
nhan gay ra nhiéu hé luy trong qua trinh
trién khai du an. Khi hé so thiét ké khéng
sat véi diéu kién thuc té tai hién trusng,
nha thau budc phai dé xuat diéu chinh,
lam gian doan thi cong va phat sinh chi
phi cho nhan luc, vét tu, thiét bi. Nhiing
thay déi nay anh hudng dén viéc trién
khai cac bién phap ky thuat da chuan bi
trudc, 1am xao tron ké hoach té chuic thi
cong téng thé. Trong béi canh cac khu
cdng nghiép phia Bac dang thu hut dau
tu 18n, &p Iuc tién dd cang khién viéc
diéu chinh thiét ké trong qua trinh thi
cdng gay ra rui ro 16n cho nha thau, tu
chi phi phat sinh dén nguy cc vi pham
tién dd hogp déng. Thuc té cho thay tai
céc dia phuong nhu Béc Ninh, ngi cé s6
lugng dy an FDI tang nhanh trong thdi
gian gan day, cac nha thau thusng phai
doéi mat véi thuc té hd so thiét ké chua
dudc dau tu khao sat day du trudc khi
trién khai.

Yéu t6 “Quan ly vat tu yéu kém"
xép hang s6 2 (RIl = 0,827). Tu géc dd
cUa nha thau thi céng xay dung NXCN,
cbng tac quan ly vat tu gilf vai tro then
chét trong viéc dam bao tién dd, chi
phi va chat Iugng cong trinh. Véi dic
thu cua loai hinh NXCN - ngi cé khoéi
lugng vat tu Idn, chung loai da dang
va toc dd luan chuyén cao - béat ky sai
s6t ndo trong khau quan ly vat tu déu
c6 thé dan dén hau qua nghiém trong.
Khi hoat ddng lap ké hoach cung Ung,
phan phoi va kiém soat vat tu khéng
dudc t6 chiic bai ban, cac tinh huéng

nhu tiéu hao vugt dinh muc, vat tu du
thita khoéng can thiét hodc that thoat
trong qua trinh thi cong rat dé xay ra.
Nguyén nhan chl yéu thudng xuat phat
tlr viéc khéng cé hé théng dinh muc
tiéu hao cu thé, thiéu di liéu quan ly vat
tu chuan hoa hoac giam sat st dung vat
tu tai hién trusing khéng ddy du. Nhiing
bat cap nay khéng chi lam tang chi phi
thi cdng truc tiép, ma con lam giam kha
nang kiém soat chi phi thi céng cua goi
thau - yéu t6 séng con déi véi cac nha
thau trong méi trudng canh tranh ngay
cang gay gat.

Yéu t6 "Sai sét va phai lam lai" xép
hang s6 3 (RIl = 0,824). Thuc tién thi
céng NXCN cho thay réng sai sot ky
thuat va thi cong lai la mét trong nhiing
dang lang phi gay tén that nghiém trong
nhat déi véi nha thau. V6i dac thu yéu
cau ky thuat cao va khéi lugng két cau
I6n, cac 16i nhu thi cong sai ban vé thiét
ké, sai léch kich thudc cau kién, dé bé
tdng khéng dat cudng dd méac yéu cau,
hoac thi cong I6p chéng tham khéng
dam bao tiéu chuan... thudng xuyén
xay ra néu khéng cé quy trinh kiém soét
nghiém ngat. Hé qua truc tiép 1a nha
thau phai pha dé va thi céng lai toan bo
hoac mét phan hang muc, dan dén lang
phi vat tu, tang chi phi nhan cong, tiéu
hao thiét bi va kéo dai tién do. Ngoai
thiét hai vé mat tai chinh, viéc phai thi
cong lai con anh hudng tiéu cuc dén
hinh anh va uy tin cta nha thau, dic
biét trong béi canh thi trudng NXCN
dang canh tranh khéc liét. Nguyén
nhan sau xa cua tinh trang nay thudng
dén tU viéc giam sat ky thuat khéng du
nang luc hodc khéng dugc té chiic chit
ché; thiéu quy trinh kiém tra - nghiém
thu gilia cac budc chuyén giao ky thuat;
hoac cdng nhan chua dudc dao tao day
dU theo tiéu chun thi céng nha céng

nghiép. Viéc khéng tuan thu nghiém
quy trinh ky thuat la nguyén nhan chinh
dan dén phat sinh 16i va lam gia tang chi
phi khéng cén thiét.

Yéu t6 "Pat hang vat tu sai quy
cach hodc sé lugng” xép hang s6 4 (RII
= 0,796). Trong thi cdng NXCN - loai
hinh céng trinh doi hoi tién dé cao, khéi
lugng vat tu 16n va 1&p dung theo chudi
lién tuc - sai sot trong dat hang vattu la
mot nguyén nhan phd bién gay ra lang
phi nghiém trong va gian doan chudi
thi cong. Viéc dat hang sai quy cach
ky thuat (sai kich thudc, sai chung loai,
khéng dap Ung yéu cau vat ly hoac cg
ly cGia hang muc) khién vat tu khong thé
st dung theo thiét k&, budc nha thau
phai xU ly, déi trd hodc chap nhan ton
kho kéo dai - tat ca déu lam gia ting chi
phi khéng tao gia tri. Ngudc lai, dat hang
thiéu so vai nhu cau thuc té khién cong
truéng rai vao tinh trang thiéu hut vat tu
tai cac thdi diém thi cdng then chét, gay
ngung tré cong viéc, phat sinh chi phi
chd dgi nhan luc, thiét bi va anh hudng
dén hiéu qua st dung nguén luc. Dac
biét trong moi trudng thi cong NXCN,
ngi tién do thi cong thudng gén chat vdi
ké hoach 1&p dat day chuyén san xuét,
bat ky su cham tré ndo trong cung Ung
vat tu déu cé thé tac dong day chuyén
dén toan bd du an. Tu géc dd clia nha
thau, nguyén nhan géc ré cla tinh trang
nay chll yéu xuat phat tif viéc boc tach
khéi lugng khéng chinh xac, thiéu dong
bd gilta bd phan ky thuat - vat tu - ké
hoach, hodc khéng cé hé théng kiém
tra, xa4c nhan don hang hiéu qua trusc
khi trién khai. Khi chudi cung (ng vat
tu bi gian doan, khéng chi hiéu qua thi
cbng bi suy giam ma con lam giam kha
nang kiém soéat chi phi va uy tin thuc
hién tién do cuia nha thau.

Yéu t6 "Du toan chi phi khéng chinh
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xac" xép hang s6 5 (RIl = 0,788). Trong
thi céng NXCN, du toan chi phi khéng
chinh xac 1a rui ro 16n déi véi nha thau.
Viéc su dung dinh muc lac hau hoac
khéng phu hop véi diéu kién thi cong
thuc t& dé dan dén doi chi phi, anh
hudng dén dong tién, kha nang thanh
toan va Igi nhuan. Bén canh do, bo sét
cac hang muc ky thuat dac thu nhu hé
théng MEP, nén chéng rung hay khung
thép tai trong I6n c6 thé gay tranh chap
vé khéi luong va pham vi céng viéc.
Trong moi trudng canh tranh cao tai
céc khu cong nghiép phia Bac, sai léch
trong du toan con khién nha thau mat
Igi thé trong dam phan hgp ddng va doi
mét véi ri ro phap ly néu phat sinh chi
phi ngoai hgp déng.

Yéu t6 “Giam sat thi cong thiéu hiéu
qua” xép hang sé 6 (RIl = 0,780). Giam
sat thi céng yéu kém 1 mét trong nhiing
nguyén nhan tryc tiép dan dén lang phi.
Do dac thu cong trinh cé tinh [3p dung
theo chudi, yéu cau ky thuat cao va thi
cdng déng bd, bat ky sai sét ndo khéng
dudc phat hién kip thdi déu cé thé kéo
theo hau qua nghiém trong. Nhiing
16i nay khong chi 1am tang chi phi stia
chira, phat sinh nhan céng va thiét b,
ma con gay gidn doan tién dd, anh
hudng dén viéc 1&p dat hé théng ca dién
hodc day chuyén san xuat céng nghiép.
TU goc d6 nha thau, 16 héng trong céng
tac giam sat khoéng chi tao ra lang phi
truc tiép ma con lam suy giam hiéu qua
thi céng téng thé, giam kha nang kiém
soat chi phi va anh hudng dén uy tin
trong cac du &n co yéu cau chat lugng
va tién dd khét khe tai cac khu coéng
nghiép phia Béc.

5. Pé xuat mot so giai phap
a. Trién khai mé hinh BIM vdo giai doan
thi céng xday dung NXCN

Dé giai quyét cac yéu t6 gay lang
phi trong thi cong xay dung nha xuéng
cbng nghiép, viéc ap dung céng nghé
BIM (Building Information Modeling)
dang tr& thanh xu hudng phat trién tat
yéu. Theo Quyét dinh s6 258/QD-TTg
cla Thu tudng Chinh phu, viéc trién
khai BIM trong hoat dong xay dung va
quan ly van hanh cong trinh da dugc
phé duyét va khuyén khich dp dung
rong rai. Hién nay, cac doanh nghiép
thi coéng nha xudng cong nghiép dang
tling budc trién khai mé hinh BIM tif 3D
sang cac cap do cao hon nhu BIM 4D
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(két hop véi tién do thi cong) va BIM 5D
(két hgp véi quan ly chi phi). Viéc ap
dung BIM gitp doanh nghiép nhan dién
s6m cac diém khéng phu hgp trong
thiét ké trudc khi thi céng, t dé chu
déng khac phuc, tranh phat sinh sai sét
va chi phi khéng cén thiét. M6 hinh 3D
tich hgp da bd mdn giup cac bé phan
trén cong trudng hiéu rd thiét ké mot
cach truc quan, giam thiéu téi da cac 16i
trong qué trinh thi céng. BIM 4D gilp t6i
uu héa tién dé thi cong bang cach quan
ly va kiém soét lich trinh chinh xac han,
trong khi BIM 5D hé trg tu déng hoa viéc
du toan chi phi, giup cong tac quan ly
tai chinh tr6 nén nhanh chéng va hiéu
quéa hon. Tuy nhién, dé trién khai hiéu
qua BIM, cac doanh nghiép dang phai
déi mat véi thach thic 16n vé ngudn
nhan lyc cé trinh d6 chuyén mén cao
trong Iinh vuc nay, do dé viéc dau tu
dao tao, nang cao nang luc nhan su
la nhiém vu cap thiét va can dugc uu
tién trong chién lugc phat trién clia méi
doanh nghiép.
b. Ung dung cdc nén tdng sé héa trong
quan ly thi céng xdy dung NXCN

Trong bdi canh chuyén ddi s6 dang
tré thanh xu thé tat yéu cla nganh xay
dung, viéc Ung dung cac phan mém
quan ly chuyén dung dugc xem la giai
phap quan trong nh&m nang cao hiéu
qua quan ly thi cdng va giam thiéu lang
phi. Cac céng cu nhu IBOM.S, hd trg
quan ly vat tu, dinh muc va diéu phoi
cung uUng gilta cac cong trudng, giup
han ché tinh trang du thiia vat tu, dat
hang sai quy cach va quan ly kho chua
hiéu qua. Tuong tu, FastCons, mét nén
tang s6 hoa dugc thiét ké riéng cho
nganh xay dung, cho phép theo déi xuat
- nhap - t6n kho Vvat tu tai cong trusng,
canh bao vugt dinh muic, kiém soat khoi
lugng va tién dd thi cong theo thsi gian
thuc, qua dé gop phan giam thiéu tn
that do sai sét ky thuat, gidm sat chua
chat ché hoac phai thi céng lai. Viéc tich
hop quan ly vat tu va tién do trén cac
nén tang s6 nhu vy khong chi cai thién
dd chinh xac trong lap dinh muc va du
toan chi phi ma con nang cao nang luc
kiém soat toan dién, tif kho vat tu dén
hién truong thi cong.
c. X4y dung va chuén héa quy trinh
quan ly chét lugng (QMS) vao thi céng
xdy dung NXCN

Qua phan tich cac yéu t6 anh hudng
cho thay, viéc sai sét trong thi céng va

gidm sat thiéu hiéu qua gay ra lang phi
I6n trong qua trinh thi cong xay dung
NXCN. Mét s6 nguyén nhan cua tinh
trang nay hién nay 1a nhiéu don vi chua
c6 quy trinh cu thé hoac dang van hanh
theo kinh nghiém lam viéc cla cé nhan,
kiém tra chat lugng con mang tinh thu
cong, khdng co hd sotheo déilbird rang,
.... Ap dung mé hinh QMS giai quyét van
dé nay cho doanh nghiép thi cong xay
dung NXCN, két qua kiém chiing cho
thay QMS rat hiéu qua, giam sai sot, cai
thién tién do thi cong va giam chi phi
phét sinh, gép phan nang cao uy tin va
nang luc canh tranh clia doanh nghiép.
Quy trinh QMS gém 4 budc chinh: Lap
ké hoach (Plan), Thuc hién (Do), Kiém
tra (Check), va Cai tién (Act). Doanh
nghiép bét dau bang viéc xac dinh muc
tiéu va quy trinh chat lugng (Plan), trién
khai san xuat/thi cdng theo SOP va tiéu
chuan ky thuat (Do), kiém tra chét lugng
& cac diém kiém soat bang checklist,
phiéu QC, va thiét bi do Iudng (Check),
sau do phan tich 16i, thuc hién khic
phuc - phong ngtia bang céng cu nhu
5Why, Fishbone, CAPA (Act). Cac phan
mém hd trg hiéu qua nhu Excel nang
cao, MISA QLCL, TacaSoft, ISO Tracker
gilp Iuu trr dir liéu, theo déi 16i, nhac
viéc kiém tra va truy xuat hé so nhanh
chéng, gép phan duy tri va cai tién hé
théng chét lugng mdt cach bén ving.
Thach thuic déi véi méi doanh nghiép vé
ngudn luc, doanh nghiép can dau tu ddi
ngl quan ly va nhan vién co kién thiic
vé QMS, trang bij thiét bj do kiém chuan
xac, hé théng CNTT dé quan ly di liéu
va phan mém hé trg. Bong thdi, can xay
dung van hoa chat lugng, dao tao lién
tuc va cam két tif ban 1anh dao nham
dam bao tuan th quy trinh va thic day
cai tién lién tuc.
d. Ap dung hé théng ERP vdo doanh
nghiép thi céng xdy dung NXCN

Van dé quan ly vat tu thiéu hiéu
qua, dat hang sai Iéch, du toan chi phi
khong chinh xac va su phdi hgp kém
gilia cac bd phan la nguyén nhan chinh
dan tdi lang phi 16n trong thi cong xay
dung NXCN. Nguyé&n nhan sau xa bat
ngudn tU viéc di liéu bi phan tan, réi
rac gilla cac phong ban (ké toan, vat
tu, cong trudng st dung cac phan mém
hodc gidy t& riéng biét), gay ra su thiéu
nhat quan va sai sét trong quy trinh
thi cong. Giai phap tdng thé dé khic
phuc nhiing diém yéu nay Ia trién khai



hé théng Hoach dinh nguén luc doanh
nghiép (ERP), giiip chudn hoéa quy trinh,
tu doéng hoa cac tadc vu va cung cap
di liéu déng nhét theo thsi gian thuc.
Qua do, ban lanh dao tai méi doanh
nghiép co thé dé dang kiém soat chit
ché chi phi, vat tu va tién dd thi cong,
tU do nang cao hiéu qua hoat dong va
stic canh tranh. Qua trinh van hanh
ERP tap trung vao moét cd s& di liéu
chung, tU viéc 1ap du toan, ké hoach
tién d6 dén thuc hién cac nghiép
vu: phong vat tu tao don hang, kho
quan ly xuat nhap, céng trudng bao
céo khéi lugng va tiéu hao vat tu. Hé
théng tu déng déi chiéu va kiém soat
s6 liéu, déng thdi cung cdp bao céo
truc quan giup nha quan ly theo doi
toan dién tién trinh va nguén luc du
an. Cac phan mém ERP phd bién cho
nganh xay dung gém SAP S/4HANA,
Oracle NetSuite, Acumatica, cung cac
giai phap trong nudc nhu Bravo va 3S
ERP. Tuy nhién, viéc trién khai ERP d&t
ra nhiéu thach thiic 16n vé nguén luc
tai chinh ciing nhu con ngugi. Doanh
nghiép can dau tu dang ké cho ban
quyén phan mém, chi phi tu van va
trién khai, déng thdi xay dung doi
ngl quan ly dy an giau kinh nghiém
va nhan vién s&n sang thich nghi vdi

TRAO DOI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

thay déi. Quan trong han ca, su cam
két quyét liét ti ban lanh dao cao nhat
la yéu t6 then chét dé dam bao thanh
cdng, vi trién khai ERP khéng chi 13 du
an cong nghé ma con la qua trinh tai
cau truc quy trinh va van hoa lam viéc
toan dién trong doanh nghiép.
e. Nang cao ndng Iuc quadn ly thi cong
toan dién

Giai phap dugc dé xuat nham giai
quyét cac lang phi phd bién tai céng
trudng nhu thdi gian chd, hu héng vat
tu, va cham tré tién do. Giai phap nay
dugc xay dung dua trén phudng phap
Quan ly tinh gon (Lean Construction),
tap trung vao viéc t6i uu hdéa quy trinh
va loai bo cac hoat ddng khong tao ra
gia tri. Cu thé, doanh nghiép céan tap
trung vao ba tru cot chinh: t6i uu héa
nguén nhan Iuc va quy trinh thi céng
théng qua viéc chudn hoa va dao tao ky
thuat; chuan héa hién trusng va chudi
cung Ung bang cach thiét [ap mé&t béng
hgp ly va bd tiéu chi lua chon nha cung
cap rd rang; quan ly rui ro mdt cach
chl déng thdng qua viéc xay dung cac
phuong an thi céng linh hoat dé ung
pho véi cac diéu kién bat Ioi. DBé thuc
thi, cac cdng cu cua Lean dugc ap dung
bao gdm viéc t6 chic cac cudc hop lap
ké hoach chi tiét hang tuan, st dung so

dé bé tri mat b&ng dugc niém yét cdng
khai, va xay dung mét hé théng danh
gid nha cung cap minh bach. Thach
thiic 16n nhat cho doanh nghiép khi
trién khai giai phap nay la viéc thay doi
thoi quen lam viéc theo kinh nghiém
sang mot hé théng quan ly cé ky luat va
doi hoi su cam két manh mé tur ddi ng
lanh dao, dac biét trong béi canh 4p luc
tién do gia tang.

6.Kétluan

Nghién cltu da nhan dang dugc 16
yéu t6 gay lang phi trong qua trinh thi
cdng xay dung NXCN va tién hanh phan
tich dif liéu dé xép hang cac yéu té nay
dua trén két qua tinh toan theo phudng
phép hé sé quan trong tucng déi RIl, 6
yéu t6 anh hudng In nhat bao gém:
thiét ké khéng phu hop hodc thay ddi
thuding xuyén; quan ly vat tu yéu kém;
sai sot va phai lam lai; dat hang vat tu
sai quy cach hodc sé lugng; du toan chi
phi khéng chinh xac; giam sat thi cong
thiéu hiéu qua. TU dé dé xuat mot so
gidi phap gilp cac nha thau thi céng
xay dung NXCN cé thé tham khao gop
phan giam thiéu 1ang phi trong qua trinh
thi céng xay dung, nang cao hiéu qua
quan ly thi céng.
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