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After more than a decade of implementation, the 2014 Bankruptcy Law still
exhibits limitations and has not fully achieved its intended effectiveness,
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examines the legal framework for corporate financial distress resolution
in France, compares it with Law on Bankruptcy 2014 of Vietnam, and

provides recommendations for its improvement.
Dan nhap cudi cung khi ma tit ca cac giai phap khac

khong phat huy hi¢u qua. Cac quy dinh nay
dugc phap dién hoa vao Quyén th VI, Bo
luat Thuong mai Phap voi tén goi “Vé cac
kho khin cua doanh nghiép”, gdbm 87 diéu
(tir Piéu L610-1 dén L696-1). Quyén nay quy

O Phép, phép luat ph4 san doanh nghiép
ma ching ta van quen goi thuc chat duoc
goi 13 phap lut vé cac khé khin cua doanh
nghié€p (Droit des difficultés des entreprises).
Véi tén goi nhu vay, phap luat khong hudng

dén sy pha san cia doanh nghiép, ma trai lai
nham muc dich thao g& kho khin cho doanh
nghiép dé ting kha ning duy tri hoat dong
va phuc hdi cho cic doanh nghiép gip kho
khan. Thanh 1y doanh nghiép chi 1a giai phap

dinh vé 03 loai thu tuc tap thé, d6 1a: thu tuc
bao vé (sauvegarde), thi tuc phuc hdi tur phap
(redressement judiciaire) va thu tyc thanh ly
tu phép (liguidation judiciaire). Bén canh 03
thi tuc tp thé va cong khai nay, phap luat
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Cong hoa Phap con quy dinh hai thu tuc sém
va bao mat, do6 1a thu tuc uy nhiém vu viéc
(mandat ad hoc) va thu tuc thuong luong
(conciliation). Goi la cac thu tuc phong ngtra
som hodc tién tha tuc 14 vi hai thi tuc nay 1a
doc lap va dugc ap dung ngay khi mot doanh
nghiép gap kho khan nhung chua roi vao tinh
trang mét kha ning thanh toan hodc di mat
kha nang thanh toan nhung chua qua 45 ngay
va chua mot thu tuc tap thé chinh thirc nao
dugc yéu cAu. Viét Nam c¢6 thé tham khao
duoc gi tir cac thu tuc nay cia Phap?

1. Cac thu tuc phong ngira s6m
1.1. Thu tuc uy nhiém vu viéc

Nhu da néu & trén, muc dich cua phap
luat khong phai chi l1a dua ra cac quy dinh
dé “khai ti” doanh nghiép, ma trai lai 13 giai
quyét khé khan va “chita bénh” cho doanh
nghiép. Chinh boi vay, cach chira bénh tdt
nhét dau tién 1a phong bénh. Khong hé ngau
nhién khi ma diéu luat dau tién ctiia Quyén VI
B6 luat Thuong mai quy dinh vé co ché hd
trg phong ngira rii ro tir som, tir xa. Cu thé,
theo Diéu L611-1, “moi cd nhdn c6 dang ky
hoat dong thwong mai, doanh nghiép [...],
moi doanh nghiép tw nhdn trach nhiém hitu
han, moi phép nhén tw quyén déu cé thé tham
gia vao Nhom phong ngira (groupement de
prévention) dwoc nguoi dai dién cua Nha
nieée trong viing phé duyét”. Van theo diéu
ludt nay, Nhém phong ngtra ¢6 nhiém vu
cung cip cho cac thanh vién ctia minh cac
phan tich thong tin kinh té, ké toan trén co
so dit liéu ma doanh nghiép cung cip va bao
mat cac thong tin d6. Khi phat hién cac dau
hiéu kho khdn, Nhom sé thong bao ngay cho
nguoi dai dién doanh nghiép va dé xuét su
tham gia gitp do cua chuyén gia. Ngoai ra,
theo su chi dao cia nguodi dai di¢n cho Nha
nudce trong viing, cac co quan c¢6 tham quyén
s& hd trg cac nhom phong ngira. Cac nhom
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phong ngira duge quyén ky cac thoa thuan
phuc vu loi ich ctia cac thanh vién, dac biét
1a cac hop dong véi cac td chuc tin dung, cac
cong ty tai chinh va cac cong ty bao hiém.

Khi phéat hién doanh nghiép gap kho khan,
c6 thé anh huong dén kha ning hoat dong
lién tuc, nhung chwa bi mat kha ning thanh
toan, thi tha tuc “chira bénh” duoc kich hoat.
Cu thé, Chanh toa thuong mai cé thé triéu tap
ngudi dai dién cia doanh nghiép d6 dé xem
xét cac bién phap khic phuc tinh hinh. Pdng
thoi, Chanh toa thuong mai c6 thé yéu cau
don vi kiém toan, cac uy ban kinh té, xa hoi,
cac co quan hanh chinh cong, cac to chirc
an sinh xa hoi va phuc lgi cling nhu cac co
quan chiu trach nhi¢ém tép trung rui ro ngan
hang va sy c¢b thanh toan cung cap cho minh
céc thong tin chinh xac vé tinh hinh kinh té
va tai chinh ctia doanh nghi¢p gip kho khan.
Trudng hop thiy can ap dung cac bién phap
khan cdp ma doanh nghiép lai tir chdi hoic
cac bién phap ma doanh nghiép ap dung la
khong du dé giai quyét kho khan thi don vi
kiém toan thong béo cho Chanh toa thuong
mai cic nhin dinh ctia minh va cac ké hoach
tiép theo, kém theo cic ban sao ciia tt ca cac
tai liéu can thiét dé ching minh cho cac nhan
dinh va danh gia vé su khong day du cia cac
bién phap ma doanh nghi¢p 4p dung. Pon
vi kiém toan ciing c6 thé ty minh hodc theo
yéu cau cua Toa an, cung cap cho Chéanh toa
thuong mai moi thong tin bd sung dé giup
cho toa danh gia dugc chinh x4c tinh hinh
kinh té va tai chinh cua cong ty.

Toa an c6 thé tu minh, hodc theo yéu cAu
ctua doanh nghi¢p, chi dinh mot ity nhiém vién
vu vi¢c (mandataire ad hoc) trong do néu rd
cac nhiém vu ctia ngudi nay va cung cap cho
don vi kiém toan biét. Trong quyét dinh chi
dinh uy nhiém vién vu viéc, Toa &n s€ néu ro:
Noi dung nhiém vu cta uy nhiém vién nay
(thuong 1a giup do doanh nghi¢p dam phan



thoa thuén véi cac chii no chinh dé kéo dai
thoi gian tra ng); Thot han cua ity nhiém (phap
luat khong an dinh, nhung thuong 1a 03 thang,
c6 kha nang gia han nhiéu 14n); Thu lao (duoc
théa thuan trudc véi lanh dao doanh nghiép
trude khi ra quyét dinh chi dinh)'.

Nhu vy, muc dich cta tha tuc nay la dua
ra cac bién phap phong ngura, giip doanh
nghiép (chwa mat kha ning thanh toan)
nhanh chéng phuc hdi lai tinh trang binh
thuong. Uy nhiém vién vu viéc s& hd tro
doanh nghiép thao g& kho khin, tu van cho
doanh nghiép cach giai quyét cac tinh hubng
xung dot, dam phan lai cdc hop dong dang
¢6 hiéu luc, dam phan than thién dé dat duoc
cac thda thudn gian ng vi cac chu ng chinh
(ngan hang, thué, nha cung cép...). Nho th
tuc nay, doanh nghi¢p cé thé thuong luong
véi cac chu no chinh va tat ca qué trinh duoc
giit bao mat. Doanh nghiép van giit duoc
quyén diéu hanh va quan ly doanh nghiép
ciia minh. Cac thuong luong cu thé sau d6
6 thé s& duogc t6 chirc v6i su tham gia cua
mot hoa giai vién trong khudn kho td tung tai
Toa thuong mai hoac Toa an khac co tham
quyén?. Pay 1a mot thu tuc rat hiéu qua, dic
biét dbi voi mot sb linh vue ddc thu nhu bat
dong san, xay dung... von co tinh chu ky va
dong tién khong phai lac nao ciing linh hoat.
Thuc té & Phap cho thiy, “c6 nhitng doanh
nghiép nho vao thu tuc “mandat ad hoc” nay
ma da dugc hoadn trd ng trong mot thoi gian
dai. C6 rat nhiéu nha thau xay dung d3 hoan
tat cong trinh nhung khong thé ban dugc
vi khong co ngudi mua, do 13i suat di vay
tién mua nha qua cao. Ho da tim dén tha tuc
“mandat ad hoc” va dugc chu ng ngan hang

D Theo Piéu L611-2.
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hoan ky han trd n¢ céc khoan vay nhiéu lan,
c6 thé 1én téi hon mot ndm, nham chd t6i khi
thi truong nha & 6n dinh trd lai”3. Pay 1a mot
kinh nghiém c6 thé rat hiru ich d6i voi Viét
Nam khi ma cc doanh nghiép bat dong san
cling gap nhitng kho khan tuong tu ¢ Phap.

1.2. Thu tuc hoa giai

Ngoai thu tuc iy nhiém néu trén, Toa an
thuong mai c6 thé ap dung thu tuc thuong
luong (conciliation). Chanh toa thuwong mai
s& tu minh hodc theo dé xuit cua doanh
nghiép gap kho khan chi dinh mét hoa giai
vién c6 thoi han dé tién hanh hoa giai. Thoi
han nay khong vuot qua 04 thang nhung co
thé gia han thém tdi da 01 thang. Truong
hop cac bén dat dugc thda thuan trude khi
hét thoi han nay thi nhi¢m vu cta hoa giai
vién tu dong chdm dut vao thoi diém dat
dugc thoéa thuan. Truong hop hét thoi han
hoa gidi ma cac bén khong dat dugc thoa
thudn thi nhiém vu cta hoa giai vién cling
chidm dat. Sau khi mé thu tuc hoa giai, Toa
an co thé yéu cau tt ca cac ca nhan, to chirc
lién quan (dic biét 1a don vi ké toan, kiém
toan, cong ching, cac thanh vién va cac dai
dién cua nguoi lao dong, cac co quan hanh
chinh cong, cac to chirc an sinh va phuc loi
x4 hdi, cac to chire tai chinh, cac cong ty tai
trg, cac doanh nghiép bao hiém...) cung cip
cho minh moi thong tin cho phép danh gia
tinh hinh kinh té, tai chinh, nhan sy, tai san
va cac kha nang thanh toan ng cua doanh
nghiép méc ng. Ngoai ra, tda con c¢6 thé chi
dinh mot chuyén gia 1ap mdt bao céo vé tinh
hinh kinh té, tai chinh, nhan su va tai san cua
doanh nghiép mic no*.

2 Pdi voi cac chu thé khong phai 1a thuong nhéan thi Toa 4n ¢ thdm quyén khong nhat thiét 13 toa thwong mai.
3 Xem: DS Viét Anh Théi, Quy dinh vé thiwong heong, hoa gidi trong thii tuc phuc hoi va phd san tai Phdp va mot
6 binh ludn vé thirong lirong, hoa gidi trong D thao Ludt Pha san (siea doi), Hoi thao tham van ¥ kién ddi véi
Duy 4n Luat Pha san do Toa an nhan dén tdi cao td chirc ngay 25/02/2025.

4 Pidu L611-6.
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Nhiém vy ciia hoa giai vién 1a thic day
viéc di dén thoa thuan than thién gitra doanh
nghiép ngudi mic ng va cac chi ng chinh, va
néu c6 thé, véi ca cac ddi tac thong thudng,
nham chim dat kho khin cua cong ty. Hoa
giai vién co thé dwa ra cac dé xuit nham phuc
hoi doanh nghiép, duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh va giit viéc lam. Theo yéu cau
cta doanh nghiép va sau khi c6 y kién cua
cac chu ng tham gia hoa giai, hoa giai vién
c6 thé to chirc viéc chuyén nhugng mot phan
hodc toan bd cong ty ma sau do c6 thé sé
dugc thyc hién trong khuén khé thu tuc bao
vé (sauvegarde), thii tuc phuc hdi tu phéap
(redressement judiciaire) hodc thu tuc thanh
Iy tu phap (liquidation judiciaire). Dé thuc
hién nhiém vy cta minh, hoa giai vién co thé
yéu cau doanh nghiép cung cap moi thong tin
can thiét. Chanh toa ciing c6 thé cung cap cho
hoa gidi vién cac thong tin minh c6, va trong
trudng hop can thiét 1a cac két qua ctia bao céo
tham dinh doc lap quy dinh tai Diéu 611-6.

Trong giai doan hoa giai, cac t6 chirc tai
chinh, cac td chirc an sinh va phuc loi xa hoi, cac
t6 chrc bao hiém that nghiép quy dinh tai Diéu
L5422-1 va tiép theo ctua B0 luat Lao dong va
cac to chire quy dinh tai Quyén IX Bo ludt An
sinh x3 hoi ¢6 thé mién hodc gidm ng theo cac
diéu kién quy dinh tai Diéu L626-6. Viéc chuyén
nhuong quyén uu tién hodc thir hang thé chip
hoic viée tir bo cac bién phap bao dam co thé
duoc thuc hién theo cac diéu kién tuong tu.

Hoa gii vién phai bao cao cho Toa 4n vé
tién do thuc hién nhiém vu clia minh va dua
ra nhitng nhan xét hitu ich vé nhimng nd lyc
khic phyc cta doanh nghiép méc ng. Trong
qua trinh hoa giai, ngudi mic ng c6 thé yéu
cau Toa an ap dung Diéu 1343-5 B luat Dan
su® ddi voi chu ng da thong bao, khoi kién
hoic khong chap nhan yéu cau dinh chi thi
hanh nghia vu trd ng cua chi no trong thoi
han do hoa giai vién 4n dinh. Trong trudng
hop nay, Thim phan c6 thé ra 1énh hodn tra
no hodc hodn viéc giai quyét cac khoan no
chua thanh toan, trong giéi han thoi gian
thuc hién nhiém vu cua hoa gidi vién. Toa
an c6 thé an dinh thoi han cho cac bién phap
nhu vay tuy thudc vao kha nang cac bén ky
két dugc thoa thuan hoa giai. Trong truong
hop céc bén khong dat dugc thoa thuan, hoa
gidi vién s€ bdo cao ngay véi Toa an. Toa an
s& ra quyét dinh chim dut nhiém vu cia hoa
giai vién va cham dirt tha tuc hoa giai®.

Truong hop cac bén dat duogc thoa thuan thi
Toa an, theo yéu cau chung ctia cac bén, s& xac
nhén (constater) théa thuan nay va théa thuan
s& ¢6 hiéu Iyc thi hanh. Quyét dinh x4c nhéan
thoa thuan khong phai cong bd, khong thé bi
khang cao va chdm dut qua trinh hoa giai.

Truong hop cac bén dat dugc thdéa thuan
va doanh nghiép mic no yéu cau Toa an phé
chudn (homologuer) théa thuan, thi Toa an s&
phé chuan théa thuan d6 néu hoi di cac dicu

5 Theo d6, can ct tinh hinh ciia ngudi c6 nghia vu va trén co sé xem xét nhu cau ctia ngudi cd quyén, Toa an c6 thé
1ti thoi han thanh toan cac khoan tién, hodc chia thanh timg ky han nho, trong thoi gian khong vuot qua hai nam.
Bing mot quyét dinh dic biét va co giai thich 16 1y do, Toa an c6 thé tuyén rang cac khoan tién twong g véi cac
ky han bi lui thoi han thanh toan s& dugc tinh 14i voi 131 suat i thiéu ngang véi 1di suét theo ludt dinh, hodc cac
khoan thanh toan s& dwoc khiu trir trudc tién vao phan gdc.

Dé thyc hién cac bién phap nay, Toa an c6 thé yéu cau ngudi ¢ nghia vy hoan thanh cac ching thu nhim muc
dich tao thuén loi hodc bao dam viéc thuc hi¢n nghia vu. Phan quyét cua Toa an lam hoan cac tha tuc thi hanh
4n ma ngudi c6 quyén co thé thyuc hién. Viéc tang 13i sut hodc tién phat quy dinh trong truong hop cham tré s&

khong dugc tinh trong thoi han do toa quy dinh.

Bt ctr quy dinh nao trai v6i ndi dung trén déu bi coi 1a vo hiéu.
Céc quy dinh tai dieu nay khong dugc ap dung doi voi cac nghia vu cap dudng.

6 Piéu L611-7.
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kién: Doanh nghi¢p méic ng khong bi mat kha
nang thanh todn hodc thoa thuan giip doanh
nghiép thoat khoi tinh trang mét kha ning
thanh toan; Cac ndi dung cua thoa thuan nhim
bao dam sy bén viing cac hoat dong cuia doanh
nghiép; Thoa thuin khong anh huéng dén loi
ich ctia cac chu ng khong tham gia thoa thuan.

Trong ca hai truong hop, Toa 4n co thé,
theo yéu cAu cua doanh nghiép mic no, chi
dinh hoa giai vién l1a nguoi duge iy nhiém
dé thyc hién thoa thuan nay. Trong truong
hop c6 cac kho khan gay can trd, nguodi duge
uy nhiém nay phai bao cdo ngay cho Toa an.
Tda an c6 thé ra quyét dinh chAm dut nhiém
vu cua iy nhiém vién nay va thong bao cho
doanh nghiép méc no. Doanh nghiép méc no
cling ¢ thé yéu cau toa ra quyét dinh chdm
dit nhiém vu cta Gy nhiém vién vao bat ky
lac nao”. Viéc phé chuin thoa thuan s& lam
chdm dut tha tuc hoa giai. Quyét dinh phé
chuan phai dugc cong bd cong khai, duge
nop cho co quan luu trit va tit ca nhitng nguoi
quan tim déu c6 thé tra ctru. Co quan cong
t6 va cac bén tham gia thoa thuan c6 quyén
khang cio. Trong khi d6, quyét dinh khong
phé duyét s& khong phai cong bd, nhung cd
thé bi khang céo®.

2. Céc thii tuc tap thé va co ché thwong lugng
2.1. Céc loai thii tuc tip thé

Khi thu tuc iy nhiém vu viéc hodc thu tuc
hoa giai khong thanh hoic ciing c6 thé doanh
nghiép khong muén ap dung céc thu tuc trén
thi doanh nghiép co thé sir dung 3 loai thu
tuc tap thé, d6 1a thu tuc bao vé (sauvegarde),
tha tuc phuc hdi tu phap (redressement

" Piéu L611-8.
® Pidu L611-10.

KINH NGHIEM QUOC TE

Jjudiciaire) hodc thu tuc thanh ly tu phéap
(liquidation judiciaire). Goi la thu tuc tap thé
14 vi cac thii tuc nay s& c6 sy tham gia ciia tat
ca cac chil ng va nhiing ca nhén, to chirc lién
quan (Toa &n, quan tai vién, chu no...).

2.1.1. Thu tuc bdo vé

Khi doanh nghiép gdp nhiing kho khan
16n, dot ngdt khong thé vuot qua du di ap
dung thu tuc phong nglra sém thi c6 thé
chuyén sang thu tuc bao vé. Ngoai ra, khi
gap kho khan qua 1on, dot ngot va tu danh
gia thiy co ché phong ngira som s& khong
phat huy hiéu qua thi doanh nghiép c6 thé ap
dung ngay thu tuc bao v¢, du chua bi méat kha
nang thanh toan.

Theo Diéu L620-1,
thé dwoc mo theo yéu cau cia ngwoi mdc no
quy dinh tai Diéu L620-2° chwa roi vao tinh
trang ngung thanh toan, chung minh dwoc
cdc khé khan ma minh khéng thé vieot qua”.
Thu tuc béao vé “nham tao diéu kién thudn
loi cho viéc tdi cau tric doanh nghiép nham
gilip cho doanh nghiép tiép tuc cdc hoat
déng kinh té, duy tri viéc lam va thanh todn
cdac khoan ng”. Trong thu tuc bao v¢, doanh
nghiép mac no s& duoc huong mot “giai doan
quan sat” dé 1ap ké hoach phuc hoi. Trong
giai doan nay cac khoan no c6 thé bi dong
bang, nhung hoat dong cua doanh nghiép
van dugc tiép tuc va chii doanh nghiép van
duy tri duoc quyén tu cha ciia minh. Thu tuc
nay, nhu tén goi ctia nd cho thay', cé tinh
chét bao vé doanh nghiép cao. Thu tuc nay
dugc ap dung khi doanh nghiép chua bi mat
kha nang thanh toan.

“Thu tuc bdo vé co

% Quy dinh thu tuc phong ngira dugc ap dung dbi voi cac ca nhan thuc hién hoat dong thwong mai, thi cong
nghiép, nong nghi¢p quy dinh tai L311-1 cta B9 luat Nong, ngu nghiép, va moi ca nhan thyuc hlen hoat dong nghé
nghiép doc lap, bao gom ca nghé tu do theo quy ché phép 1y luat dinh va moi phap nhén tu quyen

19 Sauvegarde trong tiéng Phap c6 nghia 1a “bao vé&”, “bao dam” bai mot co quan cong quyén.
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Can luu y rang, thi tuc nay chi c6 thé dugc
yéu cau boi duy nhét doanh nghiép gip kho
khan. Cac chi no khong co quyén yéu cau
ap dung loai thu tyc nay, don gian vi doanh
nghiép chua bi mat kha ning thanh toan.
Trong thuc tién & Phap, thu tuc phong ngura
thuong dugc yéu cau khi doanh nghiép gip
nhimg kho khan 16n, dot ngdt va bat ngod vé
tiép can thi truong, vé cung Gmg ngudn hang
hodc nguyén vat li¢u, vé thay ddi chinh sach
phép luat, ddc biét chinh sach thué, hodc vé cac
vu kién tung. .. bdi dién véi nhiing bién dong
nay, doanh nghiép chua dén mirc bi mat kha
nang thanh toan, nhung ¢ thé dy bao trudc s&
khong thé tiép tuc hoat dong binh thudng néu
khong c6 cac bién phap bao v¢. Thu tuc bao
vé dudi su kiém soat ciia Toa an c6 thé 1am
tang co hoi phuc hdi cua doanh nghiép.

Thu tuc bao vé c6 nhiéu vu diém:

Thir nhat, thu tuc bao vé cung cip cho
doanh nghiép mic ng mot co ché bao vé phap
Iy ngay lap tic dbi véi cac chii ng. Ngay khi
mo thu tuc nay, moi truy doi cua tirng chu ng
dé thu hdi khoan no s& bi tam dirng, ké ca cac
bién phéap ké bién va céc kién tung trudc toa.
Su dinh chi trong “giai doan quan sat” nay
cho phép doanh nghiép tam thoi tranh duoc
ap luc trd ng va tap trung vao viéc xay dung
ké hoach phuc hdi ma khong phai lo ling vé
cac khoan ng dén han. Cac chii no s& phai
ké khai no dén quan tai vién va ngudi ndy s&
dong vai tro trung tim trong viéc tai cu tric
doanh nghiép.

Thit hai, doanh nghi¢p duy tri dugc hoat
dong va viéc lam. Trong giai doan ap dung
tha tuc bao v€, doanh nghiép tiép tuc duy tri
cac hoat dong cua minh. Viéc nay c6 y nghia
16n khong chi d6i v6i doanh nghiép mic no,
ma con ca ddi voi ngudi lao dong, ciing nhu
cac ddi tac va cac khach hang. Véi cac dbi tac,
viéc doanh nghi¢p dugc bao v€ sé lam tang
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co hdi doanh nghiép dugc phuc hdi va nho
d6 ¢6 thé tra duoc déy du céac khoan no, diéu
s& khong chic chin néu 4p dung thu tuc phuc
hoi tu phap hodc tha tyc thanh 1y. Y nghia nay
cang 16n hon ddi véi cac chi no khong ¢ bao
dam. Véi cac khach hang cta doanh nghiép
mic no, viéc duy tri hoat dong ctuia doanh
nghiép mic no s& gitp cac cam két, cac hop
ddng duoc tiép tuc thuc hién, qua do6 tranh bi
vi pham hop dong theo day chuyén.

Thir ba, tai ciu trac tai chinh va hoat dong.
Thi tuc bao vé cho phép doanh nghiép tai cau
trac tai chinh va hoat dong mot cach sau sdc
va toan dién dudi sy giam sat va ho tro cua
Toa an cling nhu cua cac chuyén gia. Doanh
nghiép mac no c6 co hdi cao hon dé dam phan
v6i cac chi no vé ké hoach tra no, thuong
duogc gian theo céac diéu kién thuan loi hon va
khong phai chiu i suat cham tra. Sy tai cdu
trac ndy ciing c6 thé bao gém ca tai cau tric
cac hoat dong cua doanh nghiép, giap giam
chi phi, tdi wu héa qué trinh san xuat kinh
doanh, va trong mot sd trudng hop, chuyén
nhugng cic phan von gop vao cac linh vuc
khong phai 13 thé manh cta doanh nghiép.

2.1.2. Thii tuc phuc hoi tw phdp

Tha tuc phuc hdi tu phap, theo Piéu
L631-1, cb thé “duoc mé theo yéu cau cia
nguwoi méc ng quy dinh tai cdc Piéu L631-2
Piéu L631-3 khi nguoi mdc no khéng thé dap
ung cac khoan no toi han voi tai san hién co
va mdt kha ndng thanh todn”. Thi tuc phuc
hdi tu phap theo diéu Luat nay 13 nham gitp
cho doanh nghiép bi mét kha ning thanh toan
tiép tuc dugc céc hoat dong san xuat, kinh
doanh, duy tri viéc lam va thanh toan cac
khoan ng. Thu tuc ndy dan téi mot ké hoach
duoc phé duyét bang quyét dinh ctua Toa 4n
sau giai doan quan sat, va trong truong hop
can thiét, thanh lap cac nhom chi thé bi tac
dong, theo cac quy dinh ctua Piéu L629-29



va Piéu L626-30. Doanh nghiép mic ng
yéu cau thu tuc phuc hdi tu phap thi phai
nop don mudn nhat 45 ngay tinh tir ngay bi
mat kha nang thanh toan, néu trong thoi gian
nay, doanh nghiép no khong yéu cau thi tuc
thuong luong (Diéu L631-4).

Mic du day 1a thu tuc phuc hoi tu phap,
tirc 1a muc dich chinh van 1a ctru van doanh
nghiép, nhung thyc té cho thay kha ning
thanh cong & giai doan nay la khong cao.
Thyc té & Phap, khi doanh nghiép roi vao
tinh trang nay thi c6 téi 70% kha nang Toa
an s€ danh gia tinh trang ctia doanh nghiép la
khong thé phuc hoi va s& tuyén bd thanh 1y tu
phap ngay lap tuc: dirng hoat dong va ban tai
san, ké ca cac hop dong khach hang va mot
s6 hop dong lao dong'".

O giai doan nay, doanh nghiép vén da kho
khan s€ lai cang thém kho vi cac nha cung
cAp nong voi s& yéu cau thanh toan ngay l1ap
tuc cho hang hoa va dich vy da dugc giao,
don dat hang mai s€ it, tham chi khong con.
Nhan vién lo ling mit dong luc va nguoi
quan 1y mat di quyén tu chi, vi budc phai
duoc “hd trg” trong viée quan 1y boi quan tai
vién va Toa an. Dong tién ciia doanh nghiép
cling bi theo doi chat ché tiing ngay. Lanh
dao doanh nghiép budc phai thich nghi voi
nhip d6 va cac quy tic phirc tap caa Toa 4n,
trai qua cam giac that bai va toi 161, cam giac
nay cang tram trong hon khi nhing kho khin
dugc cong khai.

Tuy vay, thu tuc nay ciling c6 nhiing tac
dung tich cuc ctia né. Trong vai tuan hodc vai
thang, doanh nghiép s& duoc bao vé, hd tro
(nhung cling 1a giam sat) cia Toa an, quan tai
vién va nhiing nguodi tham gia thu tuc. Quy
trinh nay cho phép nguoi quan ly xay dung
ké hoach tiép tuc véi lgi nhuan thu dugc va
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dam phan va/hodc tra ng trong nhidu nam.
Viéc tra ng ciia doanh nghiép s€ dugc tam thoi
dong bang va doanh nghiép van tiép tuc dugc
hoat dong. Doanh nghiép c6 thé huy dong cac
khoan phai thu ctia khach hang tir don vi thu ng
dé thu tién mat ngay 1ap tirc. Ngoai ra, doanh
nghiép ciing dugc bao vé khoi hanh vi chdm
dirt hop dong mot cach vo c& ctia khach hang
hodc nha cung cap. Ddi v6i nguoi lao dong,
viée tra luong s€ dugc bdo dam boi T chue
bao hiém lao dong (Organisme d’assurance
des salariés - AGS). Nhu vay, ddy 1a co hoi dé
doanh nghiép phuc hoi.

2.2.3. Thu tuc thanh ly tw phdp

Theo Piéu L640-1, thu tuc thanh 1y tu
phap s& dugc mo ddi véi nhitng nguodi mac
ng bi mét kha nang thanh todn va khong con
kha ning phuc hdi. Muc dich cua thu tuc
thanh 1y tu phép 14 cham dut hoat dong ctia
doanh nghi¢p hodc phan chia tai san/hoat
dong cua doanh nghiép théng qua ké hoach
chuyén nhuong toan bd hodc timg phan cac
quyén va tai san ctiia doanh nghiép.

Xét trén goc do doanh nghiép mic no,
thil tuc nay chinh 1a nham “khai ti” doanh
nghiép va dé 1a diéu doanh nghiép khoéng
mong mudn nhung phai chap nhan. Xét trén
gbc do cua cac chu ng, thu tuc nay giap ho
duoc thanh toan theo cac trat tu wu tién nhat
dinh dé bao dam sy cong bang cho tit ca cac
chu ng trong tirng nhom.

2.2. Co ché thwong lwong trong cdc thii
tuc tip thé

Khi thi tuc tap thé dugc mé ciing la
lac cac mau thuan, xung dot vé loi ich gitra
doanh nghiép mic ng véi cac chii ng gia ting
cao nhat. Pé nang cao hiéu qua cua thu tuc
tap thé voi muc dich cao nhat 1a phuc hoi

' Guy Degeorges (2023), Des avantages du redressement judiciaire. Xem tai: https://solutions.lesechos.fr/
compta-gestion/c/avantages-redressement-judiciaire- 11264/, truy cap ngay 8/3/2025.
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doanh nghiép, phap luat Phap quy dinh vé
co ché thuong luong (transaction). Goi 1a co
ché 13 boi vi day khong phai 1a mot loai thu
tuc doc 1ap so vdi 5 loai tha tuc da trinh bay
& trén'2, ma chi 1a mot bién phap hd tro ma
doanh nghiép c6 thé str dung ddi véi mot hodc
mot vai chi ng dé thi tuc tap thé duoc dién
ra v6i két qua tot nhat. Thong qua qua trinh
thuong luong, cac bén s€ ban bac, dan xép,
nhuong bo dé thao gd cac bat dong va di dén
mot théa thuan c6 lgi nhit cho tit ca cac bén.
Thuong luong dugc quy dinh trong cac Diéu
L622-7 (trong thu tuc bao vé) va L631-14,
R622-6 (trong thu tuc phuc hdi tu phap) va
L642-24 (trong thu tuc thanh ly tu phap).

V& nguyén tic, dé bao dam sy cong bang
ddi véi tat ca cac cha ng, nén mét khi tha tuc
tap thé da dugc mé thi doanh nghiép méc no
khong con dugc hoan toan tu chu trong cong
viéc kinh doanh, ky két cac thoa thuan hay
hop dong mai. Viéc doanh nghiép thuong
lwong voi mot chi ng nay co thé lam anh
huong dén kha ning tra ng cia doanh nghiép
dbi véi chu no khac va vi vdy anh huong dén
tinh cong bang, nén thuong luong phai dugc
su cho phép ctia Tham phan phy trach vu
viéc pha san (juge commissaire). ThAm phan
khong ra 1énh thuong lugng, ma chi cho phép
thuong lugng, turc 1a doanh nghiép phai chu
dong dua ra yéu cau va chimg minh yéu cau
ctia minh 13 can thiét. Ngoai ra, dé bao dam
nguyén tic phan chia cong bang giita cac
nhom chu ng, thuong luong s€ khong dugce
vuot qua mot sb tién nhat dinh.

C6 rat nhidu 1y do dé doanh nghi¢p mic
no st dung co ché thuong lugng trong cac
thi tuc tap thé. Chang han, khi mot doanh
nghi¢p kinh doanh nha hang gip khé khan
vé tai chinh va dd no nhiéu thang tién nha
tir trude khi tha tuc phuc hdi duge ma, chu

nha s& ¢6 xu huéng mudn dinh chi hop dong
va doi lai nha. P6i v6i doanh nghiép, viée
dinh chi hop dong thué nha s& dong nghia
v6i viée nha hang bi dong ctra va cong viée
kinh doanh cham dut. Trong truong hop nay,
doanh nghiép s& muén thuong luong véi chit
nha theo hudng tra mot khoan phi dé tiép tuc
hop ddng thué nha. Tuy nhién, theo quy dinh
vé luat pha san, viéc thanh toan cac khoan
no phat sinh trude khi mé thu tuc pha san bi
nghiém cam. Hon nita, viéc chi tra mot khoan
phi cho nguoi cho thué s& anh huong dén tai
san ctia doanh nghiép. Vi vay, dé qua trinh
thuong luong duoc dién ra, doanh nghiép co
thé dé xuat phuong 4n thanh toan khoan phi,
diéu nay phai dugc tham phan cho phép.

3. So sanh véi phap luat Viét Nam va
khuyén nghi

3.1. Vé cdc logi thii tuc

Luat Phd san ndm 2014 chi quy dinh vé tha
tuc phé san chung, sau do tuy thudc vao tinh
trang va kha ning cua doanh nghiép bi mat
kha ning thanh todn ma s€ c6 thu tuc phuc
hdi (Chwong VII) hay tha tuc thanh 1y, tirc
1a tuyén bd doanh nghiép pha san (Chuong
IX) va xtr ly tai san cua doanh nghi¢p bi pha
san (Chuong X). Mdc thoi diém bat dau caa
cac loai thil tyuc nay 1a doanh nghiép bi mat
kha ndng thanh toan cac khoan ng trong thoi
han 03 thang ké tir ngay dén han thanh toan
(khoan 1 Biéu 4), tirc 1 ¢ thoi diém ma doanh
nghiép da rat kho khin va co hoi phuc hoi da
giam xudng rat thap. Viéc quy dinh vé thoi
han mét kha ning thanh toan dé bat dau thu
tuc nhu vay 1a qué dai, cong vdi viéc khong
quy dinh vé cac loai thu tuc phong ngira va
thii tuc bao vé som lam cho doanh nghiép mét
di kha nang “phong bénh” va “chira bénh” tur
som. Co 18, triét Iy cua Luat Pha san nim
2014 van chu yéu dung ¢ viéc quy dinh vé

12 Tha tyc ty nhiém vu viéc; thu tuc hoa giai; thu tuc bao vé; thu tuc phuc hdi tu phap; thu tuc thanh 1y tw phap.

B2igeie

S6 01 (504), Ky 1 - Thang 11/2025



“khai tir” doanh nghi¢p. Phap luat ctia Phap
cho thdy wu tién cia luat 1a thao g& kho khin
va phuc hdi doanh nghiép, con thanh 1y chi
1a giai phap cudi cung khi tat ca cac giai phap
trude do khong phat huy tac dung.

Theo tac gid, Ludt Pha san cua Viét Nam
cling nén duoc stra d6i bam sat tinh than trén.
Luat Pha san nén bo sung cac thi tuc phong
ngira ma doanh nghiép méc no c6 thé ap
dung ngay ca khi chua bi mat kha ning thanh
toan, nhu kinh nghiém cia Phap néu trén.
Loi ich cta thu tuc hoa giai 1a rat 16n. Do6i
vo1 doanh nghi¢p méc no, ngoai vi¢c duogc
tam thoi giai quyét kho khan voi chi phi ré®3,
dugc hodn, gidn tién do tra ng, khong phai
chiu 14i sudt chdm tra, doanh nghiép con
duoc dd bo tu dong 1énh cAm phét hanh séc,
dugc dung moi khiéu kién va truy doi cua
timg chil ng v6i dong san va bat dong san
trong giai doan thyc thi thoa thuan. Ngoai
ra, thu tuc nay la bdo mat (chi trir truong
hop chinh doanh nghiép méc no yéu cau phé
chuan thoéa thuan), nén s& gitip cho doanh
nghiép gitr dwoc niém tin d6i voi cac chii ng,
céc dbi tac va cac khach hang nén kha ning
tiép tuc hoat dong s€ cao hon so vdi cac thu
tuc tap thé (Vén s€ dugc cong khai va khi
d6 viéc tiép tuc hoat dong ctia doanh nghiép
bi sut giam nghiém trong khong chi vi kha
nang ndi tai cua doanh nghi€p, ma con do
cac d6i tac khong mudn hodc dit ra cac diéu
kién giao dich khat khe hon).

Ddi véi cha no tham gia thoa thuén, ho sé&
dugc hudng hai loi ich chinh. Thit nhat, ho
s& khong bi cac chu thé khac khiéu kién doi
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boi thuong vi da lam dung hd tro cho doanh
nghiép gap kho khan. Thir hai, trong truong
hop doanh nghiép mic ng bi mé thi tuc bao
v&, thii tuc phuc hoi hodc thi tuc thanh 1y, ho
s€ duogc uvu tién thanh toan so voi cac chu ng
trude khi mé thu tuc hoa giai, néu ho da cép
cho doanh nghiép mic no mot khoan dong
gop tién mat méi gitip doanh nghiép mac no
tiép tuc hoat dong san xuat, kinh doanh'*.
Chinh vi nhitng vu diém nay ma rat nhiéu
doanh nghiép gap kho khan & Phap st dung
loai thu tuc nay tr sém va theo mdt nghién
ctru, kha nang thanh cong khoang 60%".

Ngoai ra, phap luat Viét Nam cling nén
bo sung thi tuc bao vé sém giong nhu thu
tuc sauvegarde cua Phap, cho phép doanh
nghiép tuy chua bi mat kha nang thanh toan,
nhung ¢ nhimng can ctr chic chan rang s&
khong thé thanh toan cho cac khoan ng sap
t61 han va khong thé hoat dong duoc yéu cau
mo thu tuc bao v¢ sém, qua do tang co hoi
phuc hoi.

3.2. Vé co ché thuwong luong

Luat Pha san nam 2014 cua Viét Nam c6
quy dinh vé “Thuong heong giita chii ng ngp
don yéu cau mé thi tuc phd san véi doanh
nghiép, hop tic xa mat kha nédng thanh
toan”, nhung con nhugc diém, cu thé Piéu
37 quy dinh: “1. Trong thoi han 03 ngay lam
viéc ké tir ngay Toa dn nhdn dan nhdn don
yéu cau mé thi tuc phd san hop 1é, doanh
nghiép, hop tdc xd mat kha nang thanh todn
va chii ng' nép don yéu cau mé thii tuc phd
san c6 quyén dé nghi bang van ban giri Toa
dn nhdn déan dé cdc bén thwong lwong viéc

13 Chi phi chi dmh hoa giai vién la 300 Euro. Sau d6 chi ph1 hoa g1a1 s€ phu thuoc vao dg phuc tap cta hoa giai.
Phi nay s& dwoc 4n dinh boi Toa 4n va thuong thap hon rat nhidu so voi sé tién ma doanh nghiép phai bo ra
trong céc thi tuc phuc hdi hoic thu tuc thanh 1y. Xem: https://www.legalstart.fr/fiches-pratiques/entreprises-en-
difficulte/procedure-de-conciliation/, truy cap ngay 8/3/2025.

9 Pidu L611-11.

19 Guy Degeorges (2023), Des avantages du redressement judiciaire. Xem tai: https:/solutions.lesechos.ft/
compta-gestion/c/avantages-redressement-judiciaire- 11264/, truy cap ngay 8/3/2025.
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riit don. Toa an nhin dan dn dinh thoi gian
thwong lwong nhwng khéng qud 20 ngay ké
tir ngay nhdn dwoc don yéu cau mé thi tuc
pha san hop l¢”.

Nhu vay, muc dich ctua thuong lugng chi
1a dé rat don yéu cau mé thi tuc pha san va
thoi gian ngin nén viéc thuong luong rat khod
thanh. Tham chi, ¢6 chu ng da “lam dung
th tuc nay ndp don yéu cau mo thu tuc pha
san d6i voi nguoi méc no, nhung muc ti€u
chinh 13 doi no ca nhan, ép ngudi mic ng

phai thuong luong™'®. Piu nay trai voi ban
chat doi no tap thé cua thu tuc pha san.

Theo tac gia, Piéu 37 Luat Pha san nén
dugc sira d6i theo hudng coi day 1a mot bién
phap dé gia tang hiéu qua cho cac thu tuc
tap thé (chir khong chi dé nham rat yéu cau
thu tuc pha san) bang cach cho phép doanh
nghiép mic ng thuong luong voi mot/mot sd
chu ng dudi sy gidm sat cia Toa an/quan tai
vién, dé giai quyét cac khoan ng nham muc
dich tang co hoi phuc hdim

19 Dy thao T trinh cta Toa 4n nhan dan t6i cao vé Dy thao Luat Pha san (stra d6i). Xem tai: https://vibonline.
com.vn/du_thao/du-thao-luat-pha-san-sua-doi-3, truy cap ngay 8/3/2025.

GOP Y Ill_i THﬁll NGHI Q“YET... (tiép theo trang 54)

118 va 119 da bod sot truong hop Nha nuoc
giao ddt cho cdc don vi si nghiép cong ldp dé
dau t xdy dung kinh doanh két cdu ha ting
khu cong nghiép, cum cong nghiép? Day la
van dé can xem xét trong Du thao Nghi quyét.

Hai la, Diéu 120 Luat Dt dai nim 2024
va Du thao Nghi quyét déu sir dung phuong
phép loai trir @& quy dinh cac truong hop
dugc Nha nude cho thué dat. Cu thé, “Nha
neée cho thué ddt doi véi cdc truong hop
khéng thujc truong hop quy dinh tai Diéu
118 va Piéu 119 cua Ludt nay”. Nhu vy,
néu khong thudc truong hop giao dat co thu
tién va khong thu tién st dung dat thi sé roi
vao truong hop duoc Nha nude cho thué dat.
Diéu d6 ciing dong nghia voi viée s& khong
thé dong thoi ton tai mot trudng hop vira
c6 thé duge Nha nude giao dét, vira co thé
duoc Nha nude cho thué dat. Noi cach khac,
cach quy dinh “Nha nuéce giao dit, cho thué
dit doi véi cdc don vi sw nghiép cong ldp
dé dau tw xdy dung kinh doanh két cdu ha
tang khu cong nghiép, cum cong nghiép” tai
khoan 2 Diéu 202 1a khong hop 1y. Xét cac
quy dinh tai Diéu 33, Diéu 34 vé quyén va
nghia vu cua don vi sy nghiép cong 1ap dugc
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Nha nuéc cho thué dit c6 thé thdy cac Piéu
luat ndy c6 quy dinh vé truong hop don vi
su nghiép cong 1ap dugc Nha nude cho thué
dat thu tién thué dat mot lan cho ca thoi gian
thué hodc thué dat tra tién thué hang nam dé
dau tu xdy dung kinh doanh két ciu ha ting
khu cong nghi€p, cum cong nghi€p quy dinh
tai khoan 2 Diéu 202 Luat Dat dai ndm 2024.

Nhu vay, tir cac 1ap ludn va cac quy dinh tai
Diéu 118, 119, 120, 33, 34 Luat Dat dai nim
2024 c6 thé thay rang, Nha nudc khong giao
dat ma cho thué dat di véi don vi su nghiép
cong lap dé dau tu xdy dung kinh doanh két
cAu ha ting khu cong nghiép, cum cong nghiép
tai khoan 2 Diéu 202. Do do, tac gia kién nghi
stra d6i quy dinh tai khoan 2 Diéu 202 dé bao
dam tinh thong nhét trong cac quy dinh phép
ludt nhu sau: “Péi véi triwong hop dw dn dau
tw xdy dung kinh doanh két cau ha tang khu
cong nghiép, cum cong nghiép tai dia ban wu
dai dau tw theo quy dinh ciia phép ludt vé dau
tw, huyén bién gioi, huyén dao ma khong thu
hit dwgc nha dau tw thi Nha nuée cho thué
dit d6i véi cac don vi sw nghiép cong lap dé
dau te xdy dung kinh doanh két cau ha ting
khu cong nghiép, cum cong nghiép ’m



