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Ky luat lao dong (KLLD) la mét ndi dung
gift vai tro then chét trong quyén quan 1y lao
dong cua nguoi su dung lao dong (NSDLD).
Trong qua trinh lao dong, nguoi lao dong
(NLD) c6 hanh vi vi pham KLLD thi NSDLD
s& ap dung céac hinh thire xir Iy KLLD d6i vi ho
nhim bao dam viéc ton trong, tuan theo nguyén
téc, quy dinh; bao vé trat tu, nén nép lao dong
cling nhu bao v¢ tai san hop phap cia NSDLD.
Sa thai 1a mdt trong 04 hinh thire xur Iy ky luat
ctiia NSDLD é4p dung ddi véi NLD. Vé co ban,
phap lut vé xtr Iy KLLD sa thai dang ngay mot
hoén thién tao co s& cho NSDLD thyc hi¢n
quyen quan ly vaxu ly KLLD Tuy nhién, thuc
tién ap dung phap luat vé xir Iy KLLD sa thai

Noi dung bai viét nay tap trung phén tich nhiing bt cap trong quy dmh phap
luat ve can cu xu ly ky luat lao dong sa tha1 tren co s do, tac gia dé xuat mot
sO giai phap nham hoan thién phap luat vé van dé nay.

This article focuses on analyzing inadequacies in legal regulations concerning
the grounds for labor discipline by dismissal. Based on this analysis, the
author proposes several solutions to improve the law on this issue.

thoi gian qua cling da boc 10 mdt so6 di€ém con
han ché can dugc hoan thién.

1. Quy dinh phap luit vé ciin cit ap dung
hinh thirce xir ly ky luat lao dong sa thai va
mot s6 han ché

Can ctr xtr ly KLLD sa thai 1a co s& mang
tinh phap 1y ma NSDLD dua vao dé dua ra
quyét dinh c6 hay khong xir 1y KLLD sa
thai dbi voi NLD. Theo Bo luat Lao dong
(BLLD) nam 2019, céc can ctr 4p dung hinh
thic xtr Iy KLLD sa thai dugc NSDLD 4ap
dung trong céc truong hop sau:

Nhém can cir thir nhdt, khoan 1 Diéu 125
quy dinh: “NLD c6 hanh vi trdm cip, tham
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6, déanh bac, cd y gdy thuong tich, sir dung
ma tuy tai noi lam viéc”. Theo d6, NSDLD
chi cén cén ctr vao hanh vi cia NLD 1a du dé
sa thai NLD, khong can phai xem hanh vi d6
¢6 dan dén thiét hai hay khong. Béi vi day 1a
nhimng hanh vi gdy anh huong nghiém trong
dén trat ty trong don vi ciing nhu quyén quan
ly cia NSDLD. Cuy thé:

Vé hanh vi “trdm cép” va “tham 6” b ap
dung hinh thire xir Iy KLLD sa thai 12 yéu cau
can thiét dé bao dam trach nhiém, thai d6 va sy
cong bang ctia NLD v6i NSDLP trong quan
hé lao dong. “Trom cép” duoc hiéu 1a hanh
vi “Ién 1at” chiém doat tai san thudc s¢ hitu
cta nguoi khac. Tuy nhién, phéap luat lao dong
lai chua quy dinh 6 hanh vi “trom cép” tai
noi lam viéc dan dén cach hiéu khong giéng
nhau. Theo d6, tai san ma NLD trom cip &
day la cia NSDLD hay cuia NLD khéc hay la
tai san ca ngudi dén 1am viée tai cong ty (vi
du: khach hang). C6 ¥ kién cho rang, tai san
NLD trom cap phai 13 tai san cia NSDLD; y
kién khac lai cho rang, khong nhét thiét phai
1a tai san cuia NSDLD ma ciing c¢6 thé cua
NLD khéc hoic ctia khach hang thi déu c6 thé
sa thai NLD'. Con “tham 6” 1a viéc NLD c¢6
hanh vi “loi dung chirc vu quyén han chiém
doat tai san cua NSDLD ma tai sdn nay do
NLD c6 trach nhiém quan 1y”2. Theo do6, hanh
vi “tham 6” ¢6 thé hiéu 1a NLD c¢6 hanh vi loi
dung chtrc vy, quyén han ctia minh chiém doat
tai san cua NSDLD ma tai san nay NLD duoc
NSDLD giao quan ly. Tuy nhién, phap luat
lao dong lai khong 1am 16 néu trong truong
hop NLD khong c6 chirc vu ma tham 6 thi c6
thé bi xir Iy KLLD sa thai hay khong? Hay gia
tri tai san bi chiém doat do hanh vi “tham 6”
gay ra la bao nhiéu thi s€ bi xur Iy KLLD sa
thai? Piéu d6 budc NSDLD phai quy dinh rd
hanh vi “trom cap” va “tham 6” trong ndi quy
lao dong méi c6 can cir dé xir Iy KLLD.

Vé hanh vi “danh bac” va “su dung ma
tiy”. “Dénh bac” 1a hanh vi NLD tham gia
vao tro choi dugc t6 chire trai phép dudi bat ky
hinh thirc ndo tai noi lam viéc ma sy thua hay
théng kém theo su dugc hodc mat di loi ich vat
chit dang ké (tién hodc hién vat). Hanh vi nay
khong chi anh huéng dén thyc hién cong viéc
(vé ning suit, chat luong va hiéu qua cong
viéc) ma con anh hudng ca vé danh du, uy tin
va dao duc cua NLD vi pham. Vi thé, can thiét
phai c6 quy dinh vé hanh vi nay va xir Iy & mirc
cao nhét néu vi pham. Tuy nhién, phap luat lao
dong lai khong quy dinh rd gia tri mdi 1an danh
bac (mtrc danh bao nhiéu); dia diém danh bac
(noi thyc hién hanh vi vi pham) va thoi diém
danh bac (trong gi¢ lam viéc hay ngoai gio 1am
viéc hoac ngoai noi lam viéc nhung theo yéu
cau cia NSDLD...)? di gy kho khan khi ap
dung xur Iy KLLD sa thai. NSDLD bugc phai
quy dinh cu thé ndi dung nay trong ndi quy
lao dong 1am co s& cho viée xur Iy KLLD. “Str
dung ma try”” 1 hanh vi dua trai phép chat ma
tay vao co thé (tiém, chich, hit, hit, nhai...) nd
s& lam thay doi trang thai ¥ thirc va sinh 1y ctia
nguoi do. Pac biét, & noi 1am viéc can su tap
trung dé bao dam ning suat, chat lugng, hiéu
qué cong viéc... thi viée sir dung ma tiy 1a rat
nguy hiém. Tuy nhién, phap luat lao dong lai
chua quy dinh rd nhu thé nao 1a “sir dung ma
tuy tai noi lam vi¢c”, ture 1a sir dung trude hay
sau gio lam viéc. Theo do, c6 truong hop NLD
khong “str dung ma tay tai noi lam viéc” ma
str dung trude d6 (trude khi dén noi 1am viée)
nhung van bi roi vao trang thai bi han ché vé
kha nang nhan thirc va lam chu hanh vi trong
thoi gian lam viée. Béi vi, xét vé hau qua xay
ra ma khi NLD str dung ma tity tai noi lam vi¢c
va hanh vi NLD st dung trude khi dén lam
viéc 1a khong co6 su khac nhau va viéc NSDLD
c6 thé xir Iy KLLD sa thai d6i voi NLD sir
dung ma tay trong truong hop ndy van dang c6

D Tran Thi Thuy Lam, Ky ludt lao dong theo B ludt Lao dong nam 2012 - Thuc trang va mét 56 kién nghi, Tap

chi Nghé luat, sé chuyén dé, nam 2018, tr. 46.

2 B luat Hinh sy nam 2015 (stra ddi, bd sung nim 2017).

3 Nguyén Tién Diing, Phdp ludt vé cham dirt hop dong lao dong mét sé bdt cdp va gidi phdp hoan thién, Tap chi

Nghé luat, s6 3/2017, tr. 41.
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¥ kién trai chiéu. Con * c¢b y gy thuong tich” 14
hanh vi cia NLD ¢ ¥ xam pham than thé, gay
hai cho surc khoe nguoi khéc trong pham vi noi
lam viéc hodc trong thoi gian NLD 1am viéc tai
don vi. Hanh vi ndy s& anh huong x4u toi hoat
dong san xudt, kinh doanh ctiia NSDLP; tao su
bat 6n trong quan hé lao dong. Nén ching can
thiét phai quy dinh muc d6 thuong tich, nhung
theo ¥ kién cua tac gia thi khong can quy dinh
cé ¥ gy thuong tich dén bao nhiéu %, ma chi
can NSDLD ching minh dugc hanh vi nay la
do 1i ¢ y cia NLD (ngudi ndy mong mudn
hau qué xay ra la gay thuong tich cho nguoi
kia) va hanh vi nay xdy ra trong pham vi noi
lam viéc thi ¢ thé ap dung hinh thic xur ly
KLLD sa thai.

Nhom can cie thie hai, khoan 2 Diéu 125
quy dinh: “NLD c6 hanh vi tiét 16 bi mat kinh
doanh, bi mat cong ngh¢ xam pham quyén SO
hitu tri tu¢ cia NSDLD, ¢6 hanh vi gay thiét
hai nghi€ém trong hodc de doa gay thi¢t hai
nghiém trong vé tai san, loi ich cia NSDLD
hoac quéy roi tinh duc tai noi lam viée duge
quy dinh trong ndi quy lao dong”. Theo do,
“hanh vi tiét 160 bi mat kinh doanh, bi mat
cong nghé, xAm pham quyén sé hitu tri tué
ctia NSDLD” 1a hanh vi tiét 10 ra bén ngoai
pham vi lam viéc hodc thuc hi¢én nhiing hanh
vi khong duoc phép tiét 16 ma NSDLD cam.
Nhirg hanh vi nay s& lam mét di loi thé canh
tranh cia NSDLD va sé& gap bét loi, tham chi
c6 thé anh hudng dén hiéu qua san xuat, kinh
doanh?. Vi vay, NLD phai c6 trach nhi¢m bao
v¢ tai san “vo hinh” trén ma ho dugc NSDLD
truc tiép giao quan ly. Con hanh vi “gay thiét
hai nghiém trong hay de doa gay thiét hai
dac biét nghiém trong vé tai san, loi ich cua
NSDLP” duoc hiéu 1a hanh vi dé gay thiét hai
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nghiém trong hogc tuy chua gay thiét hai trén
thyc &, nhung tiém an kha ning gay thiét hai
dac bi¢t nghiém trong dén tai san, loi ich, anh
hudng dén hoat dong binh thuong cta doanh
nghiép’. Vi vdy, NSDLD c6 quyén xu 1y sa
thai di voi NLD c6 hanh vi thudc truong
hop nay ma chua can dya vao gia tri tai san
bi thiét hai trén thuc té. Diéu nay 1a hop 1y boi
chirc nang cua phap luat la ngan ngira nhimg
truong hop xau xdy ra mac du chua dé lai hau
qua, nhung lai tiém an hau qua XAu sau nay.
Hanh vi vi pham KLLD c6 thé duoc thé hién
boi nhiéu cach thire khac nhau nén phap luat
khong thé duy liéu hét dugc cac hanh vi d6 ma
chi c¢6 thé khai quat hanh vi do 1a “gay thiét
hai nghiém trong hay de doa gay thiét hai dac
biét nghiém trong”. Tuy nhién, phap luat lao
dong chua lam rd nhu thé nao thi dugc xem la
“thi€t hai nghiém trong”, cu thé muc do thiét
hai nghiém trong va dac bi¢t nghiém trong
(thiét hai mtrc bao nhiéu?)... vira gdy kho khan
cho NSDLD trong viéc xt Iy KLLD sa thai,
vira c6 thé dan dén su tiy tién cuia NSDLD
trong viée xtr Iy KLLD sa thai. Con “quay roi
tinh duc tai noi lam viéc”¢. Pay la hanh vi co
nhiing dnh hudng tiéu cuc khéac nhau téi1 nguoi
bi qudly r0i (vé sirc khoe, xa hoi va tam 1) va
don vi sir dung lao dong (giam nang : suat lao
dong, loi nhuén, ton hai danh tiéng, mat nguon
nhan lyc...)". Tuy nhién, phap luat lai chua quy
dinh rd nhu thé nao 1a “noi lam viéc”, d6 chi 1a
noi ma NLD thuec té lam viéc duoc NSDLD ky
hop dong lao dong véi ho hay 1a noi lam viéc
ma ho dugc NSDLD phan cong (nhu hdi thao,
hdi nghi, cude hop, tap huén, boi dudng, du
lich...)® vira d& gy hiéu nham va gay khé khin
trong viéc xu ly KLLD sa thai.

Nhém can cir thir ba, khoan 3 Diéu 125

4 Luat SO hitu tri tué ndm 2005 (sira d6i, bd sung nam 2009, 2019 va 2022).
5 Nguyén Thi Phuong Thily, Phdp ludt vé ky ludt lao dong - Mot s6 vieong mdc va hoan thién, Tap chi Cong

Thuong, s 11, thang 10/2017, tr. 5.
9 Bo luat Lao dong nam 2019.

7 Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot sé
didu ciia Bo ludt Lao dong vé diéu kién lao dong va quan hé lao dong.

9 B Lao dong, Thuong bmh va Xa h01 Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, Bg quy tdc img xir vé qudy roi tinh duc tai noi lam viée, 2015, tr. 7.
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quy dinh: “NLD bi xur ly ky luat kéo dai thoi
han nang luong hoac cach chirc ma tai pham
trong thoi gian chua x6a ky luat. Tai pham la
truong hop NLD 1ap lai hanh vi vi pham da bi
xu 1y ky ludt ma chua duoc xo6a ky luat theo
quy dinh tai Diéu 126 Bo luat nay”. Nhu vay,
n6i dung can quan tim & quy dinh truong hop
sa thai nay la dau hiéu “tai pham”. Theo do,
viéc 1ap lai hanh vi vi pham da bi xtr Iy ky luat
la phéi 13p lai ding hanh vi da bi ky luat ma
khong can xem xét dén muc do 16i ¢d ¥ hay
vO y thuc hién hanh vi nay. Pé tao nén mot
moi trudng lam viéc hiéu qua, NSDLD can
thoi gian “thir thach” dé NLD chimg minh ¥
thirc chap hanh KLLD. Day ciing 1a thoi gian
dugc NSDLD dic biét quan tim bai bat ky
hanh vi vi pham nao cia NLD co6 thé duge
xac dinh 1a ¢ y chéng ddi hodc y thirc kém.
Tuy nhién, phap luat lao dong quy dinh “tai
pham” chi cin cir vao hanh vi, mic du dé nhan
dién, nhung lai khong hop 1y vira thé hién sy
cting nhdc, may moc, vira gy kho khin cho
viéc ap dung xtr 1y ky ludt sa thai va trong mot
sd truong hop vo tinh tao co hoi cho NLD ¢6
thyre hién nhitng hanh vi vi pham khéc. Chang
han, NLD dang chdp hanh ky luat kéo dai
thoi han nang luong khong qué 06 thang ma
trong thoi gian d6 lai c6 hanh vi vi pham khac
nghiém trong hon ca hanh vi ma ho da thuc
hién trude d6 (kéo dai thoi han nang luong)
nhung lai khong bi sa thai.

Nhém can cie thir tw, khoan 4 Piéu 125 quy
dinh: “Ngudi lao dong tu ¥ bd viée 05 ngay
cong don trong thoi han 30 ngay hodc 20 ngay
cong don trong thoi han 365 ngay tinh tir ngay
dau tién ty ¥ bo viéc ma khong o 1y do chinh
dang”. Theo do, truong hop vi pham nay can
quan tdm 02 yéu t6 d6 1a s6 ngay tu y bo viéc
va ly do nghi viéc cua NLD. Khi tham gia
quan h¢ lao dong, NLD c6 nghia vu tudn thu
thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi, trat tu
tai noi lam viéc. Truong hop NLD khong tuan
thi thé hién ¥ thirc vo ky luat, vo t6 chic (bd

viéc khong c6 1y do chinh dang) khi tham gia
quan hé lao dong ctia NLD can phai bi xir Iy
nghiém khic. Mic di, quy dinh nay bao dam
dugc cach xir Iy théng nhat, cong bang ddi véi
tat ca NLD bi xtr Iy KLLD va khic phuc dugc
sy hiéu sai vé quy dinh “05 ngay cong don
trong thoi han 30 ngay (trudc day 1a 05 cong
don trong 01 thang) hodc 20 ngay cong don
trong thoi han 365 ngay (trudc day 1a 20 ngay
cong don trong 01 nam) tinh tir ngay dau tién
tu ¥ bo viéc ma khong c6 ly do chinh dang”,
nhung van chua bao ddm tinh rin de va nang
cao ¥ thirc chap hanh KLLD cta NLP®.

2. Mot s6 giai phap hoan thién quy dinh
phap luat vé can cir xir ly ky luat lao dong
sa thai

Thir nhdt, phap luat lao dong can phai quy
dinh rd hon, chi tiét hon vé& hanh vi “trom cap”
va “tham 6” tai noi lam viéc. Cu thé, dbi véi
hanh vi “trém cip” can 1am 15 tai san ma NLD
trom cip O day chi 12 tai san cia NSDLD hay
ctia NLD khéc hodc 12 tai san cua dbi tac dén
lam viéc tai doanh nghiép. Boi vi, hanh vi
trom cip la dang 1én an, n6 s& 1am anh huong
dén hinh anh cua doanh nghi¢p, tao ra sy bat
on, anh huong dén trat ty, ky cuong trong
don vi. Viéc trom cép tai san do cho du la tai
san cua NSDLD hay ctia NLD khéc hodc cua
nguoi khac khong c6 quan hé lao dong voi
NLD, nhung néu nd x4y ra tai noi lam viéc thi
can phai xur Iy ky luat sa thai. Tuong tu, d6i
v6i hanh vi “tham 6” cling can phai quy dinh
rd truong hop NLD khong c6 chiic vu ma
tham 6 thi bi xtr Iy ky luat sa thai hay khong bi
sa thai; lam 10 gia tri tai san bi chiém doat do
hanh vi “tham 6” gy ra, cu thé 1a bao nhiéu
thi bi xtr Iy KLLD sa thai... Theo d6, chi can
chung minh dugc NLD c6 hanh vi “tham 6” 1a
du can cir dé ap dung ky luat sa thai nham bao
dam su cong bang, nang cao y thirc, thai 6 va
trach nhiém cua NLD cling nhu tranh sy lam
quyén ciia NSDLP.

9 Vi Thi Thanh Thuy, Ky ludt lao dong sa thdi theo B ludt Lao déng nam 2019, Luan van thac si Luat hoc, Ha

Noi, nam 2021, tr.44.
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Thir hai, vé hanh vi “d4nh bac” va “st
dung ma tiy” tai noi lam viéc. Déi véi hanh
vi “danh bac”, phap luat lao dong can phai
xac dinh o pham vi lam vi¢c 1a pham vi noi
lam viéc cua NLD hay pham vi cua don vi
noi NLD lam vi¢c hay ngoai pham vi noi
lam viéc nhung thyuc hién cong viéc lai theo
yéu cau cua NSDLD (tirc 1a can phai lam 1
pham vi quéan ly cia NSDLD). Trong truong
hop nay, néu NLD danh bac trong gio 1am
viéc va tai noi lam viéc; danh bac trong gio
lam viéc nhung ngoai noi lam viéc va ngugc
lai thi s€ bi ap dung ky luat sa thai (ngoai tru
truong hop NLD khong c6 mat tai noi lam
viéc ma co ly do chinh dang). Boi vi, trong
gi0 lam viéc va tai noi lam viéc, trong gio lam
viéc nhung di ra ngoai khong co6 1y do chinh
dang thi van chiu sy quan Iy ctia NSDLD va
NSDLD xir Iy KLLD binh thuong. Con ddi
v6i hanh vi “stir dung ma tay” ciing can quy
dinh r6 NLD phai c6 hanh vi st dung ma tay
tai noi lam vi¢c hay chi can NLD c¢6 chit ma
tay trong thoi gian lam viéc ma khong can
biét sir dung tai dia diém nao thi NSDLP co
thé xir Iy ky luat sa thai NLD theo quy dinh.

Thir ba, vé hanh vi “c6 y gy thuong tich”
tai noi lam viéc. Phap luat lao dong can quy
dinh NLD c6 hanh vi ¢ y gy thuong tich dén
nguoi khac tai noi lam viéc 1a du can ctr dé
NSDLD xir Iy ky luat sa thai nham bao dam
hoat dong san xuat, kinh doanh; bao vé trat tu
tai noi lam viéc; han ché tinh trang st dung vii
luc [am anh huong dén stc khoe, tinh mang
cua NLD va uy tin cua doanh nghiép.

Thir tr, phap luat lao dong can quy dinh
cu thé thé nao 1a “thiét hai nghiém trong” va
“de doa gy thiét hai nghiém trong” dé co
thé xir Iy KLLD chinh xac va hiéu qua nhdm
bao v¢ loi ich cua NLD, bdo dam tinh cong
béng va thong nhat. Theo d6, NSDLD co
the ap dung quy dinh vé bdi thuong thiét hai
vé xtr Iy trach nhiém vat chit, cu thA “thiét
hai khong nghiém trong do so suét véi gia
tri khong qua 10 thang tién luong toi thicu

19 Khoan 1 Didu 129 B6 lut Lao dong nim 2019.
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ving do Chinh phii cong bd dugc ap dung
tai noi nguoi lao dong lam viéc”'. Quy dinh
nay vira gbp phan bao vé quyén loi cho NLD
vira thé hién tinh théng nhat trong cac quy
dinh cua phép luat (tranh vi¢c quy dinh murc
6 thiét hai khac nhau trong cac diéu luat dn
dén viéc d& nham lan va kho xir 1y); dong
thoi, han ché sy lam quyén cua NSDLD.

Thir ndm, phéap luét lao dong can sira doi
quy dinh “tai pham”. Theo d6, “tai pham la
truong hop NLD 13p lai hanh vi vi pham da
bi xur ly ky luat ma chua dugc xo6a ky luat”
(tirc 1a phai vi pham dung hanh vi da vi pham
trudc do) thanh “tai pham” 1a viéc NLD thuc
hién hanh vi vi pham ky luat & muc do tuong
duong (cung chung ky luat) voi hanh vi vi
pham da bi xt ly KLLD truéc do6 ma chua
duogc xo6a ky luat.

Thir sdu, phap luat lao dong ciing can stra
ddi quy dinh “NLD tu y bo viéc 05 ngay
cong don trong thdi han 30 ngay hoic 20
ngay cong don trong thoi han 365 ngay tinh
tir ngay dau tién tu ¥ bo viéc ma khong co 1y
do chinh dang” thanh “NLD tu y bo viéc 03
ngay cong don trong thoi han 30 ngay hodc
10 ngay cong don trong thoi han 365 ngay
tinh tir ngdy dau tién ty ¥ bo viéc ma khong
¢6 1y do chinh dang” s& duoc quyén ap dung
hinh thtrc xur 1y ky luat sa thai. Tac 14 can
phai riit ngan lai thoi gian nghi lam viéc, sb
ngay tu y bo viéc cia NLD khong c6 1y do
chinh dang dé bao dam nang suét, chit luong
cong vi¢c va tang cuong y thuc ky luat cua
NLD tai doanh nghi¢p. Boi vi, trong diéu
kién nén kinh té thi trudng va b6i canh hoi
nhdp moi, hoat dong san xuét, kinh doanh
& cac doanh nghiép phai dwoc ddy manh
v61 doi ngii lao dong c6 chuyén mon gioi, y
thtrc trach nhiém va tac phong cao. Hanh vi
NLD ty y nghi viéc ma khong co6 1y do chinh
dang da thé hién thiéu tinh than trach nhiém,
khéng ton trong quyén quan 1y diéu hanh cua
NSDLD va diéu nay rat kho duge chip nhan
trong moi truong lam vié¢c chuyén nghi¢pm
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