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Tom tat: Nhdm nhan t6 nang luc hoach dinh c6 anh hudng
I6n dén chi phi dau tu xdy dung cac cong trinh dau maéi thly
loi &Viét Nam. Cac nhan té nhu van dé tai chinh ctia chti dau
tu, khao sat dia hinh dia chat, lua chon cdng nghé thi céng,
thiét ké cong trinh, yéu t6 phap ly va kha nang phéi hgp giiia
cac bén lién quan déu dong vai tro quan trong trong viéc xac
dinh chi phi dau tu xay dung ctia du an thay lgi. Muc tiéu clia
nghién cdu nay la tim ra cac nhan t6 thudc nhém nang luc
hoach dinh c6 anh hudng truc tiép t6i viéc lam tang chi phi
dau tu xay dung. D€ t6i uu hda chi phi dau tu xay dung, cac
nha quan ly va cac bén lién quan can phai thuc hién cong
tac hoach dinh ky ludng ngay tl giai doan dau, nham giam
thiéu rdi ro va dam bao hiéu qud kinh t& cho cac céng trinh
dau mai thay loi. Tir d6 khuyén nghi cac gidi phap cai thién
cac van dé nay nham muc dich gidm chi phi phat sinh, ndng
cao hiéu qué quan ly chi phi dau tu xay dung cac cong trinh
dau méi thuy loi.

Tir khéa: Nang luc hoach dinh, Céng trinh thdy lgi, Phuong
phép SPSS

1. GIO1 THIEU CHUNG

Xay dung cac cong trinh dau moi thuy lgi dong
vai trd quan trong trong viéc bao v¢, st dung va
quan ly tai nguyén nudc, giup diéu tiét nguodn
nuéc phuc vu cho san xudt néng nghiép, phat
trién thay dién va cung cdp nudc sinh hoat. Tuy
nhién, qua trinh dau tu xay dung cac cong trinh
nay thuong gdp phai nhiéu thach thic lién quan
dén chi phi dau tu.

C6 rat nhiéu nghién ctiu da chi ra cac nhan t6
thudéc nhém nang luc hoach dinh c¢é anh hudng
dang k& dén chi phi ddu tu x4y dung cac cong trinh
thay loi, ti d6 anh hudng dén hiéu qua cua dy an.
Nghién ctiu ctia S.S.Patil vé cac du an thuy loi duéi
gbc nhin bi vugt thoi gian va chi phi. Hau hét cac
dy 4n thay lgi & An Do déu bi ting chi phi, téc gia
nay da lam mot cudc khao sat vé nhiing yéu t6 gay
ra sy cham tré tién do va chi phi bi vugt miic trong
cac du an thuy loi. Viéc thay déi trong thiét ké, dén
bu gidi phong mat bang, su cham tré trong phé
duyét ctia chinh pht, su phan doéi ctia ndong dan va
diéu kién dia chat khong luong trudc la nhiing yéu

Abstract: The group of factors related to planner’s capacity has
a significant impact on the construction investment costs of
irrigation projects in Vietnam. Factors such as the investor's
financial issues, topographic and geological surveys,
selection of construction technology, project design, legal
aspects, and the coordination ability among stakeholders
all play an important role in determining the investment
costs for irrigation projects. The objective of this study is to
identify the factors within the planner’s capacity group that
directly affect the increase in construction investment costs.
To optimize construction investment costs, managers and
stakeholders must carry out thorough planning from the
early stages to minimize risks and ensure economic efficiency
for irrigation projects. Based on this, recommendations
will be made to improve these issues in order to reduce
unforeseen costs and enhance the management efficiency
of construction investment costs for irrigation projects.
Keywwords: Planner’s capacity, irrigation projects, SPSS
method

t0 quan trong dan dén ting chi phi. Theo nghién
ctiu ctia Alinaitwe, khi chti d4u tu c6 it kinh nghiém
quan ly sé dan dén thiéu sét nhu cac hgp dong chua
phan anh dung gia tri ctia cong trinh x4y dung dan
dén chi phi thuc t€ 16n hon chi phi trong hgp dong,
hay viéc cham thanh toan cho nha thau cting anh
hudng khong nho dén viéc ting chi phi dau tu xay
dung trong giai doan thi cong. Cac tac gia Ismail
Abdul Rahman va cac dong nghiép xac dinh dugc
35 yéu t6 phé bién gay vugt chi phi trong cac cong
trinh xdy dung lén & Malaysia, trong dé viéc kho
khén vé tai chinh ctia chti dau tu dan t6i viéc chdm
thanh toan theo dung tién do véi nha thau la mot
van dé quan trong gy nén su cham tré va vugt
chi phi. Ngoai ra nang luc quan ly ctia cht dau tu
chua dép ting dugc yéu cau dan dén nhiéu van dé
nhu cham tré trong viéc ra quyét dinh ma day la
mot trong nhiing nang luc quan trong ctia ngudi
lam quan ly du an. Nghién ctiu ctia Larsen va cac
cong su da dua ra nhiéu nguyén nhan dan dén vuot
chi phi, trong d6 don vi tu van thiét ké thi€u kinh
nghiém hodc nang luc thiét ké chua dam bao sé tac
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dong khong nho t6i viéc phat sinh chi phixay dung,
viéc nay thé hién trong ho so thiét ké va lap du toan
chua chinh xac. Ngoai ra tac gia Park cling dua ra
van dé ning luc thiét ké chua tdt sé dan dén viéc
nghién cdu trudc khi thiét ké khong ddy da dan
dén phai thay d6i va gy vuot chi phi. Viéc trao hgp
dong cho don vi du thau tra gia thap nhat cling anh
hudng khong nho téi viéc ting chi phi xay dung.
Tai Viét Nam, mot s6 du an nhu: ho chtia nudc Ta
Trach, ho chita nuéc Krong Pach Thugng, ho chua
nudc Ban Mong... cling bi tang von dau tu ho trong
qua trinh thuc hién do cac nguyén nhan nhu dia
chat phtic tap, chdm tré trong viéc boi thudng giai
phong mat bang dan dén bi thay da6i theo ché do
chinh sach méi hay su phdéi hgp gitia cac bén lién
quan chua chdt ché.

Tu cac nghién ctiu trudc day va dua vao tinh
hinh thyc tién trong cdng tac quan ly chi phi dau
tu cdc cong trinh thuy lgi tai Viét Nam, thong qua
tong két danh gia cac kinh nghiém, y kién ctia cac
chuyén gia, tac gia dua ra bang liét ké cac nhan t6
thuoc nhom nang luc hoach dinh lam ting chi phi
dau tu xay dung d6i véi hé thong cong trinh dau
moi thuy 1gi. Néng luc hoach dinh & trong bai viét
nay sé xét vé nang luc cta cht dau tu va ning luc
don vi tu van thiét ké.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap khao sat, thong ké, téng hgp: Tac
gia lap bang khao sat hoi y kién cac chuyén gia
trong linh vuc quan ly cac du an thay loi d€ dua ra
bang hdi vé cac nhéan t6 thuc nhém hoach dinh cé
tac dong dén chi phi d4u tu xay dung cac cong trinh
dau moi thuay lgi. Trén co s& d6, tac gia tong hgp cac
nhan t6 nhu bang 1
Bang 1 Cac nhan td dai dién cho nhom nhan td vé nang luc cia bén
hoach dinh

Nang Iuic nhan su clia chi dau tu chua tét

Khé khan vé tai chinh clia chti dau tu

Kha néng phdi hop vdi cac bén lién quan chua tét

Nang luc nhén su ctia tu van thiét ké chua tot

Phuong phép dénh gid hd so du thau theo gid thap nhat
Nhiing sai st trong ho so thiét ké

Khdo sat dia hinh, dia chat chua sat thuc té

U= N B e S

Trén co s& ndi dung phiéu khao sat va va can cd
vao diéu kién thuc té€ ¢ Viét Nam, tac gia lua chon
thang Likert v6i 5 miic danh gia dé€ khao sat mtc
do anh hudng ctia cac nhan t6 thuéc nhém ning
luc hoach dinh tac dong lam tang chi phi dau tu
xdy dung hé thong cong trinh dau méi thuy loi 6
Viét Nam. Sti dung phuong phép kiém dinh s6 liéu

thong qua ky thuét phan tich hé s6 tin cdy ctia thang
do Cronbach’s Alpha.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1Két qua khao st dinh gia mic do tin cdy clia cac

nhan to

Tac gia ma hda cac nhan t6 thudc nhém nang luc
hoach dinh anh hudng dén chi phi dau tu xay dung
hé thong cac cong trinh ddu moi thuy lgi theo thi ty
tti 1 dén 7 trong bang 1 la cic ma: NLHD1, NLHD2,
NLHD3, NLHD4, NLHD5, NLHD6, NLHD?7.

Sau khi phong van cac chuyén gia vé quan diém
danh gia cac nhén t6 anh hudng dén chi phi dau
tu xdy dung hé thong cc cong trinh dau moi thiy
loi 6 Viét Nam. Tac gia tién hanh nghién ctiu dinh
lugng so bo danh gia so bo vé tinh hop 1¢é va do
tin cdy cta cac thang do da thiét ké va diéu chinh
cho pht hop véi diéu kién thuc té. Thang do nay sé
dugc chinh stia bang viéc dua trén mot cudc khao
sat dinh lugng so bd (phdong van thii véi ban cau hoi
khao sat dinh lugng) véi ¢ mau nho la 15 chuyén
gia. Thang do nay dugc diéu chinh thong qua ky
thuat chinh la phan tich hé s6 tin ciy ctia thang do
Cronbach’s Alpha. Cac bién quan sat c6 hé s6 tuong
quan bién - tdng (item-total correlation) nho (duéi
0,30) sé bi loai bo. Cac bién con lai sé dugc tap hgp
thanh thang do hoan chinh, dugc dua vao ban cau
hoéi dung cho nghién ctiu dinh lugng chinh thic.
Két qua chay hé s6 tuong quan bién tong cuia thang
do thiy nhan t6 NLHD6 c6 hé s6 < 0,3 va hé s6 do
tin cay ctia bién nay 16n hon hé s6 d¢ tin cay chung
cua thang do nhém néu loai bé né nén bién nay bi
loai. Nhu vay con lai 6 bién trong nhém nhan t6 vé
nang luc hoach dinh dap ting dugc yéu cau vé do
tin cay. Tiép tuc tién hanh nghién ctiu dinh lugng
chinh thtc ti 6 bién con lai, D& ddm bao két qua
c6 du do tin ciy, nghién ctiu nay st dung 215 phiéu
khao sat d€ xt ly dit liéu.

3.2 Két qua thong ké mo ta s6 liéu khao sat

Sau bién quan sat dai dién cho 05 thang do trong
bang hoi vé nang luc bén hoach dinh. Két qua s6
liéu trong bang 2 cho thdy gia tri trung binh nhan
t0 nay dat 4.14 diém va dat § muc 4 (Cao). Vé do
léch chudn khd thip va déu <1.0 nén co thé thay
cac doi tugng khao sét tra 161 cac con s6 khong léch
nhau nhiéu.

Bang 2: Bang thong ké trung binh thang do va d6 léch chuan

1 NLHDT  Nénglucnhan sy clia chti dau tu 418 080
chua ot

2 NLHD2 Khokhanvétaichinhclachiddutur 415 081
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3 NLHD3  Khdndngphdihopvdicichénlien 407 085

quan chua tot

4 NLHD4 Nanglucnhénsuclatuvanthiétké 415 074
chua tot

5 NLHD5 Phuong phép danh gidhosoduthdu  4.11 0.82
theo gia thdp nhdt

6  NLHD7 Khdosatdiahinh, diachat chuasat 417 078
thucté
Trung binh 414  0.80

3.3 Kiém dinh d6 tin cay cda so liéu khao sat

Sau khi phan tich théng ké trung binh s6 liéu
khao sat, tac gia kiém dinh d¢ tin cdy ctia cac thang
do bang hé s6 Cronbach’s Alpha va danh gia hé s6
tuong quan bién tong ctia cac bién quan sat. Két qua
nhu sau:

Nhom nhén t6 nang luc hoach dinh dugc danh
gid thong qua 06 bién quan sat, dai dién cho 06
thang do thanh phan, két qua kiém dinh thang do
c6 hé s6 Cronbach’s Alpha la 0.877 > 0.6 cho thdy
thang do cac nhan t6 lién quan dén nang luc hoach
dinh c6 anh hudng dén su tang chi phi dau tu xay
dung hé thong cong trinh ddu méi thuy loi la dang
tin cdy. Cac bién quan sat dai dién cho cac thang
do déu c6 hé s6 Cronbachs Alpha néu bo bién nho
hon 0.877, do vay day la cac thang do tuong doi tot.
Ngoai ra, hé s6 tuong quan bién téng hiéu chinh
cua cac thang do cling déu > 0,3 nén cac bién trén
déu phu hgp dé€ gidi thich cho nhén t6 nay
Bang 3: Théng ké dé tin cdy Cronbach’s Alpha va tuong quan bién téng
thang

NLHDT  0.685 0.855
NLHD2  0.697 0.853
NLHD3  0.653 0.861 0877
NLHD4  0.616 0.867
NLHD5  0.661 0.860
NLHD7  0.788 0.838
4. KET LUAN

Céc don vi thudc nhém nhén t6 niang luc hoach
dinh 1a nhiing don vi [én y tudng thuc hién va la tac
gid cua cac duy an dau tu xdy dung noi chung va du
an thuy loi néi riéng. Nang luc ctia cht dau tu va tu
van thiét ké vd cung quan trong, n6 gép phén tao
nén su thanh cong ctia du an. Ngoai ra kha ning
tai chinh ctia chti dau tu va su phoi hgp véi cac bén
lién quan cting la nhiing nhén t6 anh hudng dén chi
phi dau tu xay dung. Chu dau tu c6 kinh nghiém
vé quan ly va nguodn tai chinh doi dao cong thém
néang luc ctia don vi tu van thiét ké t6t thi dy an sé

thanh cong. Tuy nhién trén thuc té€ c6 nhiéu don vi
hoach dinh van con thiéu kinh nghiém, chua lam
t6t nhiém vu ctia minh dan dén du 4n bi vugt miic
chi phi. Do vay d6i v6i mdi du an, cac nha hoach
dinh cin phai c6 nang luc thuc su d€ gidi quyét cac
van dé d€ dam bao cho qud trinh thuc hién dy én
thong su6t. Muc dich dé cac du an xay dung thuy
loi it phai thay d6i trong qua trinh thuc hién, mang
lai hiéu qua kinh té nhu mong dgi. Van dé thiéu von
thuong xuyén xay ra trong cac cong trinh dau méi
thy loi. Do vay cac chu d4u tu can xac dinh chinh
xac nguodn von dé kip thoi st dung trong giai doan
thuc hién du 4n. Van dé khao sat dia hinh dia chat
chua sat thuc t€ dan dén cong trinh phai diing thi
cong dé diéu chinh lai thiét ké xdy ra tai nhiéu cong
trinh xay dung thuy lgi, khi thi cong gap su c6 ky
thuat lién quan dén dia chat phai moi cac chuyén
gia dau nganh truc tiép dén cong trudong dé€ tim ra
gidi phap xtt ly ddm béo cho cong trinh cé thé tiép
tuc thuc hién. Khong dung phuong phap suy doan
ngang trong khao sat dia hinh, dia chat, thty van dé
6 cac s6 liéu, dan dén khong sat véi thuc t€ gay anh
hudng dén chat lugng cong trinh cling nhu gay lang
phi khi phai diéu chinh thiét ké, diéu chinh phuong
an thi cong do chit lugng khao sat thiét ké kém. Do
vay, cac giai phap khac phuc nguyén nhéan do chat
lugng cong tac khao sat va thiét ké thi giai phap lya
chon don vi tu van c6 uy tin ludn la vu tién hang
dau. Cong tac khao sat va thiét ké can dugc phdi
hgp chat ché va can dugc chi dao bai cdc chu nhiém
dy an c6 kinh nghiém va chuyén mon. Piéu nay
cho thdy ro rang ngudi tao ra san phdm chinh la
yéu t6 quyét dinh dén chét lugng ctia san phdm sau
nay. Can nang cao nang luc cha dau tu, t6 chic bo
may tinh gon v6i trinh d6 chuyén mon cao nham
phtt hgp vé6i xu hudng phat trién ctia khoa hoc
ky thuat hién tai. Can thudng xuyén tham du cac
chuong trinh bo6i dudng nghiép vu quan ly dy an
v6i chuyén dé chuyén sau, nang cao trinh d¢ ngoai
ngti va am hiéu cac thong 1é, quy dinh ctia qudc té
va cac nha tai trg. T6 chuc, ca nhén khi tham gia
hoat dong thdm tra phai c6 du diéu kién nang luc
phu hgp véi cong viéc thuc hién; c6 hé thong quan
ly chat lugng va chiu trach nhiém vé chat lugng cac
cong viéc do minh thuc hién trude cht dau tu va
trudc phap luat. Can dao tao va nang cao trinh do,
nang luc ctia cong tac thdm tra ho so thiét ké. Tuén
tht cac quy dinh cta phap luat vé Quan ly du an
dau tu x4y dung, quan ly chét lugng cong trinh xay
dung trong qua trinh thuc hién cong tac thim tra.
Ddc biét, can chu trong cac dé xuat ting dung cac
cac giai phap thiét ké phu hgp, dam bao an toan,
tiét kiém, tuén thu cdc quy chudn, tiéu chuén hién
hanh; Bam bao su phu hgp gitia khdi lugng du toan
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va ho so thiét ké; don gia dinh muic cong viéc so véi
bién phap thi cong; gia ca vat liéu phu hgp véi thi
trudng va yéu ciu st dung dé tranh lang phi, that
thoat trong qua trinh trién khai dy an. Céan c6 ché
tai d€ xti ly nhiing don vi tu van thdm tra chua thuc
hién nghiém tuc phan viéc cia minh. Khi ning luc
nhom nhan t6 hoach dinh khong t6t, du an phai
diéu chinh do can khao sat bs sung va thiét ké bo
sung...dan dén tang chi phi. Do véy, can du bao
nhiing rti ro c¢d thé xay ra trong qua trinh thuc hién
du an dai véi cac cong viéc do nhom nhéan t6 nay
ddm nhan. O

Téi khang dinh két qua ctia bai bao nay chua dugc
cong bé & bat ky tap chi nao.
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DANH GIA ANH HUGNG CUA XAM
NHAP MAN DEN CAC HOAT DONG...

Tiép theo trang 12

Ldi cdm on: Két qua ciia nghién ciiu nay la mét
phan ctia dé tai: “Nghién citu danh gia tinh hinh
dién bién xam nhap man khi van hanh cac cong
ngan triéu thudc du an giai quyét ngap do triéu
khu vuc Tp.HCM c6 xét dén yéu té bién doi khi
hau” theo hop dong s6 33/2022/HD-QKHCN. Nhém
nghién citu xin cdm on cac co quan ban nganh va
nong hé da ho trg cong tac diéu tra, khdo satva
thu thap dirliéu. O
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