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GIỚI THIỆU:
Với sự tiến bộ không ngừng của công nghệ 

thông tin, đặc biệt là trong thời đại số hóa mạnh mẽ 
như hiện nay, đấu thầu qua mạng (e-procurement) 
đã trở thành một xu hướng tất yếu trên toàn cầu, 
đặc biệt trong lĩnh vực đấu thầu công. Hình thức 
này cho phép toàn bộ hoặc một phần quy trình đấu 
thầu được thực hiện trực tuyến thông qua các nền 

tảng số, thay thế dần phương thức đấu thầu truyền 
thống dựa trên giấy tờ và gặp mặt trực tiếp. Việc 
áp dụng đấu thầu qua mạng không chỉ giúp đơn 
giản hóa thủ tục hành chính mà còn nâng cao tính 
minh bạch trong quá trình lựa chọn nhà thầu, giảm 
thiểu các hành vi gian lận, tiêu cực, đồng thời tối 
ưu hóa chi phí và thời gian cho cả bên mời thầu 
và nhà thầu tham gia. Nhờ khả năng số hóa toàn 
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TÓM TẮT: Hoạt động đấu thầu xây lắp tại TP. Hồ Chí Minh đóng 
vai trò quan trọng trong việc phát triển cơ sở hạ tầng và thu 
hút đầu tư. Với tốc độ đô thị hóa nhanh chóng và nhu cầu 
mở rộng hệ thống giao thông, nhà ở, công trình công cộng, 
việc tổ chức đấu thầu minh bạch và hiệu quả là yếu tố then 
chốt giúp đảm bảo sử dụng nguồn vốn ngân sách hợp lý, 
đồng thời tạo môi trường cạnh tranh lành mạnh giữa các 
doanh nghiệp xây dựng. Trong những năm gần đây, đặc biệt 
là năm 2024, các chính sách đầu tư công và cơ chế đấu thầu 
qua mạng tiếp tục được đẩy mạnh nhằm tăng cường tính 
minh bạch, hiệu quả và tiết kiệm ngân sách. Đấu thầu qua 
mạng không chỉ giúp đơn giản hóa quy trình mà còn góp 
phần giảm thiểu tiêu cực, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 
Bài báo khoa học này nhằm phân tích tình hình đấu thầu xây 
lắp tại TP. Hồ Chí Minh trong năm 2024. Nghiên cứu này sử 
dụng dữ liệu thứ cấp từ Cổng thông tin quốc gia, tập trung 
vào các gói thầu xây lắp có giá trị từ 1 tỷ đồng trở lên thuộc 
các dự án công tại TP. Hồ Chí Minh. Phạm vi thời gian của dữ 
liệu thu thập là từ ngày 1/1/2024 đến 31/12/2024. Các thông 
tin chính được phân tích bao gồm: số lượng gói thầu được 
tổ chức, tổng giá trị hợp đồng, tỷ lệ trúng thầu, danh sách 
các nhà thầu tham gia, mức độ cạnh tranh trong từng gói 
thầu, xu hướng giảm giá trong đấu thầu. Dữ liệu được tổng 
hợp và phân tích bằng các phương pháp thống kê để đánh 
giá tình hình đấu thầu xây lắp trong năm 2024 tại TP. Hồ Chí 
Minh. Việc sử dụng dữ liệu khách quan từ cổng thông tin dữ 
liệu quốc qua giúp đảm bảo tính chính xác và phản ánh thực 
trạng khách quan của thị trường. Bài báo cung cấp những số 
liệu cụ thể để có góc nhìn tổng quan về các dự xây lắp công 
tại thành phố Hồ Chí Minh trong giai đoạn sắp tới. 
Các từ khóa: lựa chọn nhà thầu, chủ đầu tư, quy trình đấu 
thầu, đấu thầu qua mạng, xây lắp.

ABSTRACT: Construction bidding activities in Ho Chi Minh 
City play a crucial role in infrastructure development and 
investment attraction. With the rapid pace of urbanization 
and the increasing demand for transportation systems, 
housing, and public facilities, ensuring a transparent and 
efficient bidding process is essential for optimal budget 
allocation and fostering a healthy competitive environment 
among construction enterprises. In recent years, particularly 
in 2024, public investment policies and e-bidding 
mechanisms have been further promoted to enhance 
transparency, efficiency, and budget savings. E-bidding not 
only simplifies procedures but also helps reduce corruption, 
thereby improving the effectiveness of capital utilization. 
This scientific paper aims to analyze the construction bidding 
situation in Ho Chi Minh City in 2024. The study utilizes 
secondary data from the National Bidding Information Portal, 
focusing on construction bidding packages with a value of 
at least 1 billion VND under public projects in Ho Chi Minh 
City. The data collection period spans from January 1, 2024, 
to December 31, 2024. Key information analyzed includes 
the number of bidding packages conducted, total contract 
value, bidding success rate, list of participating contractors, 
level of competition in each bidding package, and price 
reduction trends in bidding. The data is aggregated and 
analyzed using statistical methods to assess the construction 
bidding landscape in Ho Chi Minh City in 2024. The use 
of objective data from the National Data Portal ensures 
accuracy and reflects the actual market situation. This paper 
provides specific statistical data to offer a comprehensive 
overview of public construction projects in Ho Chi Minh City 
in the upcoming period.
Keywords: contractor selection, investor, bidding process, 
online bidding, construction and installation.
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bộ quy trình, từ công bố thông tin mời thầu, tiếp 
nhận hồ sơ, đánh giá hồ sơ đến công bố kết quả, 
đấu thầu qua mạng giúp tạo ra môi trường cạnh 
tranh lành mạnh, khách quan và thuận lợi hơn cho 
tất cả các bên liên quan. Hơn nữa, việc triển khai 
đấu thầu trực tuyến còn góp phần tăng cường hiệu 
suất làm việc của các cơ quan quản lý, tạo điều kiện 
cho doanh nghiệp dễ dàng tiếp cận các cơ hội đấu 
thầu, đồng thời giúp chính phủ kiểm soát và theo 
dõi hiệu quả các dự án công một cách khoa học và 
chặt chẽ hơn.

Dự án đầu tư công là những dự án sử dụng toàn 
bộ hoặc một phần vốn đầu tư công [1], vốn đầu tư 
công bao gồm vốn ngân sách nhà nước và vốn từ 
nguồn thu hợp pháp của các cơ quan nhà nước và 
đơn vị sự nghiệp công lập được sử dụng cho mục 
đích đầu tư, các dự án này được tài trợ hoàn toàn 
hoặc một phần bằng tiền của nhà nước hoặc các cơ 
quan công lập. 

Nurul Alifah Jatarona và cộng sự (2016) nghiên 
cứu đánh giá mức độ hiệu quả của ngành xây dựng 
công tại Malaysia, đặc biệt tập trung vào các dự án 
công cộng. Nghiên cứu chỉ ra rằng nhiều dự án 
công cộng thường gặp phải các vấn đề như chậm 
tiến độ, chi phí vượt dự toán và chất lượng kém, gây 
quan ngại trong dư luận. Thông qua phân tích các 
báo cáo kiểm toán quốc gia, nhóm tác giả đã xác 
định được 69 vấn đề phổ biến trong quá trình phát 
triển dự án công. Các giai đoạn như điều tra ban 
đầu, thiết kế, hợp đồng, thi công và kết thúc dự án 
được xác định là có nhiều vấn đề nhất. Do đó, cần 
chú trọng đặc biệt đến việc đảm bảo tiến độ, chất 
lượng và chi phí để đạt được giá trị tối ưu cho các 
dự án công cộng. [2]

Ojo Ayodeji Sunday (2010) phân tích ảnh 
hưởng của các lệnh thay đổi (variation orders) đến 
hiệu suất của các dự án xây dựng công cộng tại 
Seychelles. Nghiên cứu xác định 53 nguyên nhân 
gây ra lệnh thay đổi, trong đó nổi bật là chi tiết bản 
vẽ thiết kế không đầy đủ, sai sót trong thiết kế và 
mâu thuẫn giữa các tài liệu hợp đồng. Kết quả cho 
thấy các dự án do tư vấn quản lý có xu hướng gặp 
nhiều lệnh thay đổi hơn so với các dự án do đội ngũ 
nội bộ quản lý, dẫn đến chi phí và thời gian hoàn 
thành tăng đáng kể. Cụ thể, các dự án do tư vấn 
quản lý ghi nhận chi phí tăng 28,68% và thời gian 
kéo dài 31,96%, trong khi các dự án do đội ngũ nội 
bộ quản lý có chi phí tăng 19,97% và thời gian kéo 
dài 21,60%. Nghiên cứu kết luận rằng việc quản lý 
lệnh thay đổi hiệu quả là yếu tố quan trọng để giảm 
thiểu chi phí và thời gian vượt mức trong các dự án 
xây dựng công cộng. [3]

Jawad A. Alsuliman (2019) phân tích các yếu 
tố dẫn đến chậm trễ trong các dự án xây dựng 

công cộng tại Ả Rập Xê Út. Nghiên cứu xác định 
50 nguyên nhân gây chậm trễ, được phân loại theo 
các giai đoạn của dự án: trước khi trao thầu, trong 
quá trình trao thầu, sau khi trao thầu và các yếu tố 
chung. Thông qua khảo sát 211 chuyên gia trong 
ngành xây dựng, tác giả đã xác định 20 nguyên nhân 
hàng đầu, trong đó nổi bật là lập kế hoạch dự án 
kém, thiếu lao động có tay nghề, thay đổi phạm vi 
công việc và chậm trễ trong thanh toán. Nghiên cứu 
cũng phát triển một công thức đơn giản để tính toán 
ảnh hưởng của từng nguyên nhân chậm trễ tại công 
trường và áp dụng vào một nghiên cứu trường hợp 
để xác định tỷ lệ chậm trễ so với kế hoạch ban đầu. 
Kết quả nghiên cứu nhằm cung cấp cho các bên liên 
quan trong các dự án xây dựng công cộng những 
giải pháp phù hợp để giảm thiểu chậm trễ [4]

Richard O. A., Ebenezer A. (2020)  phân tích 
các nguyên nhân dẫn đến vượt chi phí trong các 
dự án xây dựng công tại các nước đang phát triển, 
với trọng tâm là Ghana. Thông qua khảo sát 131 
chuyên gia trong lĩnh vực xây dựng công, nghiên 
cứu xác định bốn nguyên nhân chính gây vượt chi 
phí: lập kế hoạch và giám sát hợp đồng kém; thay 
đổi yêu cầu (change orders); môi trường thể chế và 
kinh tế yếu kém; và thiếu phối hợp hiệu quả giữa các 
bên liên quan. Nghiên cứu nhấn mạnh tầm quan 
trọng của việc cải thiện lập kế hoạch hợp đồng, tăng 
cường giám sát, củng cố môi trường thể chế và kinh 
tế, cũng như thúc đẩy sự phối hợp chặt chẽ giữa các 
bên tham gia dự án để giảm thiểu tình trạng vượt 
chi phí trong các dự án xây dựng công [5]

Ahmad M. A. el at (2021) nghiên cứu tính cạnh 
tranh và tỷ lệ thắng thầu của các nhà thầu trong các 
dự án xây dựng công cộng. Nghiên cứu thu thập 
dữ liệu từ 2.296 lượt đấu thầu cho 289 dự án được 
công bố bởi Cục Đấu thầu Chính phủ Jordan trong 
giai đoạn 2013-2016. Kết quả cho thấy, trung bình, 
các nhà thầu đạt mức độ cạnh tranh 83,8% và tỷ lệ 
thành công 13,3%. Các yếu tố như lĩnh vực công 
việc, hạng mục phân loại nhà thầu, quy mô dự án 
và số lượng nhà thầu tham gia có ảnh hưởng đáng 
kể đến tính cạnh tranh trong đấu thầu, trong khi 
hạng mục phân loại và lĩnh vực công việc không 
ảnh hưởng đến tỷ lệ thành công. Điều này cho thấy 
kinh nghiệm của nhà thầu ảnh hưởng đến tính 
cạnh tranh, nhưng không đảm bảo tỷ lệ thắng thầu 
cao hơn. Nghiên cứu đề xuất rằng các nhà thầu nên 
cải thiện chiến lược đấu thầu thay vì chỉ dựa vào 
kinh nghiệm hoặc tăng số lượng tham gia đấu thầu 
để nâng cao tỷ lệ thành công. [6]

Tomáš Hanák el at. (2021) nghiên cứu tập trung 
vào khả năng của nhà thầu trong việc chuẩn bị hồ 
sơ dự thầu cạnh tranh để tồn tại trên thị trường. 
Chiến lược ước tính giá thầu cần cân bằng giữa việc 
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tăng khả năng trúng thầu và đảm bảo sự ổn định 
kinh tế của công ty. Nghiên cứu này khảo sát lĩnh 
vực mua sắm công trình công cộng tại Cộng hòa 
Séc, thu thập ý kiến và kinh nghiệm của các nhà 
thầu thông qua bảng câu hỏi và phân tích dữ liệu 
bằng phương pháp thống kê. Kết quả cho thấy các 
nhà thầu Séc chủ yếu áp dụng chiến lược định giá 
dựa trên chi phí, đồng thời xem xét các yếu tố như 
rủi ro và sự hấp dẫn của gói thầu. Thị trường xây 
dựng Séc được nhận định là tập trung vào chi phí 
thấp, với sự xuất hiện phổ biến của các giá thầu bất 
thường thấp. Những phát hiện này có thể giúp các 
nhà thầu cải thiện chiến lược đấu thầu trong mua 
sắm công trình công cộng. [7]

Yixi Zhang el at, (2025) nghiên cứu  phân tích 
xu hướng đấu thầu của các nhà thầu dựa trên mức 
độ kinh nghiệm trong đấu thầu lặp lại, nhằm kiểm 
tra tính khả thi của giả định tính ổn định. Nghiên 
cứu sử dụng dữ liệu từ hơn 8000 hồ sơ dự thầu của 
hơn 900 nhà thầu trong các dự án xây dựng khu vực 
công tại Singapore giai đoạn 2017-2021. Kết quả 
cho thấy có sự thay đổi đáng kể trong xu hướng đấu 
thầu của các nhà thầu, bất kể mức độ kinh nghiệm, 
với chu kỳ thay đổi từ 10 đến 20 tháng. Điều này 
cho thấy giả định rằng các nhà thầu hành xử một 
cách nhất quán theo thời gian là không phù hợp 
trong bối cảnh này. Những thay đổi quan sát được 
phản ánh quá trình điều chỉnh chiến lược liên tục 
của các nhà thầu để đáp ứng biến động của thị 
trường. Nghiên cứu gợi ý rằng các nhà thầu nên 
thường xuyên xem xét và tối ưu hóa chiến lược đấu 
thầu của mình dựa trên dữ liệu lịch sử và phản hồi 
từ chủ đầu tư, vì các đối thủ cạnh tranh cũng đang 
thực hiện điều tương tự trong các cuộc đấu thầu 
lặp lại. [8]

Djoen San Santoso và Nuttapon Bourpanus 
(2018) nghiên cứu tác động của việc chuyển đổi từ 
hệ thống đấu thầu điện tử truyền thống sang đấu 
thầu điện tử (e-bidding) trong các dự án hạ tầng 
công cộng tại Thái Lan. Nghiên cứu phân tích dữ 
liệu từ các dự án trước và sau khi áp dụng e-bidding, 
tập trung vào sự thay đổi trong quy trình đấu thầu 
và quyết định tăng giá thầu của các nhà thầu. Kết 
quả cho thấy việc áp dụng e-bidding giúp tăng tính 
minh bạch, giảm thời gian và chi phí đấu thầu, 
đồng thời dẫn đến việc giảm giá thầu trung bình, 
tiết kiệm ngân sách nhà nước. Tuy nhiên, nghiên 
cứu cũng chỉ ra rằng các nhà thầu cần thích nghi 
với quy trình đấu thầu mới và điều chỉnh chiến lược 
giá thầu để duy trì khả năng cạnh tranh trong môi 
trường e-bidding. [9]

Rieko Ishii (2022) nghiên cứu tác động của việc 
áp dụng đấu thầu điện tử (e-procurement) đến 
hành vi thông thầu trong các cuộc đấu giá công 

khai. Nghiên cứu sử dụng dữ liệu từ các cuộc đấu 
thầu xây dựng do một chính quyền địa phương 
Nhật Bản tổ chức, nơi quy trình đấu thầu truyền 
thống trên giấy được thay thế bằng e-procurement. 
Kết quả cho thấy việc áp dụng e-procurement đã 
giảm mức giá thầu trong một phần của thị trường, 
nơi mà trước đó giá thầu cao hơn so với phần còn 
lại. Tuy nhiên, mức giảm này ít hơn trong các cuộc 
đấu thầu mà các nhà thầu có khả năng thuộc cùng 
một cộng đồng công nghiệp, gợi ý rằng hiệu quả 
của e-procurement trong việc hạn chế gặp gỡ trực 
tiếp giữa các nhà thầu giảm đi khi họ có cơ hội giao 
tiếp thông qua các kênh khác ngoài quy trình đấu 
thầu. Nghiên cứu kết luận rằng e-procurement có 
thể giảm thiểu thông thầu bằng cách hạn chế các 
cuộc gặp gỡ trực tiếp giữa các nhà thầu, nhưng hiệu 
quả này có thể bị ảnh hưởng bởi mức độ liên kết 
cộng đồng giữa họ. [10]

Ahmed M. Z. và cộng sự (2020) nghiên cứu xác 
định các yếu tố thúc đẩy việc áp dụng hệ thống đấu 
thầu điện tử (e-bidding) trong các dự án xây dựng 
công cộng tại Ả Rập Xê Út. Nghiên cứu đã xác định 
chín yếu tố chính, được phân loại thành bốn nhóm: 
giảm chi phí và thời gian, sử dụng hiệu quả nguồn 
lực, tăng tốc độ giao tiếp và minh bạch, cải thiện 
chất lượng. Kết quả khảo sát cho thấy yếu tố quan 
trọng nhất là "giảm yêu cầu lưu trữ vật lý cho hồ 
sơ đấu thầu". Cả nhà thầu và cơ quan chính phủ 
đều đồng thuận về tầm quan trọng của các yếu tố 
này, cho thấy tiềm năng mạnh mẽ cho việc áp dụng 
rộng rãi e-bidding tại Ả Rập Xê Út. Nghiên cứu này 
cung cấp thông tin hữu ích cho việc phát triển các 
chính sách khuyến khích triển khai e-bidding, góp 
phần tăng hiệu quả và giảm chi phí trong ngành xây 
dựng. [11]

B De Cazalet (2021) phân tích việc áp dụng 
đấu thầu điện tử trong các dự án Đối tác Công-
Tư (PPP) và nhượng quyền, tập trung vào các xu 
hướng hiện tại và cơ hội tiềm năng. Nghiên cứu 
đánh giá tác động của e-procurement trong việc 
tăng cường minh bạch, hiệu quả và cạnh tranh 
trong quá trình đấu thầu. Bài báo cũng thảo luận 
về những thách thức khi triển khai e-procurement, 
như yêu cầu về hạ tầng công nghệ và đào tạo nhân 
sự. Kết luận, tác giả đề xuất rằng việc áp dụng rộng 
rãi e-procurement có thể cải thiện hiệu quả của các 
dự án PPP và nhượng quyền, đồng thời khuyến 
nghị các chính phủ và tổ chức liên quan đầu tư vào 
công nghệ và đào tạo để tận dụng tối đa lợi ích từ 
e-procurement. [12]

Adedeji A el at (2022)  tập trung vào việc xác 
định các điểm mờ trong quy trình đấu thầu công tại 
Nigeria, nơi mà các quan chức tham nhũng lợi dụng 
để biển thủ công quỹ. Nghiên cứu sử dụng khảo 
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sát với 759 bên liên quan trong ngành xây dựng từ 
sáu vùng địa lý của Nigeria, những người có kinh 
nghiệm về công nghệ e-Procurement và đấu thầu 
công. Kết quả cho thấy việc áp dụng các công cụ 
e-Procurement trong các giai đoạn như thông báo 
dự án, trao đổi thông tin, đấu thầu, thông báo trao 
thầu, giám sát tiến độ và thanh toán có thể tăng 
cường tính minh bạch và trách nhiệm giải trình, 
đồng thời giảm thiểu hành vi tham nhũng. Nghiên 
cứu kết luận rằng số hóa các quy trình đấu thầu 
công thông qua e-Procurement là cần thiết để cải 
thiện quản lý quỹ công và giảm thiểu tham nhũng 
trong ngành xây dựng Nigeria. [13]

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU:
1. Phương pháp nghiên cứu được áp dụng:
Nghiên cứu này sử dụng phương pháp định 

lượng dựa trên dữ liệu thứ cấp từ Hệ thống dữ liệu 
quốc gia. Dữ liệu được thu thập và phân tích bằng 
các phương pháp thống kê mô tả, thống kê suy diễn, 
phân tích xu hướng và so sánh, nhằm đánh giá thực 
trạng và đưa ra những nhận định về tình hình đấu 
thầu trong lĩnh vực xây lắp công.

2. Phạm vi nghiên cứu
Không gian: Các gói thầu xây lắp tại TP. Hồ Chí 

Minh.
Thời gian: Dữ liệu được thu thập từ ngày 

01/01/2024 đến 31/12/2024.
Đối tượng nghiên cứu: Các gói thầu xây lắp có 

giá trị từ 1 tỷ đồng trở lên thuộc các dự án công đã 
có nhà thầu trúng thầu.

3. Phương pháp phân tích dữ liệu
3.1. Phân tích thống kê mô tả:
Sử dụng thống kê mô tả để tổng hợp dữ liệu về 

thời gian, số lượng gói thầu, giá trị hợp đồng, loại 
công trình, khu vực. 

Bảng biểu và biểu đồ sẽ được sử dụng để minh 
họa các xu hướng quan trọng.

3.2 Phân tích thống kê suy diễn:
Sử dụng phân phối Chi-square để kiểm định sự 

độc giữa giá gói thầu và thời gian, giá gói thầu và 
loại công trình.

3.2. Phân tích xu hướng (Trend Analysis)
Xác định sự thay đổi về số lượng gói thầu, giá trị 

hợp đồng và tỷ lệ cạnh tranh theo từng quý trong 
năm 2024.

KẾT QUẢ:
Dựa trên dữ liệu thu thập từ Hệ thống dữ liệu 

quốc gia, trong năm 2024, tại TP. Hồ Chí Minh, có 
tổng cộng 2.510 hồ sơ mời thầu thuộc danh mục 
xây lắp các dự án công đã có nhà thầu trúng thầu.

Kết quả này phản ánh hoạt động đấu thầu sôi 
động trong lĩnh vực xây dựng công, cho thấy sự gia 

tăng đầu tư vào cơ sở hạ tầng và các dự án công ích 
tại địa phương. Đồng thời, số lượng hồ sơ mời thầu 
cũng phản ánh mức độ cạnh tranh giữa các nhà 
thầu trong việc tham gia vào các dự án xây dựng 
trên địa bàn thành phố.

Kết quả cho thấy trong tổng số 2.510 gói thầu 
xây lắp dự án công tại TP. Hồ Chí Minh năm 2024, 
nhóm gói thầu có giá trị từ 2 tỷ - 5 tỷ đồng chiếm 
tỷ lệ cao nhất (37.2%), cho thấy sự phổ biến của các 
dự án quy mô vừa. Các gói thầu từ 1 tỷ - 2 tỷ đồng 
chiếm 23.2%, trong khi nhóm gói thầu từ 5 tỷ - 10 
tỷ đồng và trên 10 tỷ đồng lần lượt chiếm 20.2% và 
19.4%, phản ánh sự phân bố tương đối đồng đều 
giữa các nhóm quy mô khác nhau. Kết quả này cho 
thấy sự đa dạng về quy mô đầu tư công trong lĩnh 
vực xây dựng, với trọng tâm tập trung vào các dự án 
quy mô trung bình.

Phân bố số lượng gói thầu xây lắp theo quý trong 
năm 2024 tại TP. Hồ Chí Minh cho thấy sự gia tăng 
mạnh mẽ từ quý 2 trở đi, với quý 2 (32.5%) và quý 
4 (33.9%) chiếm tỷ trọng cao nhất. Quý 3 ghi nhận 
26.9% số lượng dự án, trong khi quý 1 có số lượng 

Bảng 1 Số dự án trúng thầu theo giá gói thầu 		

Hình 1. Biểu đồ tỷ lệ phần trăm các dự án theo giá gói thầu

Bảng 2. Số dự án  trúng thầu theo quý

Hình 2 Biểu đồ tỷ lệ phần trăm các dự án theo Quý

Giá gói thầu 1 tỷ -2 tỷ 2 tỷ- 5 tỷ 5 tỷ- 10 tỷ trên 10 tỷ

số dự án 583 934 507 486

Thời gian Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4

Số dự án 170 815 675 850

Phần trăm 6.8% 32.5% 26.9% 33.9%



TẠP CHÍ NGƯỜI XÂY DỰNG
SỐ 396 THÁNG 3 - 202528

thấp nhất (6.8%), cho thấy hoạt động đấu thầu diễn 
ra chậm vào đầu năm. Xu hướng này phản ánh đặc 
điểm chu kỳ đấu thầu, với sự gia tăng mạnh vào 
giữa và cuối năm.

Phân tích số lượng gói thầu theo quý và giá trị 
gói thầu tại TP. Hồ Chí Minh năm 2024 cho thấy sự 
phân bố không đồng đều trong hoạt động đấu thầu 
xây lắp. Nhóm gói thầu có giá trị từ 2 - 5 tỷ đồng 
chiếm tỷ lệ lớn nhất (37.2%), cho thấy sự phổ biến 
của các dự án quy mô trung bình. Trong khi đó, 
các gói thầu có giá trị trên 10 tỷ đồng tăng mạnh 
vào Quý 4 (212 dự án), cho thấy sự tập trung giải 
ngân vào cuối năm tài chính. Quý 1 có số lượng dự 
án thấp nhất (6.8%), có thể do ảnh hưởng của quy 
trình lập kế hoạch và phê duyệt đầu năm. Số lượng 
gói thầu từ 5 - 10 tỷ đồng và trên 10 tỷ đồng có mức 
dao động tương đối ổn định qua các quý, nhưng có 
xu hướng tăng nhẹ vào nửa cuối năm.

Kiểm định sự độc lập giữa số gói thầu theo giá 
trị và theo quý (Với mức ý nghĩa α = 5%):

Giả thuyết thống kê
H₀ (Giả thuyết không): Số lượng gói thầu theo 

giá trị và theo quý là độc lập nhau.
H₁ (Giả thuyết đối): Số lượng gói thầu theo giá 

trị và theo quý có mối quan hệ với nhau.

Tính toán kiểm định Chi-square cho bảng dữ 
liệu trên cho ra kết quả: Giá trị thống kê Chi-square 
(χ²)= 38.17

Với mức ý nghĩa α = 0.05, ta có p-value < 0.05, 

do đó bác bỏ giả thuyết H₀. Điều này có nghĩa là số 
lượng gói thầu theo giá trị không độc lập với thời 
gian (quý). Nói cách khác, giá trị gói thầu có xu 
hướng thay đổi theo từng quý, thể hiện sự phân bố 
không đồng đều của các dự án theo thời gian. Xu 
hướng này có thể phản ánh chu kỳ giải ngân vốn 
đầu tư công, ảnh hưởng của quy trình lập kế hoạch 
đấu thầu hoặc các yếu tố thị trường tác động đến 
quyết định triển khai dự án xây lắp.

Phân tích dữ liệu đầu tư công theo loại công 
trình tại TP. Hồ Chí Minh cho thấy sự phân bổ 
nguồn vốn có sự khác biệt rõ rệt giữa các lĩnh vực. 
Công trình đường bộ chiếm tỷ trọng lớn nhất, đặc 
biệt trong nhóm gói thầu 2-5 tỷ (269 dự án) và 
5-10 tỷ (183 dự án), phản ánh nhu cầu mở rộng và 
nâng cấp hệ thống giao thông đô thị. Ngành giáo 
dục nhận được sự quan tâm đáng kể, với 100 dự án 
thuộc nhóm 2-5 tỷ và 69 dự án trên 10 tỷ, cho thấy 
xu hướng đầu tư vào cơ sở hạ tầng trường học và 
trung tâm đào tạo. Hệ thống cấp thoát nước cũng 
có mức đầu tư tương đối cao, đặc biệt trong nhóm 
2-5 tỷ (91 dự án) và 5-10 tỷ (61 dự án), nhằm cải 
thiện năng lực chống ngập đô thị. Các công trình 
y tế và thể thao - văn hóa có số lượng dự án thấp 
hơn, với phần lớn các dự án thuộc nhóm 1-2 tỷ và 
2-5 tỷ, cho thấy mức đầu tư vào lĩnh vực này chưa 
cao so với các ngành ưu tiên khác. Các công trình 
cầu có số lượng hạn chế, nhưng tập trung chủ yếu 
ở nhóm >10 tỷ (9 dự án), phản ánh sự ưu tiên đối 
với các dự án giao thông trọng điểm. Công trình 
công viên, chợ và tôn giáo có số lượng thấp nhất, 
với phần lớn thuộc nhóm 1-5 tỷ, cho thấy chưa có 
nhiều dự án quy mô lớn trong lĩnh vực này. Nhìn 
chung, xu hướng đầu tư công tại TP. Hồ Chí Minh 
tập trung chủ yếu vào hạ tầng giao thông và giáo 
dục, trong khi các lĩnh vực khác như y tế, văn hóa, 
thể thao nhận được nguồn vốn đầu tư hạn chế hơn.

Kiểm định sự độc lập giữa số gói thầu theo giá 
trị và theo loại công trình (Với mức ý nghĩa α = 5%):

Giả thuyết thống kê

Hình 3. Biểu đồ thể hiện tương quan số gói thầu theo quý và giá trị 
gói thầu

Hình 4. Biểu đồ thể hiện tương quan giá gói thầu và loại công trình

Bảng 3. số lượng dự án theo giá trị và theo quý

Giá trị gói thầu 
(tỷ đồng)

Quý 1 Quý 2 Quý 3 Quý 4 Tổng số 
dự án

1 - 2 tỷ 38 199 157 189 583

2 - 5 tỷ 67 345 250 273 934

5 - 10 tỷ 34 151 146 176 507

Trên 10 tỷ 31 120 122 212 486

Tổng số dự án 170 815 675 850 2510
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H₀ (Giả thuyết không): Số lượng gói thầu theo 
giá trị và theo loại công trình là độc lập nhau.

H₁ (Giả thuyết đối): Số lượng gói thầu theo giá 
trị và theo loại công trình có mối quan hệ với nhau.

Tính toán kiểm định Chi-square cho bảng dữ 
liệu trên cho ra kết quả: Giá trị thống kê Chi-square 
(χ²)= 46.5

Với mức ý nghĩa α = 0.05, ta có p-value < 0.05, 
do đó bác bỏ giả thuyết H₀. Điều này có nghĩa là 
có mối quan hệ có ý nghĩa thống kê giữa loại công 
trình và giá trị gói thầu. Nói cách khác, phân bổ vốn 
đầu tư công tại TP. Hồ Chí Minh có sự khác biệt 
đáng kể giữa các loại công trình và quy mô gói thầu.

Dữ liệu thống kê cho thấy sự chênh lệch đáng kể 
giữa các vùng về số lượng và quy mô đầu tư. Khu 
vực trung tâm chiếm tỷ trọng cao nhất (30.3%), 
phản ánh mức độ tập trung các dự án xây dựng tại 
các quận lõi đô thị, nơi có nhu cầu cải tạo và mở 
rộng hạ tầng lớn. Khu vực phía Bắc có số lượng dự 

án đứng thứ hai (25.7%), với sự xuất hiện nhiều gói 
thầu có giá trị lớn, cho thấy xu hướng mở rộng đô 
thị về phía Bắc. Khu vực phía Tây chiếm 18.1% tổng 
số dự án, trong đó chủ yếu là các gói thầu từ 5 - 10 
tỷ đồng và trên 10 tỷ đồng, phản ánh nhu cầu đầu 
tư mạnh vào hệ thống giao thông và hạ tầng công 
nghiệp. Khu vực phía Nam có tỷ lệ đầu tư thấp hơn 
(13.1%), cho thấy tốc độ phát triển hạ tầng còn hạn 
chế, dù đây là khu vực có tiềm năng lớn về phát 
triển đô thị mới. Khu vực phía Đông có tỷ trọng 
thấp nhất (12.8%), mặc dù TP. Thủ Đức được định 
hướng là trung tâm đổi mới sáng tạo, nhưng số 
lượng dự án xây lắp vẫn còn ít. Các gói thầu có giá 
trị trên 10 tỷ đồng phân bổ đồng đều giữa các khu 
vực, với số lượng đáng kể tại khu trung tâm, phía 
Tây và phía Bắc. Nhìn chung, xu hướng đầu tư công 
tập trung chủ yếu vào các khu vực trung tâm và 
phía Bắc, trong khi phía Đông và phía Nam vẫn cần 
thêm các chính sách thúc đẩy phát triển hạ tầng.

KẾT LUẬN:
Nghiên cứu về tình hình đấu thầu xây lắp tại TP. 

Hồ Chí Minh năm 2024 đã làm rõ sự phân bố gói 
thầu theo giá trị hợp đồng, thời gian, loại công trình 
và khu vực địa lý, cho thấy xu hướng đầu tư công có 
sự chênh lệch đáng kể giữa các nhóm tiêu chí. Các 
gói thầu có giá trị từ 2 - 5 tỷ đồng chiếm tỷ lệ cao 
nhất (37.2%), phản ánh sự phổ biến của các dự án 
quy mô vừa, trong khi đó, các gói thầu lớn trên 10 
tỷ đồng có sự phân bổ đồng đều giữa các khu vực.

Xét theo quý, số lượng gói thầu tăng mạnh vào 
Quý 2 (32.5%) và Quý 4 (33.9%), cho thấy chu kỳ giải 
ngân vốn đầu tư công có xu hướng dồn về giữa và 
cuối năm. Kiểm định Chi-square khẳng định rằng số 
lượng gói thầu theo giá trị và theo quý có mối quan 
hệ phụ thuộc, tức là giá trị gói thầu có xu hướng thay 
đổi theo từng quý, phản ánh ảnh hưởng của kế hoạch 
đấu thầu và tiến độ giải ngân ngân sách.

Xét theo loại công trình, công trình đường bộ 
chiếm tỷ trọng cao nhất, đặc biệt trong nhóm gói 
thầu 2-5 tỷ (269 dự án) và 5-10 tỷ (183 dự án), phản 
ánh nhu cầu đầu tư mạnh vào mở rộng và cải thiện 
giao thông đô thị. Giáo dục và cấp thoát nước cũng 
nhận được sự quan tâm đáng kể, trong khi đó, y tế, 
thể thao - văn hóa và công trình công cộng khác có 
mức đầu tư thấp hơn. Kết quả kiểm định thống kê 
cũng chỉ ra rằng loại công trình và giá trị gói thầu 
không độc lập, cho thấy sự ưu tiên vốn đầu tư công 
cho một số hạng mục nhất định.

Xét theo khu vực địa lý, trung tâm TP. HCM 
chiếm tỷ trọng cao nhất (30.3%), cho thấy sự tập 
trung đầu tư lớn vào các dự án cải tạo hạ tầng tại 
khu vực đô thị cũ. Khu vực phía Bắc (25.7%) và 
phía Tây (18.1%) cũng có số lượng gói thầu đáng 

Hình 5. Biểu đồ thể hiện tỷ lệ phần trăm dự án phân bố theo khu vực 
địa lý
Bảng 5. Số lượng dự án phân bổ theo giá gói thầu và theo khu vực

Bảng 4. Số lượng dự án phân bổ theo loại công trình và giá gói thầu

Công trình 1-2 tỷ 2-5 tỷ 5-10 tỷ >10 tỷ

Giáo dục 60 100 40 69

Y tế 17 7 5 6

Thể thao, văn hóa 13 20 11 7

Đường bộ 153 269 183 136

Cầu 4 11 4 9

Cấp thoát nước 58 91 61 28

Công viên, chợ, tôn giáo 4 7 1 3

Khu vực Trung tâm Đông Tây Nam Bắc

1 - 2 tỷ 123 61 118 84 158

2 - 5 tỷ 220 131 78 126 240

5 - 10 tỷ 276 68 162 63 144

Trên 10 tỷ 142 62 96 56 102

Tổng số dự án 761 322 454 329 644
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kể, phản ánh xu hướng mở rộng đô thị về các khu 
vực này. Ngược lại, phía Đông (12.8%) và phía Nam 
(13.1%) có số lượng gói thầu thấp hơn, mặc dù đây 
là những khu vực được định hướng phát triển lâu 
dài. 

Tổng thể, đầu tư công trong lĩnh vực xây lắp tại 
TP. Hồ Chí Minh năm 2024 có sự tập trung vào 
giao thông, giáo dục và hạ tầng thoát nước, với 
trọng điểm ở khu trung tâm và phía Bắc. Để đảm 
bảo sự phát triển đồng đều, cần có các chính sách 
thúc đẩy đầu tư tại khu vực phía Đông và phía Nam, 
đồng thời tăng cường tính hiệu quả và minh bạch 
trong quá trình đấu thầu. Kết quả nghiên cứu này 
cung cấp cơ sở quan trọng để các cơ quan quản lý và 
hoạch định chính sách có thể điều chỉnh kế hoạch 
phân bổ vốn đầu tư công hợp lý hơn trong những 
năm tiếp theo.
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