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Tom tat: Bai bao nay dé xust mét hudng tiép can trong t&
chuic va quén ly cdc hoat dong thi cdng trén cong trudng xay
dung bang mé hinh 55 nham hudéng ti muc tiéu loai bo cac
lang phi, gidm thiéu cac hoat déng khéng gia tang gia tri,
nang cao chat lugng san pham, cung cap mot mai trudng
lam viéc v6i tinh than cai tién lién tuc, cai thién tinh trang an
va toan vé sinh trén cong truong.

Tur khéa: Xay dung, Cong trinh, Thi cdng, Day chuyén céng
viéc, 5S.

1.Datvan de.

Trén thé gidi co rat nhiéu phuong phap quan ly
tién tién giup cac doanh nghiép nang cao hiéu qua
san xudt, chét lugng san pham. Trong d6, quan tri
tinh gon la mot phuong phap rat hiiu ich, giap cac
doanh nghiép loai bo lang phi, ndng cao ning luc
canh tranh ctia minh. Quan tri tinh gon bao gém
cac cong cu, phuong phap nhé khac nhau nhung
58 dugc xem la nén tang ctia viéc ap dung tinh gon
trong hé thong san xudt ctia cadc doanh nghiép. Thuc
hanh t6t 5S chinh la budc dau ctia viéc ap dung cac
hoat dong cai ti€n nidng sudt va chat lugng.

Bén canh d6 viéc ap dung mo hinh 5S vao t6
chtic va quan ly cac hoat dong thi céng trén cong
truong con gop phan tao nén mot moi trudng lam
viéc vdi tinh thin cai tién lién tuc, cai thién tinh
trang an va toan vé sinh moi trudng trén cac cong
truong xay dung.

2. Co's6 khoa hoc vé mé hinh 5.

Theo tli goc tiéng Nhit, 5 chii S trong mo hinh 55
1a viét tat cua Seiri (Sang loc), Seiton (Sap xép), Seiso
(Sach s€), Seiketsu (San sdc), Shitsuke (San sang).

Budc 1 (Sang loc) - Tong vé sinh, sang loc va
phan loai

Trong budc nay, diéu quan trong nhat la moi
ngudi trong t6 chiic can dam bao xac dinh va phéan
loai dugc cac dung cy, d6 duing theo tan sudt sti dung:

- Nhiing tht chic dugc can dén thudng xuyén
trong qua trinh san xuat.

- Nhiing tht thinh thoang can dén trong qua
trinh san xuat.

Abstract: This paper proposes an approach in organizing
and managing construction activities on construction sites
using the 55 model with the aim of eliminating waste,
minimizing non-value-added activities, improving product
quality, providing a working environment with the spirit of
continuous improvement, and improving safety and hygiene
on construction sites.

Key words: Construction, works Construction, Work line, 5S.

- Nhiing tht dugc cho la khong con dugc can
dén trong tuong lai.

- Nhiing thd ma t6 chiic khong can dén nia.

Buiéc 2 (Sap xép) - Sap x&p bé tri lai cac khu vic

Trong giai doan nay moi thi can dugc xép dat
vao ding ch6 ctia minh, va dé€ nhu vay, can té chiic
khu vuc luu giti cho cac thiét bi/dung cu thong
qua viéc tra 16i cac cau hoi nhu: “Céi gi?” “O dau?”,
“Bao nhiéu?”,...

Nguyén tic bo tri cac vi tri luu git la dya trén
tan sudt s dung: Nhiing thi thuong xuyén st dung
dugc sap xép gan véi vi tri lam viéc, nhiing thu it
sti dung dugc sap xép xa vi tri lam viéc. Céc vi tri
luu gitt can dugc dam bao thich hgp véi muc dich
st dung, dugc duy tri tot, cic dung cu dé dugc tim
thdy, 6 hinh thtic nhan biét r6 rang véi dung cu va
cac vi tri. Biéu quan trong la c6 vi tri cho tting thu
va moi thi phai & dung vi tri.

Budc 3 (Sach sé) - Thuong xuyén vé sinh va
kiém tra

T8 chtic can 1én ké hoach cho viéc kiém vé sinh
thuong xuyén dé tao ra va duy tri mot moi trudng
lam viéc gon gang va sach sé. Trach nhiém can dugc
thiét 1ap va gin cho tting khu vuc cu thé va ddm bao
quy dinh r6 rang vé vai tro va trach nhiém trong
viéc vé sinh va kiém tra. Trong budc nay, t6 chtic
can thiét 1ap dugc cac chu trinh thuong xuyén cho
duy tri méi trudng lam viéc sach sé.

Bui6c 4 (Sdn soc) - Duy tri tiéu chuén vé su sach
&, ngdn nap

T6 chiic can xac dinh tiéu chudn cho nhiing diéu
dugc coi 1a bat thuong va lam cho ching tré nén
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truc quan, dé nhan biét d6i véi nhéan vién. Ngoai ra,
duy tri tiéu chuén cling can dén viéc thiét lap, thong
nhat va duy tri:

- Tiéu chuén vé su sach sé.

- Cac quy trinh dé€ duy tri tinh trang tiéu chuén.

- Banh diu va ghi nhan thong nhét cho toan b
cac do6 vat/dung cu.

- Thiét lap phuong phap thong nhat cho chi thi
vé gii han, xac dinh cac vi tri.

Buidc 5 (Sdn sang) - Hinh thanh thoéi quen va
thuc hanh

Kho khan 16n trong thuc hién 5S 1a viéc tuan tha
cac quy dinh, viéc 4p dung thuc hanh 5S doi hoi su
cam két va ing h¢ cuia Lanh dao cao nhat thong qua
viéc chi dao thuc hién, tdp trung nguon luc, kinh
phi va thoi gian. Vi vay, t6 chiic can hinh thanh va
cung c6 cac thdi quen thong qua hoat dong dao tao
va huéng dan moi can b nhén vién trong t6 chiic/
doanh nghiép hiéu r6 muc tiéu, y nghia cing nhu
phuong phap dé€ thuc hién. Hay dam sy tham gia
cua tat ca moi ngudi - 1a bi quyét thanh cong cta
chuong trinh thuc hanh 58.

3. Thuchanh ap dung 55 trong thi céng van khudn

ot nha cao tang

3.1. Quy trinh lap van khuon cot

Quy trinh 13p dung van khuén cft co ban gébm
8 budc sau

N\ ' . ,
Budc 1 Budic2 Budic3
Trudc hét xéc dinh (6 dinh chan ot véi Dung lan lugt cic
tim ngang va doc clia nhiing dém g6 da mang phia trong dén
¢dt, vach mat cat ctia dat trong khdi méng mang phia ngoai
cotlén mdt nén, san dé&lam cit dung van
|\ v N khuon 2 I .
* N\ '
Budc4 Budc5 Budc6
Déng dinh lién két 4 Dung déy kiém tra Neo gii, chdng cho
mang véi nhau, lap tim va dé théng diing > ot théng dimg
cacgong ném chat clia cot
vy v v

+ N\ 4
Budc7 Budc8
(6t ¢d kich thudc I6n Lap dung mdt con
thidung trudcmot | laiva gong chat cac
madt hodc dung hop mang van lai
6p pha 3 mét

/

T cac budc nay sé co6 nhiéu cac hoat dong (thao
tac nho)

3.2. Phuang phap thuc hién

Tién hanh quan sat truc tiép thuc té va dat
camera ghi lai cdng tac lip dung van khuodn ct ctia
tang 5, quan sat hai nhém hoat dong chinh gom:
Hau cén tai chd va Day chuyén cong viéc.

- Ap dung phuong phép 14y mau trong can, do
cac nguyén vat liéu dau vao va d4u ra tuong ting

thudc pham vi ap dung. Trong qua trinh trién khai
thuc hién, c6 thé stt dung moét so thiét bi dé do
ludng cac dau vao, dau ra ctia qua trinh thi cong.

- St dung cac phuong phap bam gid, quay phim
chup anh, do luong, d€ xac dinh cac hao phi ciing
nhu lang phi trong méi cong viéc.

- Quan sat tryc tiép va dat dat camera ghi lai
mat bang cong trudng, mat bang cac khu vyc phian
doan, phan dot thi cong, cac vi tri kho bai, nha
xuong, lan trai, b6 tri may moc thiét bi, cac dich
chuyén héu can... lam co s& phén tich hoat dong
héu cén trén cong trudng.

- Quan sat truc tiép va dat ddt camera ghi lai day
chuyén cong viéc Lap dung van khuon cot.

Sau khi quan sat tryc tiép va dat dat camera ghi
cac hoat dong trong qua trinh lap dung van khudn
cot tai hién trudng cong trudng xay dung dang thi
cong, tac gia tién hanh phan tich hai nhém hoat
dong chinh da quan sat dugc (hdu can tai chd va
day chuyén cong viéc).

+ Phan tich hoat dong hau can: B6 tri - sap xép
mdt bang, cac ludng dich chuyén (theo phuong
ngang, phuong diling) trong viéc dap ting nhu cau
hau can trén cong trudng; thoi gian thuc hién hoat
dong van chuyén, cung ting; anh hudng ctia su dan
xen va giao cat gitia cac luong dich chuyén...

+ Phan tich day chuyén cong viéc: Phan tich
cac hoat dong - thao tac, hao phi can cé hodc lang
phi phat sinh dién ra trong tting hoat dong ctia day
chuyén cong viéc. Lam r6 cac yéu t6 thudc cac nhom
hoat dong hiéu qua - phu trg - khong hiéu qua.

3.3. Lap dung van khudn trudc khi trién khai 55

Cong tac lap dung dugc trién khai tuln tu theo
cac budc

(1) Mdt bang hién trang thi cong

- Cong tac dién hinh dugc thuc hién tai thoi
diém quan sat: Gia cong lap dung van khudn cot
tang 5.

- Vi tri thyc hién quan sat dién hinh :

+ Cot Cl1 tai thoi diém bat dau quan sat, khoi
lugng cong viéc dalam dugcla 10% khai lugng con
lai dugc thuc hién trong su6t qua trinh quan sat.

+ Cot C2 tai thdi diém bat dau quan sat, khoi
lugng cong viéc da lam dugc 1a 0%, khdi lugng con
lai dugc thuc hién trong suét qua trinh quan sat.

(2) Quy trinh (phuong phdp) thi cong

Cong tac lap dung cSp pha cot dugc thi cong
theo phuong phép tuan tu (xong cot C1 dén cot C2)
va dugc thuc hién biang thu cong, do thiéu sy ho trg
cuia co gidi cling nhu giai phap cong nghé cop pha
la thd so dan dén khoi lugng cong viéc ciing nhu
thao tac clia nguoi thg tang cao.

(3) Mdt bang phan bé, tap két vat liéu

Vat liéu: Tai thoi diém quan sat, trén mét bang
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-+ Bitap két vat ligu O Vi tri xuét hién cong nhan lam viéc
1-C6p pha; 2-Cay chdng 3-Phu kién; 4-Hén hgp

) Vi tri va sy dich chuyén NC1

O Vi tri va sy dich chuyén NC2

Hinh 1. Phan bé vat liéu va so dé dich chuyén cda nhan cong trudc khi
trién khai 5.

vat liéu (van khuon) da dugc tap két trén san tuy
nhién van khuoén chua dugc t6 hgp theo bd va

Bang 1: Thai gian thuc hién I3p dung van khuén cdt 1, C2 (td ¢d 7 CN) trudic khi trién khai 55

khong dugc sap xép gon gang ma vit lung tung, sé
lugng khong ro rang

Miay moéc: Da duge dua tap két trén san tang 5
tuy nhién, may moc van khong dugc sap xép gon
gang, dé rét buia bon.

Nhu véy c6 thé thdy rang, su phan bé sip xép
vat liéu, may méc nhan cong trén mit bang thi
cong la biia bon, khong c6 su tinh todn va té chiic
1o rang, co ban van theo théi quen lam viéc ctia
nguoi cong nhan.

(4) Mat bang phan b sy dich chuyén ctia nhan
cong trong qud trinh lam viéc

Cong nhan: D€ thuc hién lap dung cot Cl, trén
cong trudng dang bo tri t6 doi cong nhan véi s6
lugng 7 cong nhan va khong c6 sy phan cong trach
nhiém r6 rang clia tiing nguoi.

Trong d6: Su phén b nhén cong tan sudt xudt
hién ctia cong nhan trong khu vuc thi cong dugc
ky hiéu bang du (o), s6 lugng ddu (o) ti 1é véi s6
lugng va tan sudt xudt hién cta cong nhan trong
khu vuc do

Nhan cong tap trung chu yéu tai cac khu vuc
dang dién ra cong viéc, mat do va tdn sudt phu
thudc vao thoi gian va khdi lugng cong viéc tai vi tri
dé. Tt vi tri lam viéc, cong nhan c6 su két ndi va di
chuyén t6i cac khu vuc d€ vat liéu hodc thiét bi thi
cong d€ phuc vu cho qua trinh lap dung van khuon.
Su két noi va dich chuyén ctia ngudi cong nhan bi
anh hudng va chi phdéi nhiéu bdi cac bai vat liéu.

Qua quan sat cé thé thdy sy di chuyén ctia CN1
va CN2 rat nhiéu, con cac cong nhéan khac it hon.
bdc biét CN5, CN6, CN3 va CN7 thoi gian cho dogi
rat nhiéu sau khi xong viéc thi ngdi nghi dgi cac CN
khéc xong viéc d€ chuyén sang cot C2 t6 doi chuyén
sang cOt C2 va ciing thuc hién cac cong viéc tuan tu
nhu véi cot C1 (Chi tiét tai bang 1).

Don vi tinh: Phut

1 (N5 Dung mdy toan dac dién it dé xac dinh tim truc 5 4 1 5 35 15
2 (N5 Batmuccactruc 5 3 2 5 3 2
3 (N6 Xacdinh cao dd clia ot bang may thiy binh 5 4 1 5 4

4 (N3 Khoan dinh vi 4 4 0 3 2 1

5 (N6 Hanhodcddng chén cg 5 1 10 5 3 2
6 (N4 Luachonvaldyvankhuon 5 2 3 3 0
7 (N4 Xrly (cat) van khudn cho phi hap kich thudc 5 3 2 5 2 3

8 (N1 Luachon thanh chong 5 3 2 5 4 1
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9 (N1 XUy cacthanh chdng cho phi hop véi kich thudc 5 3 2 3 2 2
10 (N2 Liénkét cactam van khudn thanh cic mat 5 5 0 2 2 0
11 (N6 Chétaocacmdcsat 3 2 1 5 2 3
12 (N7 Duacichd phan van khudn dén gan cot dé cac N khac lua chon va ldy cho 5 3 2 5 3 2
nhanh
13 (N1 Ddngdinh nep cdc cdcgong 3 3 0 5 2 3
14 (N2 Ganchinhlai c6t thép cot cho diing tim truc 5 2 3 5 3 2
15 (N4 Budcconké bé tong lén cac mét cdt thép cot 5 5 0 5 5 0
16 (N1 Chdng lai cot thép, neo lai khi can trong trudng hgp ct cao 3 2 2 3 1 2
17 (N1 Xackich thudc cac mat van khudn hdp 6t cho ding tranh nham 2 2 0 10 7 3
18 (N4 VéSinhlai cdc mdt cta hop cot 5 3 2 3 3 0
19 (N4 Danbangdinh day ddivdi |0 thing nho, néu 16 thing I6n loai bd mat do thay 5 3 2 5 4 1
bang mat khdc
20 (N2 Vanchuyén cicmat hop cot tdi vi chan cbt cén Iap dung 5 2 3 5 2 3
21 (N2 Ldysathop 5 2 3 5 4 1
22 (N2 Liénkétsat hop cacmdt ctiahop cot 5 5 0 3 2 1
23 (N2 Vanchuyén cicmat ciia hdp cot t6ivi trilap dung 3 1 2 5 3 2
24 (N2 Dungtling mat hop cot 10 8 2 5 4 1
25 (N2 Gilrcdcmat hop cot bang chdng va cong nhan két hap 3 3 0 3 3 0
26 (N2 Ldpdungcdcmat hop cot con lai 5 3 2 5 2 3
27 (N4 Vanchuyén ghdng ngang doc 5 2 3 5 3 2
28 (N4  Lapdungghongngang, doc 5 4 1 5 4 1
29 (N4 Dongném hodcsiét chat bt neo 3 2 1 5 3 2
30 (N1 Vanchuyén bt chdng 5 3 2 5 4 1
31 (NT  Ldpdung 6t chdng 5 4 1 5 3 2
32 (N2 Dungmady laze hodc day doi d€ kiém tra 6 thang diing 3 3 0 3 2 1
33 (N1 Diéuchinh cdt chdng dé céc canh hp cdt i tri thang diing da kiém tra 5 2 3 5 3 2
34 (N1 (8dinhphan chan hdp cdt bang van hodc viia dé tao ki gitta hop cotvéisan 5 3 2 5 3 2
35 (N1 Saukhicdccdt Idp dung xong cén kiém tra ddi cic cot dong trucva cing kich -~ 5 4 1 5 3 2
thudc thi phai thang hang .
36 (N6 Gilaicao d cotsang mét van khuon d€ qud trinh d6 bé tong dé kiém tra 5 3 2 5 2 3
Tong 1670 1110 630 1660 1085 585

3.4. Lap dung van khudn sau khi trién khai 55

Qua thuc hién lip dung cot C1 va C2 theo
phuong phap truyén thong cho thay, thoi gian di
chuyén, thoi gian chd doi,... sé dugc giai quyét khi
ap dung 5S cu thé: muc tiéu sé dugc xac dinh 10
rang ngay tu dau, van khuon sé dugc van chuyén
dén trudc 2 ngay, nhung dugc t6 hgp san theo kich
thudc ctia cOt va sap xép gon gang tai chan ct thi
cong va t6 cong nhan sé rat ngan xudng 5 ngudi.
(vdn khuon da dugc t6 hop san theo kich thuéc) va
tién hanh thi cong song song dong thoi 2 cot C1 va
C2. Cu thé:

(1) Quy trinh (phuong phap) thi cong

Sti dung phuong phép thi cong day chuyén (két
hgp cua hai phuong phéap thi cong tudn tu va thi

cong song song). O day cot C1 va C2 sé dugc thi
cong song song d€ tranh tinh trang chd doi.

(2) Mit bang phan bé tap két vat liéu

Vat liéu dugc phan chia va sip xép theo tling
chiing loai trén mat bang. Khéi lugng vét liéu dugc
tinh toan ky cang cho tling khoi lugng cong viéc.
Su phan bé cua vat liéu phtt hgp ludng dich chuyén
cong viéc, khong gay can trd qua trinh dich chuyén
ctia cong nhan, han ché quang duong dich chuyén
ctia cong nhan, tao nén sy don gian héa trong tling
day chuyén.

Trong d6: cac ddu (+) c6 danh s6 khac nhau
tuong tng véi cac nhom chiing loai vat liéu khac
nhau dugc phén loai va tap két theo cac vi tri da
quy dinh.
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C Vitriva sy dich chuyén NC1

O Vi tri va sy dich chuyén NC2

Hinh 2. Phan bé vat liéu va s¢ d dich chuyén ctia nhan cong sau khi
trién khai 55

Bang 2: Thai gian thuc hién 13p dung vén khuén ¢t (1, Q2 (t6 c6 5 CN) sau khi trién khai 55

STT (ong Noidung cong viéc
nhan
thuc

hién

Vi tri bé tri may phuc vu thi cdng dugc ky hiéu
bang ddu ¢

(2) Mit bang phén b6 su dich chuyén ctia nhan
cong trong qua trinh lam viéc

Déi véi dp dung ly thuyét tiic thoi trong thi cong
lap dung van khuon st dung t6 nhan céng gom: 05
nhén cong.

C6 thé thay khi ap dung 5, cac cong nhéan duge
chuyén biét hod dén, va giam t6i da sy cho doi.
Nhiing c6ng nhan nao da hoan thanh cong viéc
cOt C1 chuyén sang thuc hién cong viéc ctia cot C2
luon. Chi tiét tai bang 2.

3.5.So sanh két qua

Sau khi thuc nghiém ldp dung van khudn 2 cdt
C1 va C2 cho thdy néu thuc hién 5S nhu dé xuit,
thoi gian d€ hoan thanh céng viéc gidm di rat nhiéu,
cu thé bang sau: (Xem bang 3)

Tt bang 3 cho thdy trudc khi thuc hanh 5S tong
thoi gian (bao goém ca 3 loai thoi gian c6 ich, cdn
c6 va vo ich) thi cong cua ca 2 cot C1 va C2: 674,0
phut. Sau khi thyc hanh 5S tong thoi gian (bao gom
ca 3 loai thoi gian c6 ich, can c6 va vo ich) thi cong
ctia ca 2 cot C1 va C2: 299,5 phut.

Nhu vay sau khi thuc hién ap dung mo6 hinh 5S
vao thi cong 1ap dung van khuodn cot C1, C2 s6 thoi
gian da giam dugc la 374,5 phut so véi trude khi
hién 5S

Ghi chu: Tac gia thuc hién 5S trong cong tac lap
dung van khuon ctia ca tdng tuy nhién chi dua vao
bai bao cong doan lap dung cta 2 cot C1 va C2

Pon vi tinh: Phit

ot wotQ

Thei gian cdng viéc Thei gian cdng viéc
Lao Lao Lao Lao
dong dong dong dong
cdich cancé cdich cancé

1 (N4 Dung méy toan dac dién ttr dé xac dinh tim truc 5 35 1 35 25 0
2 (N4 Bat muc cac truc 5 3 0 3 3 0
3 (N5 Xéc dinh cao dd clia ct bang mdy thay binh 5 4 0 3 3 0
4 N3 Khoan dinh vi 3 2 1 2 1 0
5 N1 Han hodc déng chén co 5 3 0 3 3 0
6 (N1 Ddng dinh nep cdc cdcgdng 5 2 0 3 1 0
7 (N5 (an chinh lai ¢6t thép cot cho diing tim truc 5 3 1 3 1 0
8 (N5 Budc con ké bé tong lén cac mat cot thép cot 5 5 0 5 5 0
9 (N5  (hdnglaicot thép neo laikhi can trong trudng hop cot cao 3 1 1 2 1 0
0 3 V& Sinh lai cdc mdt cia hop 6t 3 3 0 2 2 0
11 (N3 Liénkét sat hop cdcmat ca hop ot 3 2 1 2 2 0
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12 N2 Duing tiing mat hdp cot 5 4 1 3 2 0
13 (N3 Gilrcdcmathdp cot bang chdng va cong nhén két hop 3 3 0 3 3 0
14 (N2 Lapdungcicmathdp cot conlai 5 2 1 2 2 0
15 W Lap dung ghong ngang, doc 5 4 1 4 4 0
16 (N1 Dongném hodcsiét chat bt neo 5 3 1 4 3 1
17 2 Lap dung 6t chdng 5 3 1 3 3 0
18 (N5 Dungmdy laze hoac déy doi dé kiém tra do thang diing 3 2 1 3 3 0
19 N5 Diéu chinh cot chdng dé céc canh hp ot Gvi trithang diing dakiémtra 5 3 1 4 4 0
20 (N4 (6 dinh phan chan hop ¢t bang vén hodc vita d& tao kin giiiahop cotvéi 5 3 1 3 2 1
san
21 (N1 Saukhi cdc cdt can kiém tra ddi cac cbt dong truc va cling kich thudc thi 5 3 1 3 3 0
phai théng hang .

22 (N4 Gilaicao d cot sang méit vn khuon d€ qué trinh d6 bé tong dé kiémtra 5 2 1 2 2 0

Tong 98,0 63,5 150 655 55,5 2

Bang 3: Két qua do ludng gidi phap 13p dung van khudn cdt trén cong trudng Don vi tinh: Phut
STT  Noidung cong viéc Théi gian thuc hién trudckhi trién khai 55 Thei gian thuc hién sau khi trién khai 55
laodongco  Laoddongcan  Laodéngvé  Laoddngcd  Laodéngcan  Laoddngvéd
ich 0 ich ich (] ich
1 Lapdungvankhuoncot(1  167,0 11,0 63,0 98,0 63,5 15,0
2 Ldpdungvénkhuoncot 2 166,0 108,5 58,5 655 555 20
Tong 3330 2195 1215 163,5 119 17,0
Hiéu qua 674,0 299,5
3745
4.Kétluan

Tai Viét nam, cach tiép cin bang phuong phap
5S trong t6 chiic va quan ly mét bang cong truong
xay dung dugc xem la gidi phap phu hgp véi dic
diém cac doanh nghiép x4y dung ndi chung va cac
nha thau thi cong noéi riéng. Phuong phap quan ly
5S gop phan gitp cac doanh nghiép xay dung loai
bo lang phi, sti dung hiéu qua vét tu, thiét bi va
khong gian san xuét, dong thoi nang cao nang suat
va chét lugng san phdm ciing nhu gép phan bao vé
moi trudng tét hon.
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