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Tom tat: Viéc ing dung mo hinh théng tin xay dung (BIM)
dang tr& thanh xu huéng tat yéu trong nganh xay dung Viét
Nam. Tuy nhién, quan ly du an va téi uu héa quy trinh quan
ly t6ng thé trong cac du an van la mét thach thiic 16n. Chinh
vi vay, moi trudng dir liéu chung (CDE) dugc tao ra va dang
dan trg thanh c6ng cu then chét trong quan ly du an xay
dung ting dung mé hinh théng tin c6ng trinh (BIM), gidip t6i
uu hda hop tac da bén va quan ly xuyén sut vong doi cong
trinh. Tai Viét Nam, tiém nang ting dung CDE rat I6n nho kha
nang tich hgp dit liéu da ngudn va hé trg chuyén dai s6. Bai
béo tap trung phan tich cac co hdi va thach thic khi trién
khai CDE trong cac du &n xdy dung tai Viét Nam. Bén canh
cac lgi ich chinh ctia CDE bao gébm quan ly dit liéu, tich hap,
an toan, giam thiéu rdi ro va nang cao chét lugng du an, viéc
trién khai CDE van gap nhiéu thach thic ti mot s yéu to
nhu cong nghé, nang luc nhan sy va chua cé khung phap ly
déng bo chuan.

Tir khéa: M6 hinh thong tin xay dung, moi truong dt liéu
chung, quan ly thong tin trong xay dung, BIM, CDE.

1.Datvan dé

Nganh x4y dung 6 Viét Nam dang trai qua giai
doan phat trién manh mé, di kem véi su gia ting vé
quy mo va do phtic tap ctia cac dy an ha tang trong
diém. Trong xu thé d¢, ing dung M6 hinh thong tin
cong trinh (sau day dugc goi la BIM) la moét trong
cac giai phap chu yéu thuc hién muc tiéu trong Dé
an tdi co cdu nganh Xay dung gan véi chuyén dai
mo hinh tang trudng theo hudéng nang cao chat
lugng, hiéu qua va nang luc canh tranh giai doan
2014- 2020 dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét
tai Quyét dinh 134/QDb-TTg ngay 26/01/2015 [1].
Theo bao cao ctia By Xay dung, viéc ing dung BIM
da giup tiét kiém 15 dén 35% thoi gian thiét ké va
12 dén 15% thai gian thi cong dong thoi hop ly hoa
viéc st dung vét liéu, may moéc va nhén cong, dan
dén tiét kiém tuong duong 12% chi phi xay dung
cua dy an [2].

Tuy nhién, dé€ khai thac t6i da nhiing lgi ich ma
BIM mang lai, viéc quan ly thong tin hiéu qua va
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xuyén sudt trong qud trinh trién khai du an la vo
cuing quan trong. Qua trinh phat trién nay dit ra yéu
cau cép thiét vé quan ly thong tin hiéu qua nhim
dam bao tinh dong b gitia cac bén lién quan. Trong
béi canh d6, moi truong dii liéu chung (sau day duge
goi la CDE), mot nén tang quan ly di liéu tap trung
theo tiéu chudn ISO 19650, dugc xem la gidi phap
dot pha dé t6i uu hoa quy trinh lam viéc. Quyét dinh
348/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu da dua CDE
thanh mot thanh phan bat budc khi ap dung BIM,
phan anh tam nhin chién lugc vé xay dung hé sinh
thai s lién thong [3]. Tuy nhién, khoang cach gitia
chinh sach va thuc tién doi hoi nghién ctiu hé thong
dé xac dinh rao can then chét va dé€ xudt giai phap
phtt hgp véi bdi canh tai Viét Nam. Bai tap trung vao
moi trudng chuin hoa CDE dé€ trao doi thong tin
trong BIM, phan tich tinh hai mét ctia CDE bao gom
tiém nang t6i uu hoéa quy trinh xiy dung va thach
thic trién khai trong moi trudng phap ly, cong nghé
va van hoa ddc thu Viét Nam.
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2.Tong quan vé Méi truong dif liéu chung CDE

2.1. Khdi niém

Khi nhéc t6i BIM, ching ta khong thé bo qua
mot thanh phan then chét dong vai tro nén tang cho
su thanh cong ctia qua trinh nay, d6 chinh la CDE,
dugc viét day du la Common Data Environment.
CDE dugc dinh nghia 1a m¢t nguén thong tin
thdng nhét cho bét ky du an nao, d€ thu thap, quan
ly va phan phéi dit liéu qua quy trinh dugc kiém
soat [4]. Quan trong hon hét, CDE la mét nén tang
tap trung dé luu va chia sé dii liéu trong sudt vong
doi ctia mét du an x4y dung. Quy trinh lam viéc
ctia CDE dugc thiét lap 1an dau trong tiéu chuén
BS 1192:2007 ctia Vuong quoc Anh va sau d6 phat
trién trong tiéu chuén PAS 11920-2:2013 va gan day
nhat 1a thé hién trong tiéu chudn ISO 19650. Trong
quy trinh lam viéc d6, thong tin dugc kiém soat chat
ché qua bon trang théi bao gobm “dang trién khai”
(Work in progress), “da chia s¢” (Shared), “da xuét
ban” (Published) va “da luu tr&t” (Archived). Trong
mot hé thong CDE dugc cdu truc tot, dua trén cac
tiéu chudn qudc t€ nhu BS PAS 1192 va ISO 19650,
viéc quan ly thong tin ¢ thé dugc chudn hoa va dat
dugc mtic d6 hiéu suit quan ly du én cao hon [5].

2.2. Tinh hinh ap dung tai mdt s6 nudc trén thé gidi

Viéc ap dung CDE da va dang dién ra manh mé
trén toan ciu, ddc biét la trong nganh xay dung.
Khong chi & chau Au, chau A va cic chau luc khac
ciing dang chiing kién sy phat trién manh mé cta
cong nghé nay.

Tai chau Au, Vuong quéc Anh da di dau trong
viéc phét trién céc tiéu chuén cho BIM va CDE,
bét dau véi BS 1192:2007, tiép theo la PAS 1192 va
gan day 1a chudn quéc té€ ISO 19650. Nhiing tiéu
chuén nay da thiét 1ap mot khudn khé quéc té cho
viéc quan ly thong tin trong suét vong doi cua tai
san x4y dung. Bén canh d6, Co quan Tiéu chuidn
Y di cong b6 bo tiéu chudn vé BIM (UNI 11337)
trong d6 UNT 11337-8:2018 d€ cap dén cac yéu cau
vé nang luc déi véi cac chiic danh lién quan trong
du an BIM: Quan ly CDE, Quan ly BIM, Diéu phdi
vién BIM, Chuyén gia BIM [6].

Céc nudc thudc khu vuc chau A ciing tham gia
vao su chuyén ddi s6 trong xay dung. Trong do
ké t6i Malaysia, mot dat nudc ciing da ting dung
CDE trong du an quy mo6 16n nhu dudng cao téc
Pan Borneo, két néi hai bang Sabah va Sarawak véi
Brunei va khu vuc Kalimantan & Indonesia, véi vai
tro cung cdp khong gian lam viéc phu hgp cho ky
su va cac bén tham gia dy an trén toan cau [7]. Tai
An Do, mot s6 nghién ctiu cho thay viéc ap dung
CDE va BIM da dugc trién khai trong cac dy an xay
dung 16n, gitp tang cudng hiéu qua va giam thiéu
rairo [8].

2.3.Tinh hinh ap dung tai Viét Nam

Sau Quyét dinh s6 258/QD-TTg phé duyét Lo
trinh d4p dung mo6 hinh thong tin cong trinh (BIM),
CDE dang ttling buéc dugc ap dung vao cac du an
xay dung tai Viét Nam. Mot s6 du an tiéu biéu da
tng dung CDE dugc ghi nhén va cong bé trén cac
mat bdo. Trong linh vuc dién luc, Ban quan ly Dy
an cac cong trinh dién mién Trung (CPMB) da trién
khai thanh cong thi diém BIM cho dy an Tram bién
ap 220kV Krdéng Ana va ddu n6i vao nam 2021. Bay
dugc xac nhan la tram bién ap 220kV dau tién tai
Viét Nam dp dung mo hinh thong tin cong trinh
trong dau tu xay dyng va quan ly van hanh [9].
Trong linh viic giao thong, dy an duong néi vao cao
toc Bién Hoa - Viing Tau da ap dung CDE khi Lién
danh Téng cong ty Tu van thiét ké giao thong van
tai (TEDI) va Cong ty CP IDECO Viét Nam tring
thau goi thau tu van khao sat, 1ap thiét ké ky thuat
va lap mo hinh quan ly BIM véi gia tri hon 87 ty
dong [10]. Tuy nhién, phin 16n cac du an van chua
hoan toan ap dung CDE theo dung dinh nghia va
tinh nang ctia n6. Mot s6 du an c6 trién khai thudng
chi sti dung cac nén tang cloud server véi tinh nang
han ché, cht yéu diing d€ Iuu trit va chia sé thong
tin. Mtic do ap dung CDE tai Viét Nam con han
ché va khong dong déu. Nhiéu du an chi ting dung
CDE & mot vai giai doan cu thé nhu thiét ké hodc
thi cong, hodc chi ting dung 6 mot phan viéc cuc bo
ma khong xuyén sudt cac giai doan du an nén co
truong hop tdc do cap nhat thay ddi thiét ké trén
mo hinh hoan cong chua theo kip toc do thi cong
thuc té trén codng trudng. [11]

bé thuc ddy ap dung CDE, B¢ Xay Dung da
ban hanh "Quyét dinh 348/QD-BXD Hudng dan
ap dung Mo hinh thong tin cong trinh (BIM)" vao
ngay 02/04/2021. Day la huéng dan chi tiét ap dung
BIM d6i v6i cong trinh dan dung va ha tang ky
thuét do thi, trong d6 CDE dugc khuyén nghi dua
vao st dung trong sudt vong doi ctia du an [3]. Mac
du ¢6 nhiing tién bo dang ké, viéc d4p dung CDE
vao cdc du dn x4y dung & Viét Nam van d6i mét véi
nhiéu thach thuc.

3.Thao luan

3.1. Loiich ctia viéc ap dung CDE

Doéng vai tro la mot trong sé nhiing yéu t6 co
s& cho Cong nghiép 4.0 trong nganh Xay dung,
CDE dugc coi 1a co hoi d€ ting cuong su hop tac
da bén va dem lai hiéu qua trong qua trinh xu ly
du an. Day la mdt cong cu dua trén y tudng lién két
khong gian du an hop tac véi cong nghé dam may
dé tao thanh mot nén tang chung. CDE cung cép
mot nguodn thong tin duy nhat, gitp nang cao hiéu
qua cua du 4n va giam thiéu sai sot. Trong giai doan
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xay dung ctia cac du an dua trén mo hinh thong tin
xdy dung (BIM), viéc trién khai CDE c6 tac dong
tich cuc dén cac chi s6 hiéu suit chinh (KPI) nhu
thai gian, chi phi, chat lugng, an toan, ning suit,
tinh bén viing va su hai long ctia khach hang. CDE
tang cudng chiic nang kiém soat, cudi cung la giam
chi phi, tang chét lugng va giam thiéu su cham tré
vé thoi gian [6]. Mot hé théng CDE dugc t6 chuic
tot 6 thé mang lai nhiéu lgi ich, thic déy su cai tién
trong qua trinh lam viéc cua cac du an va t6 chtic
xay dung [12]. Cac lgi ich chinh bao gom cai thién
kha nang tich hgp va quan ly di liéu trong sudt qua
vong doi du an [13]. Ngoai ra, CDE c6 thé cai thién
dang ké quy trinh danh gia thiét ké.

Da c6 nhiéu nghién ctiu va bai bao dua ra nhiing
loi ich khi ap dung CDE, tui d¢ tac gia dua ra mot
s6 nhiing y chinh va chia theo nhom dua theo chtic
nang ctia CDE da nhic t6i trong Quyét dinh 348/
QD-BXD. Lién quan téi viéc quan ly tai liéu, CDE
luu tri di liéu mot cach tap trung, dong thoi quan
ly cac yéu t6 lién quan dén phién ban, chat lugng,
tién d9. CDE dam bao thu thap dii liéu chudn hoa,
truy cdp ding thoi diém vao di liéu chinh xac va
kiém soat du an cha dong. Quan ly t6t dan dén dua
ra cac quyét dinh ciing nhu quy trinh phé duyét va
kiém sodt du an t6t hon. Bang cach cung cdp mot
nguodn thong tin duy nhat, CDE dam béo rang tat
ca cac bén lién quan cua du an déu cé quyén truy
cdp vao thong tin mdéi nhat va chinh xac nhét, giam
161 va cai thién hiéu qua, tranh trung ldp [14]. V6i
nhiém vu tich hgp, CDE hé trg ting cudng cong tac
va giao tiép gilia cac bén. Viéc tich hgp thiét ké véi
thi cong gitp cai thién sy hgp tac véi nhom du an
va nang cao phan hoi danh gia thiét ké [15]. CDE
tao diéu kién cho viéc giao tiép va phoi hgp duge
cdi thién gitia nhiing ngudi tham gia du an, dan
dén ting nang sudt va ddy nhanh tién d6 du an [16].
Viéc stt dung CDE hgp ly hoa viéc chia sé thong
tin, trao quyén cho cac nhém du an dua ra quyét
dinh sang sudt, t6i uu hoa viéc phan b6 ngudn luc
va thuc déy su hgp tac [10]. V€ vin dé an toan, CDE
cho phép phéan quyén t6i ngudi dung va cu thé tiing
vung luu tri. Dii liéu dugc ma héa 2 chiéu dam bao
cho viéc bao mat thong tin du an, gidm thiéu rui
ro. Céc tép tin dugc luu tri trén CDE tuan theo hé
thdng quy tac dat tén theo ISO 19650. CDE gitip cai
thién chat lugng cling nhu tinh nhat quan ctia cac
san phdm dy 4n.

Mot CDE dugc t6 chtic va van hanh t6t sé thac
ddy nhiing cai tién lau dai trong cac dy an va t6 chiic
xdy dung, lam tang su thanh cong trong viéc hoan
thanh cdc dy an cta ho [12]. Chang thuc ddy tinh
minh bach ctia du 4n va déng gép vao quy trinh
quan ly co s, c6 kha nang nang cao sy hai long cua

khach hang.

3.2. Thach thic khi trién khai ap dung (DE

V6i 10 trinh BIM da dugc phé duyét, CDE dang
dan dugc nhén thtic la céng cu quan trong trong
chuyén ddi s6 nganh xay dung Viét Nam, gép phan
nang cao hiéu quéa quan ly du an va gidm thiéu lang
phi thong tin. Trong qua trinh phat trién, cac hoi
thdo vé CDE dugc t6 chiic dinh ky dé€ cac bén cling
tham gia va hoc hoi, nhu Hoi thao "Moi truong di
liéu chung phuc vu ap dung thong tin cong trinh
BIM" vao thang 12/2023. Béo cdo trong hdi thao
chi ra rang viéc dp dung CDE tai Viét Nam gédp
nhiéu thach thtic nhu quy trinh nghiém thu chua
10 rang, kinh nghiém trién khai con han ché, chi
phi cao, va nhan thtic ctia nha thau chua day dua.
Cac chuyén gia nhu TS. Ta Ngoc Binh dé xuat CDE
tai Viét Nam can dap ting cac yéu cau: tap trung di
liéu, giam chi phi, tang cudng hop tac, truy cap linh
hoat, bao mét cao va phan quyén hgp ly. Nhiéu don
vi chua c6 doi ngti nhan sy dugc dao tao bai ban vé
quan ly va van hanh CDE.

Viéc trién khai ap dung CDE da, dang va sé gap
nhiéu thach thiic. Thach thic 16n nhét la phat trién
hé thong CDE viia dap ting tiéu chuin quéc té, vira
phu hgp diéu kién thuc t€ nganh xay dung nudc ta.
Dai dién ctia mot doanh nghiép trong nganh Xay
dung cho rang c6 5 kho khin, thach thtic ctia don vi
tu van thiét ké 1a chi phi dau tu, cin ct phap ly, gia
tri du an, nguén nhan lyc va canh tranh khong lanh
manh. Trong d6, chi phi dau tu rat 16n, v6i phin
dau tu ban dau nhu phin mém, nhan sy [17]. Mot
trong nhiing thach thtic chinh la chua c6 tiéu chuin
BIM va yéu ciu vé CDE cu thé, vi du nhu viéc thong
nhat vé cac quy dinh truong dii liéu, dinh dang ban
giao, quy trinh thdm dinh dy 4n khai thac m6 hinh
BIM [18], trong do, dinh dang ban giao da dugc bo
sung trong nghi dinh 175/ND-CP [19].

3.3. Gidi phap chung

Dé vuot qua nhiing thach thic nay va tdn dung
toi da tiém ndng ctua CDE, can c6 sy phoi hgp chat
ché gitia cac bén lién quan, bao gom chinh phu, cac
hiép hoi nganh nghé, doanh nghiép xay dung, va
cac nha cung cdp giai phap cong nghé. Chinh phu
6 thé dong vai tro quan trong trong viéc xay dung
cac chinh sach ho trg, phat trién cic tiéu chuin va
quy dinh, va thac ddy viéc dao tao ngudn nhan luc
c6 ky nang vé BIM va CDE. Trudc hét, mot nén tang
quan trong can thuc hién la x4y dung tiéu chuédn
quéc gia vé CDE dua trén cac tiéu chudn quoc té da
cong bo. Diéu nay sé tao ra mot khung tham chiéu
thong nhat, dam bao tinh tuong thich va kha niang
tuong tac gitia cac hé thong va quy trinh khac nhau,
ti d6 nang cao hiéu qua quan ly thong tin trong
suot vong doi du an.
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Bén canh d6, viéc phat trién ngudén nhéan luc
thong qua chuong trinh dao tao nhiing ngudi cé
chuyén mon la yéu t6 then chét d€ dam bao su thanh
cong cua viéc trién khai CDE. Cac chuong trinh dao
tao chuyén sau sé trang bi cho cac chuyén gia trong
nganh nhiing kién thtic va kj ning can thiét d€ van
hanh, quan ly va khai thac hi¢u qua CDE, tli d6 nang
cao nang luc va tinh chuyén nghiép ctia doi ngi. Céac
hiép hoi nganh nghé c6 thé dong vai tro trong viéc
nang cao nhén thic va chia sé kién thiic vé CDE
trong cong dong xay dung. Doanh nghiép x4y dung
can cht dong tim hiéu va dau tu vao viéc trién khai
CDE, dong thoi chu trong dén viéc dao tao va phat
trién doi ngt nhan luc. Su hop tac gitia cic doanh
nghiép xdy dung va cac nha cung cdp giai phap cong
nghé la can thiét d€ phat trién cac giai phap CDE phu
hgp véi déc thu ctia nganh Xay dung Viét Nam.

Cudi cung, viéc khuyén khich hgp tac cong tu
trong dau tu ha tdng s6 cho CDE sé ma& ra co hoi
huy dong ngudn luc tai chinh va chuyén mon ti
khu vuc tu nhan. Cac mo hinh naycé thé thic day
viéc xay dung va trién khai cdc nén tdng CDE hién
dai, dap ting nhu cau ngay cang cao vé quan ly thong
tin trong cac du 4n ha tang so, gép phan hién thuc
héa muc tiéu chuyén d6i s6 trong nganh Xay dung.

4.Kétluan

Viéc trién khai CDE trong cac du an xay dung
tai Viét Nam dang mé ra nhiing co héi 16n cho
nganh x4y dung. Qua trinh trién khai CDE tai Viét
Nam khong don thudn 1a 4p dung cong nghé méi
ma doi hoi sy chuyén déi tong thé vé tu duy quan
ly va van héa hgp tdc da nganh. Viéc ap dung CDE
trong cac dy an xdy dyng dong vai trd quan trong
nhu mét trung tdm di liéu, thuc ddy sy hgp tac va
dam bao tinh chinh xdc cua thong tin. CDE déng
vai tro gitp tdng cuong su hop tac, cai thién hiéu
qua va giam thiéu sai sot trong qud trinh x4y dung.

Tuy nhién, d€ tdn dung t6i da lgi ich ctia CDE,
cac doanh nghiép va chinh pht can phai vugt qua
nhiing thach thuc lién quan dén dau tu cong nghé,
dao tao nhén lyc va dam béo an toan di liéu. Pong
thoi, viéc x4y dung chinh sach va quy dinh phu hop
sé gitip thuc ddy su phat trién ciia CDE trong nganh
Xéy dung. Viét Nam c6 thé hoc hoi tii cac nudce tién
tién vé cach thic trién khai va quan ly CDE hiéu
qua. V6i su ddu tu ding dan va sy hop tac gitia cac
bén lién quan, CDE c6 thé€ trd thanh mot cong cu
quan trong trong viéc hién dai héa va nang cao ning
lyc canh tranh cta nganh Xay dung Viét Nam. Tu
do, c6 thé mé rong nghién ciu d€ tim hiéu vé cac
giai phap phan mém CDE dugc st dung phd bién
tai Viét Nam d€ dua ra lya chon ciing nhu khuyén
nghi san phdm phu hgp cho cac doanh nghiép.

LO1 CAM ON: Nghién cifu nay dugc tai trg béi
Trudng dai hoc Giao thong van tai trong dé tai ma
$6 T2025-CT-022.
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BO TRI CAUTAO CAP NGOAI TAI YEN NGUA TREN THAP CAU
s

. ~V!
CUT NO! YEN NGUA

Hinh 7: Cau tao dung cap ngoai tai vi tri yén ngua trén thap ¢ cau
Bén Rimg.

luc cing xac dinh bing phuong phap dao dong su
dung chiéu dai ly thuyét (€) va luc cang xac dinh
bang phuong phap dao dong st dung chiéu dai diéu
chinh theo thuc t€ (£tt).

5. Két luan:

- Phuong phap xac dinh lyc cang trong cap
ngoai cua cic ciu Extradosed c6 uu diém la don
gian, nhanh va dat d¢ chinh xac thoa dang, c6 thé
ap dung thuén lgi d€ danh gia luc cang trong cac
cap trong ca giai doan thi cong va trong suét qua
trinh khai thac cong trinh.

- Cac cap ngoai cua cau Extradosed ctia cau Bén
Ruing ¢6 chiéu dai nho va d6 manh l6n nén phu
hgp st dung cong thtic (4) do Zui va cac cong su
dé xuat.

- V6i viéc phan tich va dua vao cach xac dinh
chiéu dai chiu dao dong thuc té ctia cac cap ngoai
pht hop véi cau tao thuc té€ da cho phép giam sai s6
16n nhat ctia két qua do luc cang tii -13,20% xudng
con +4,96%, lam tang do chinh xac ctia phuong
phép xdc dinh luc cang cap v6i mic do dang ké

- Nghién ctiu nay ciing cho thdy su can thiét
xac dinh chinh xac tham s6 thuc té ctia cac day cap

vang va st dung s6 liéu luu trii lyc cang ban dau
(T0) khi xac dinh luc cing cap bang phuong phap
dao dong trong cong tac thii tai cdc cong trinh cdu
Extrdosed trén thuc t€.11
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