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HOAN THIEN CONG TAC TU VAN THIET KE CUA CONG TY €O PHAN TU VAN

THIET KE CAU DUONG

COMPLETION OF DESIGN CONSULTANCY WORK OF BRIDGE AND ROAD DESIGN

CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY

> Nguyén Thi Thiy - Khoa Kinh € vé qudn Iy, Tuuong Bai hoc Thily Loi

Tom tat: Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Cau duong (TEDI-
RECO) la mét don vi dau nganh clia B6 Giao théng van tai
trong linh vuc tu van dau tu xay dung céng trinh giao théng
vGi nhiém vu tu van thiét ké, tu van tham tra, tu van giam sat
xdy dung cong trinh... trong linh vuc giao théng van tai, trong
d6 dich vu tu van thiét ké dong vai trd rat quan trong, 90%
doanh thu chtyéu ctia Cong ty dén tur dich vu nay. Vi vay viéc
hoan thién cong tac tu van thiét ké clia Cong ty C§ phan Tu
van thiét ké Cau dudng la can thiét, hét stic cap bach, mang
y nghia séng con véi doanh nghiép. Bai viét nay sé nghién
ctiu thuc trang cong tac tu van thiét ké tir d6 dé xudt cac giai
phap nham hoan thién hon niia cong tac tu van thiét ké tai
C6 phan Tu vén thiét ké Cau dudng.

Titkhéa: Tu van thiét k&, Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké cau
dudng.

1. DAT VAN BE

Hoat dong tu véan thiét ké xay dung cong trinh
¢ Viét Nam trong nhiing nam gin day phat trién
manh mé, chi tinh riéng linh vuc giao thong van
tai, ca nudc c6 dén hang tram doanh nghiép noi va
ngoai hoat dong trong linh vuc tu van dau tu xay
dung cong trinh giao thong, dan dén viéc canh
tranh gitia cac doanh nghiép ngay cang khoc liét ....
Qua do, doi hoi céc t6 chiic tu van phéi nhin nhén,
danh gia dua ra cic chién lugc phu hgp dé dan
dap tng nhu ciu ngay cang cao ctia thi trudng tu
van. Cong ty C6 phén Tu van Thiét ké Cau dudng
(TEDI-RECO) la mot don vi dau nganh ctia Bo
Giao thong van tai trong linh vuc tu van dau tu xay
dung cong trinh giao thong véi nhiém vu tu van
thiét ké, tu van thim tra, tu vin gidm sat xay dung
cong trinh... trong linh vuc giao thong van tai, trong
doé dich vu tu vén thiét ké dong vai tro rat quan
trong, 90% doanh thu chu yéu ctia Cong ty dén ti
dich vu nay. Vi véy viéc hoan thién codng tac tu van
thiét ké ctia Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Cau
duong 1a cin thiét, hét stic cap bach, mang y nghia
séng con véi doanh nghiép. Viéc nghién ctiu dua ra
cac gidi phap nham hoan thién cong tac tu van thiét
ke sé giup Cong ty c6 dugc hiéu qua cao hon niia
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

Summary: Road and Bridge Design Consulting Joint Stock
Company (TEDI-RECO) is a leading unit of the Ministry of
Transportinthe field ofinvestment consulting in construction
of traffic works with the tasks of design consulting, appraisal
consulting, construction supervision consulting... in the
field of transport, in which design consulting services play
a very important role, 90% of the Company's main revenue
comes from this service. Therefore, the completion of design
consulting work of Road and Bridge Design Consulting Joint
Stock Company is necessary, extremely urgent, and vital
to the business. This article will study the current status of
design consulting work, thereby proposing solutions to
further improve design consulting work at Road and Bridge
Design Consulting Joint Stock Company.

Keywords: Design consulting, Road and Bridge Design
Consulting Joint Stock Company.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét dugc tong hop, so sanh, phén tich théng
ké tit nguon s6 liéu thit cip thu thap tai Cong ty Co
phan Tu van Thiét ké Cau dudng va tién hanh khao
sat 14y s6 liéu so cdp. Trén co s& cac tai liéu thu thap
dugc, bai viét da phan tich dugc thuc trang cong tac
tu vén thiét ké tai Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké
Cau duong, chi ra nhiing van dé con ton tai ti d6 dé
xudt giai phap mang tinh kha thi va cac kién nghi dé
nang cao hon nita hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, phtt hgp véi su phat trién ctia
thi truong Viét Nam va hoi nhap véi cac nude trong
khu vuc ciing nhu trén thé giéi hién nay.

3. THUCTRANG CONG TAC TU VAN THIET KE TAI CONG

TY CO PHAN TU VAN THIET KE CAU DUONG

3.1. Thuctrang ap dung quy trinh QLCL theo tiéu

chudn 150 9001 trong Cong tac tu van thiét ké cia

Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Cau dudng

Quy trinh cu thé nhu sau: (Hinh 1)

Ton tai, han ché trong khau khao sat hién truong:
khong dugc cong ty gidm sat, ki€ém soat chat ché, y
thiic trong cong viéc ctia cong nhén trong cong viéc
chua cao, chua nhén thtic dugc tam quan trong ctia
s6 liéu khao sat hién truong véi chat lugng cong
tac thiét ké dan dén lo la trong cong viéc khién s
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Giao nhiém vu cho cacTrung tam, phong ban trén co's& hgp dong da
ky véi Chti dau tu

( Khao st hién trudng, lap bao cdo két qua khao sat )

(Phong QLT kiémtrachiit hugng bio éo két qué khdo st hig trimg
v

— Thiét ké
v

Lap dutoan

Phong QLKT kiém tra chat
Iucng hd so thiét ké

4( Théng qua chu dau tu
v

Hoan thién hé so theo ¥ kién cda chd dau tu, co quan thdm tra, thdm
dinh, phé duyét. Giao nop hd so

L
( Giam sat téc gia )

Hinh 1: Quy trinh thuc hién cong tac thiét ké

(trudng bd phan, chti nhiém thiét ké) dén cap Cong
ty (phong quan ly ky thuét) dan dén mot s6 cong
trinh hoan thanh dat chat lugng khong cao va con
nhiéu sai sot.
3.2. Thuic trang san pham hoan thanh cla céng tac tu
van thiét ké xay dung

Nhin chung chat lugng cong tac tu van thiét ké

da dap ting dugc yéu cau. Tuy nhién ciing c6 khong
it cac dy n con ton tai nhiéu bat cap trong cong tac
tu van thiét ké, cu thé nhu bang 1:

3.3. Thuc trang cong tac tu van thiét ké xay dung

thdng qua tiéu chi suhai long cla chli dau tu vé san

pham tu van thiét ké xay dung

Qua nhiing s6 liéu diéu tra va thu thap dugc tu
cac can bo thiét ké va thong tin phan hoéi tti Cha
dau tu Tac gia da tong hgp dugc bang két qua nhu
bang 2:

Qua khao sat thuc té€ v6i cht dau tu mot s6 cong
trinh dién hinh ctia Cong ty, qua tiéu chi danh gia
c6 thé théy tiéu chi vé chét lugng va trinh bay, hinh
thitic ho so ¢ hdu hét cac dy an thoa man yéu cau
cta Chu dau tu. Tiéu chi tién do con chua dat yéu

Bang 1: Thuic trang san pham hoan thanh clia cdng tac tu van thiét ké xay dung

Giai Quan niém Trong giai doan nay chi la thi tuc & cd ca quan quan Iy 1an don vi tu van thiét ké nén mot so du an dugc lap khong phu hap
doanldp  thiétké vdi thucté, cc phuong an thiét ké chua xét toan dién cac mat ki thudt, kinh t€ - tai chinh, tham my, bao vé méi trutng, an
bdo cdo ninh qudc.

nghién’ Nhiémvukhdo  Khdo st dia chét, dia hinh, thdy véin khong déy dd, diing phuong phap ndi suy dé d céc s6 liéu, dn dén khdng sat véi thuc
cukhd g %

thi

Noi dung thiétké  Chua théa mén yéu cdu va chic nang stt dung, chua chii y bdo dam my quan, gia thanh chua hgp ly.

Giaidoan  Khao sat

Da s6 cdc du dn, qud trinh khao sat khong nghiém thu tai hién truong, chd yéu 6 van phong, s6 liéu khao sat dia chat & mot

thiét ké ky 56 duran con chua chudn xac khi cht lugng cong tac khdo sat & hién trubng chua dam bao hoac khdi lugng khao sat dia chat
thudtva ¢6ng trinh khdng dt phan anh dting diéu kién dia chdt cong trinh, bao cdo khéo sat dua trén ndi suy nhiéu ...

thicong  Thigt ke

Tinh trang thiét ké sai s6t, cong tac kiém soat chét Iugng ndi bo Cong ty ddi khi con mang tinh hinh thic, chua kiém soat hét

dugc sy bat hop Iy, khong dong nhat trong hd sa, lam mat nhiéu thoi gian phai chinh stia, lam chdm tién d6 chung clia du
an. Viéctiép can khoa hoc - cng nghé trong khau thiét k& con cham va chuyén giao cong nghé mdi trong khau thiét ké con
han ché, cac d6 an thiét ké chua chd trong ting dung cong nghé mdi trong céc giai phap thi cdng xdy dung cong trinh.

Giamsattacgia Mot s6 du an chua dugc coi trong, con mang tinh hinh thic.

Dutodn Gid tri du toan thutng khdng sét véi thuc té, cd ltic tinh thira, ¢ Itic tinh thiéu khai lugng.

Tién do Cham tién d0 thuc hién hgp dong xdy ra ¢ nhiéu du an I6n, doi hoi yéu cau kj thuat cao, tién do gap.

liéu d6i khi con chua sét véi thuc t€. Khau kiém tra
thong tin, s6 liéu ddu vao méi chi diing lai & trén ho
so bao cao khdo sat va cac tai liéu thu thap lién quan
ma khong c6 cong tac nghiém thu néi bo, d6i chiéu
s0 liéu khao sat voi thuc t€ hién truong khién so6
liéu khao sat doi khi khong dung véi thuc té. Khau
trién khai thiét ké: Gitia ky su thiét ké va ky su du
toan thiéu su két noi chat ché trong khi ky su du
toan khong hi€u nhiéu vé y tuéng va phuong an
thiét ké dan dén viéc du toan khong dung véi khoi
lugng boc tach tii ho so thiét ké. Khau kiém tra soat
xét ho so thiét ké doi khi con lo 1a tii cdp phong

Bang 2. Khao sat s hai long clia chd dau tu vé san pham tu van thiét
ké tirndm 2020-2024

(hatluong 7duén 6dudn Tduan
Tién do 7duan 7dudn Oduan
Trinhbay, hinhthichoss ~ 10dwan  2duan 0dudn

(Nguén, tac gia tu tap hop & Cong ty (6 phan Tu'van Thiét ké Cau
dudng) ké tirnam 2020-2024
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cau, cham tién do thuong xay ra & mot s6 du an
16n, yéu céu tién do gap. Nhiéu dy an do Cong ty
thuc hién vé co ban dat yéu cau, tuy nhién cong tac
tu van thiét k€ d mot s6 du dn con nhiéu ton tai ma
bang vin ban dau tu da yéu cau tu vén thiét ké phai
diéu chinh.

3.4. Thuc trang cong tac tu van thiét ké xay dung cia

(ong ty thong qua tiéu chi sd lugng hop dong, gia tri

hap dong, chi phi thuc hién hgp dong, doanh thu va

Igi nhuan dat dudgc

Nam 2018, s6 lugng hgp dong ctia Cong ty C6
phan Tu van Thiét ké Cau duong la 37 hgp dong,
gia tri hop dong ky két dugc 75.229.326.741 dong
(da s6 cac hgp dong ky dugc déu cé gia tri 16n).
Budc sang cac ndm sau, doanh thu va s6 lugng hop
dong c6 mic gidm sdu. Nam 2019, 2020 s6 lugng
hgp dong, gia tri hgp dong giam manh. Sang nhiing
nam 2021, 2022, 2023, 2024 gia tri hgp dong va so
lugng hgp dong c6 ting nhung khong dang ké.

Chi phi thuc hién cdng tac tu van thiét ké cta
cac cong ty con thanh vién cta Tong cdng ty thi gia
tri chi phi thuc hién trung binh chi€ém 33% gia tri
hop dong ky két véi Chu dau tu. Tai cac du an 16n
ty 1é chi phi thuc hién cong cac tu van thiét ké con
cao hon & cdc du 4an nho.

T6ng doanh thu ctia Cong ty C6 phan Tu vén
thiét ké Cau duong dat muic cao nhat & nam 2018 va
giam dan & cac nam 2019, xudng thap nhat & nam
2020. Doanh thu cac ndm c6 tang nhung mtic ting
khong 16n, nam sau ting so v6i nam lién trude chi
t 5% dén 21% (tt ndm 2021 dén nam 2024). Diéu
nay phan anh mot diéu do la cung véi su suy giam
vé doanh thu la sy suy giam vé niang luc canh tranh
ctia doanh nghiép trong mot thi trudng canh tranh
ngay cang khoc liét.

3.5. Thuc trang cong tac tu van thiét ke xay dung

thong qua tiéu chi tién dé thuc hién san pham cho

chi dau tu

Tinh trang cong trinh thuc hién bi cham tién do
con ton tai 6 mot s6 du an co gia tri hgp dong 16n,
tién do gép; Vuot tién do véi mot s6 du an co gia
tri hgp dong nhd. Nguyén nhéan & day c6 thé thay
cac cong trinh c6 gid tri hgp dong 16n c6 quy mo,
cdp cong trinh cao doi hoi yéu cau thiét ké, ky thuat
cao hon trong khi trinh d6 mot bo phan doi nga
thiét ké tré, con han ché, phdi hop gitia cic b mon
chua dugc nhip nhang, ho so thiét ké phai chinh
stia nhiéu 14n dan dén cham tién do.

3.6. Thuc trang cong tac tu van thiét ke xay dung

thong qua tiéu chi sd lan phai diéu chinh san pham

tuvan

Qua bang 4 c6 thé nhén ra c6 su diéu chinh &
héau hét cac hgp dong tu van, s6 1an diéu chinh thiét
ké chiém s6 lugng 16n nhat. S6 1an diéu chinh ho

sd khao sat chiém s6 lugng it nhat. Nguyén nhan
cua sy diéu chinh nay la do khau két néi gitia cac
bd mon chua dong bd dan téi it c6 sy thong nhat.
Trinh d6 chuyén mon nguasi lam con chua cao. Yéu
cau ctia chu dau tu c6 nhiéu thay doi.

Bang 4: 6 1an diéu chinh san pham tu van qua cic cong trinh dién
hinh tirnam 2020-2024

1 H6 so khdo sat 30
2 H6 so thiét ké 60
3 H6 so du'toan 37

(Nguén, Cong ty (6 phan Tu van Thiét ké Cau dudng)

3.7 Thuc trang cong tac tu van dau tu xdy dung thong

qua tiéu chi thanh quyét toan két thic goi thau tuvan

Khéi lugng san phidm cta Cong ty dugc nghiém
thu thanh toan kha cao, gia tri, Gia tri thanh toan
3 mot s6 du an van chua dat 100% do Chu dau tu
giti lai 10% chi phi giam sat tac gia va mot phan chi
phi cho quyét toan cong trinh. Tuy cong tac thiét
ké van con ton tai nhiéu vin dé nhung muc do
chua nghiém trong dén mtc bi cht dau tu phat hop
dong, cat hgp dong.

4. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TACTU VAN THIET

KE TAI CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE CAU

DUONG

4.1. Hoan thién co cau to chic cia (ong ty (6 phan Tu

van Thiét ké Cau duong

D€ dam bao nang cao chdt lugng san phim tu
van, tac gia nhan thdy cin thiét phai thanh lap mot
t6 kiém soat chét lugng san pham, tac gia kién nghi
6 thé thanh l4p t6 kiém sodt chét lugng nhu sau:

+ Thanh phan t6: T6 trudng budc phai la ngusi
6 uy tin, quyén han (c6 thé 1a 01 Pho Giam doc
dugc Giam déc Cong ty uy quyén; cac thanh vién
trong t6 gom 6 thanh vién la Trudng phong hodc
Pho trudng phong ctia mét s6 phong c6 chuyén
mon, nghiép vu gin lién véi san phdm thiét ké.

+ Chtic ning, nhiém vu ctia T6 kiém soat chat
lugng: T6 c6 nhiém vu quén ly chat ché dau ra cua
san phdm tu van.

+ Hoat dong cua T6 kiém sodt chat lugng: T6
khong can thiét phai hoat dong lién tuc nhu mot
Phong khac ctia Cong ty; t6 hoat dong va triéu tap
nhom lam viéc (hop theo tudn va trién khai nhiém
vu cu thé dén tling ca nhén).

4.2. Nhom gidi phap quan tri nhan su, nang cao chat

lugng nguon nhan luc

4.2.1. Qudn ly nhan sy

Tac gia xin dé€ xuit cac budc thuc hién danh gia
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nhén lyc nhan su c6 thé ap dung tai Cong ty, cu thé:

Buidc 1: Xay dung cac tiéu chudn danh gid nang
lyc tting nhéan vién

Buide 2: Thong béo va gui tat ca cac tiéu chudn
danh gia nang luc cho tiing nhan vién trong cong
ty tham khao

Buiée 3: Nhan vién ty danh gia nang luc va ty xay
dyng mtc chi tiéu trén mau danh gia

Buidc 4: Thong bao lich trinh danh gid ndng luc
cong viéc dén tiing Phong ban

Buide 5: Tién hanh danh gia nang luc nhan sy, t6
danh gid sé cung véi tiing nhéan vién thong nhat cac
chi tiéu hoan thanh cong viéc theo dinh ky

Buidc 6: Cac cap quan ly dya trén bang danh gia
nhén sy nay d€ chia chi tiéu va theo déi muc do
thuc hién va phét trién cung tting nhan vién theo
dinh ky

4.2.2. Xdy dung chuong trinh, ké hoach dao tao,
cdp nhat cho nhan vién

- 'T6 chtic cac budi dao tao theo tling quy, phong
Quan ly ky thuét cua Cong ty sé c6 nhiém vu chuédn
bi tai liéu cho cac budi cap nhat van ban, phong té
chtic hanh chinh sé chiu trdch nhiém chuén bi dia
diém, chuyén gia giang day va thong bao dén cac
nhén vién trong toan Cong ty d€ can bd Cong ty co
thé kip thoi thu x€p cong viéc dé tham gia cac budi
dao tao day du nhét.

- C6 chuong trinh dao tao, huin luyén doi véi
ky su tu vAn mdi vao nghé; Cé bién phap, chuong
trinh dao tao ky nang va cac mit khac nhu: tin hoc,
giao tiép, quan ly...

- T6 chtic cac budi hoc chiing chi nhu giam sat
thi cong xay dung cong trinh, dinh gia.

- Nang cao trinh d¢ cho can bo tré cua Cong
ty nhu cu di hoc tap thac sy, tién sy & nudc ngoai.
Cong ty sé tao diéu kién v€ kinh phi cung véi cac
dai ng¢ tién luong tuong xting khi trd lai Cong ty
cong tac.

4.2.3. Cdc chinh sdch luong, thudng, phiic lgi dai
ngo nhan vién

- Géan két qua thuc hién cong viéc v6i chinh sach
luong, thudng: Cong ty c6 thé xay dung ché do tra
luong thoi gian d6i v6i nhan vién hanh chinh va tra
luong san pham dé6i véi lao dong cong trinh thay vi
tra luong theo cap bac, tham nién nhu hién tai.

- T6 chtic thém nhiéu cac phong trao thi dua
trong Cong ty: Moi phong trao thi dua can xac dinh
16 chu dé, ndi dung, hinh thtic va tiéu chi thi dua,
khuyén khich su sang tao, phat huy trong cong viéc.

- Nang cao chét lugng thdm dinh hé so khen
thudng, dam bao viéc ton vinh, khen thudng cac
tap thé, cd nhin dugc chinh xdc, kip thoi, dung
nguoi, ding viéc.

- Xay dung co ché phic lgi cho cong nhéan vién

Cong ty: Can xay dung ché d¢ phuc lgi cu thé ro rang
hon, dam bao sy khich 1¢ lam viéc trong cong ty.

4.3. Gidi phap nang cao hiéu qua ap dung quy trinh

QLCL theo tiéu chuan IS0 9001 cdng tac tu van thiét

ké ctia C6ng ty (6 phan Tu van Thiét ké Cau duong

4.3.1. Hoan thién quy trinh thuc hién, kiém sodt
chdt lugng cong tac tu vin thiét ké theo tiéu chudn
ISO 9001 ciia Cong ty Co phdn Tu vin Thiét ké Cdu
duong

Tac gia chi bd sung mot s6 ndi dung hoan thién
nhu sau:

- Trong phiéu giao nhiém vu khong c6 noi dung
veé viéc 1ap ké hoach thuc hién, tién d6 thuc hién
chi tiét cho tiing hang muc cong viéc. D€ cac phong
quan ly c6 co s& quan ly, don doc tién do thuc hién
tot hon, tac gia kién nghi b6 sung chi tiét ké hoach
tién do thuc hién cho tling hang muc cong viéc chi
tiét trong Phiéu giao nhiém vu.

- Trong cong tac kiém tra thong tin, s6 liéu dau
vao chua c6 ndi dung giam sat khao sat hién truong
va nghiém thu két qua khao sat noi bo & hién
truong: Cti can bo thiét ké thuc hién cong tac giam
sat khao sat hién truong. Nghiém thu két qua khao
sat ndi bo, kiém tra déi chiéu s6 liéu trong bdo cdo
két qua khao sat v6i hién truong.

4.3.2. Pho bién quy trinh qudn ly chdt lugng theo
tiéu chudn 1SO 9001

T6 chiic cac 16p dao tao, tuyén truyén phd bién
kién thtic vé quan ly chat lugng theo ISO 9001 dong
b thong nhit trén toan cong ty.

Cé dong thai gidm sat chat ché va thudng
xuyén viéc ap dung quy trinh quan ly chat lugng
theo ISO 9001

Cti can b di hoc cac 16p dao tao chuyén sau vé
dp dung tiéu chudn ISO 9001 & cac trung tdm c6
uy tin trong va ngoai nudc dé€ hoan thién quy trinh
quén ly chét lugng theo tiéu tudn ISO cta Cong ty
va ap dung quy trinh mdt cach linh hoat va hiéu
qua cao nhat.

4.4, Day manh {ing dung cdng nghé thong tin trong

cong tac tu'van thiét ké xay dung

- Pau tu mua sdm cdc phdn mém chuyén
nghanh trang bi cho cac ky su thiét ké: Khi tién
hanh dau tu, Cong ty cin c6 nhiing quyét dinh dau
tu trong diém, can thiét trudc chdng han nhu ddu
tu cho phan mém, trang thiét bi phuc vu cong tac
khao sat thiét ké, phong thi nghiém trong diém.. .;

- C6 chinh sach dong vién khuyén khich cong
nhén vién cong ty tu tim hiéu vé 14p trinh, viét cac
phan mém phuc vu cong viéc; giam chi phi dau tu
cho cac phan mém.

- Nang cao nhén thtic ctia can by nhan vién
trong sti dung cac phan mém cong nghé, dé ho linh
hoat, tim toi Ging dung st dung t6i da triét dé cac
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chtic nang ctia phan mém cong nghé.

4.5. D6i méi va nang cao chat lugng dich vu tu van

thiét ké

- Nang cao chit lugng san phdm: Cai tién hinh
thiic, mdu ma san phdm khao sat thiét ké theo
huéng ting tinh tién lgi stt dung, hién dai vé mau
ma, dep va khac biét d€ quang ba hinh anh Cong
ty; Nghién ctu d€ tao ra nhiing san phdm thiét
ké mang tinh khdac biét, doi hdi tinh thim my va
trinh d cong nghé cao. Thong nhat, quy chudn hoa
toan by quy trinh tao san phidm khao sat thiét ké
cua Cong ty theo mau chung (theo quy dinh cta
Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001) d€ dé phoi
hop gitia cac bo phan, dé kiém soat va nhan biét
san phdm.

- Kiém soat hiéu qua chi phi gia thanh sian
phém, két hgp v6i nang luc ky thuat cao dé€ tao
uu thé thing trong canh tranh thong qua cc bién
phép cht yéu sau: Kiém soat chit ché cac quy trinh
thuc hién thiét ké, giam thiéu sai s6t, han ché thoi
gian kéo dai, giam chi phi tao ra san phdm thiét ké.
Xay dung hé thong ho so méau cho cong tac thiét ké
mang tinh khoa hoc. Pau tu trang thiét bi hién dai,
phian mém mdy tinh quan ly nhdm tang ning suit
lao dong, san phdm dau ra.

5. KETLUAN

Hoat dong tu vén thiét ké xay dung cong trinh
& Viét Nam trong nhiing ndm gin day phat trién
manh mé, chi tinh riéng linh linh vuc Giao thong
van tai, cd nudc c6 dén hang traim doanh nghiép

ndi va ngoai hoat dong trong linh vuc tu van dau tu
xdy dung cong trinh giao thong, dan dén viéc canh
tranh gitia cic doanh nghiép ngay cang khoc liét...
Qua do, doi hoi cac t6 chiic tu van phai nhin nhan,
danh gia dua ra cac chién lugc phtt hop d€ dan dap
tng nhu ciu ngay cang cao cua thi truong tu van.

Qua viéc tim hiéu nghién ctu thuc trang cong
tac tu van thiét ké cta Cong ty C6 phan Tu van
Thiét ké Cau duong, tac gia nghién ctiu cac giai
phdp hoan thién cong tac tu van thiét ké ctia Cong
ty C6 phan Tu véin thiét ké Cau dudng véi mong
muon goép phan nang cao hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cong ty. 1
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DANH GIA TOC DO G10 GIG1 HAN DE
SU DUNG AN TOAN CAN TRUC THAP...
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thudc vao kich thudc va ban chat ctia tai trong dugc
nang lén. Trong truong hop cam thdy khong thé
kiém sodat hoan toan tai trong, thi nén diing lai. Nhu
thé, dé bao dam an toan khi cho cén truc thap hoat
dong, doi hoi ngudi van hanh tuén thu nghiém ngat
cac quy dinh vé an toan van hanh can truc thap,
dong thoi phai c6 kinh nghiém cting nhu su phoi
hgp chit ché ctia ngudi quan ly, diéu hanh.Q
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