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Tom tat: Khong gian kién trdc canh quan trong trudng dai
hoc ngay cang dugc nhan dién nhu mét yéu t6 cau trdc co
y nghia chién lugc trong qua trinh chuyén déi gido duc theo
hudng phat trién bén viing. Thay vi dugc hiéu nhu mét nén
tang vat ly trung tinh, khéng gian dugc tiép can nhu mot
hinh thic t6 chuic hoc thuat mang tinh tich hop, nai cac yéu
t0 sinh thai, xa hoi va gido duc dugc két néi chat ché trong
cau trdc van hanh cla co s dao tao. Nghién ctiu st dung
phuaong phap phan tich - t6ng hgp tai liéu nham hé théng
héa ca s6 Iy luan vé quan ly khéng gian kién trdc canh quan
trong cac truong dai hoc khu vuc Tha dé Ha Noi, trong béi
canh phét trién xanh. Noi dung nghién ciu tap trung vao
viéc khai quat hoa déc trung khéi niém, xac dinh nguyén tac
tiép can pht hgp va phan tich mai lién hé gidia té chiic khéng
gian vdi cac muc tiéu phat trién bén ving trong gido duc dai
hoc. Theo huéng tiép can nay, quan ly khéng gian khéng con
dugc xem nhu mét thao tac ky thuat don 1&, ma la mot tién
trinh chién lugc gén véi dinh hudng phét trién toan dién clia
nha trudng. Khong gian kién tric canh quan vi thé tré thanh
phuong tién biéu dat triét ly gido duc va nang luc thich ting
clia cac truang dai hoc trong long do thi I6n nhu Ha Noi.

Tit khéa: Phat trién xanh; Khong gian kién trdc canh quan;
Quan ly khéng gian; Trudng dai hoc.

1. Gidi thiéu

Trong boéi canh bién d6i khi hau toan cau va
nhu cau chuyén déi sang mo hinh phat trién bén
viing ngay cang tré nén cap thiét, vai tro cua cic
truong dai hoc trong viéc thuc hanh va lan tda cac
gia tri bén viing dang dugc nhan manh. Khong chi
la trung tam dao tao va nghién ctu, trudng dai hoc
con la mo hinh thu nho ctia mét hé thong xa hoi -
hoc thuét ¢6 t6 chiic, nai cac gia tri vé moi truong,
van hoéa va cong dong dugc thé hién rd nét thong
qua cdu truc khong gian, ha tdng va cich t6 chic
doi song hoc dudng [4]. Trong d6, khong gian kién
truc canh quan giti vai tro nén tang trong viéc tao
dung ban sic, dinh hinh trai nghiém hoc tap va
thuc ddy cac mdéi quan hé xa hoi trong cong dong
dai hoc [12].

Khong gian canh quan dai hoc khéng chi la

Abstract: Landscape architectural space in universities is
increasingly recognized as a strategic structural component
in the transformation of higher education toward sustainable
development. Rather than being understood as a neutral
physical backdrop, space is approached as an integrated
academic organization form, where ecological, social, and
educational elements are tightly interwoven within the
operational structure of the institution.

This study employs a method of document analysis and
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nén tang vat ly ho trg hoat dong dao tao, ma con la
phuong tién chuyén tai tu duy gido duc, phan anh
muc do tich hgp gitia yéu t6 sinh thai, xa hdi va
van hoéa trong chién lugc phat trién cta nha trudng.
Céc nghién ctiu cho thdy moi lién hé truc tiép gitia
chat lugng canh quan véi stic khoe tam ly, kha nang
tap trung, muc do hai long va tuong tac xa hoi cta
sinh vién [9,6]. Tl géc do do, quan ly khong gian
khong thé tach roi khoi triét ly gido duc va yéu cdu
d6i méi trong quan tri dai hoc hién dai.

Viéc tich hgp cac nguyén tac phat trién xanh vao
quan ly khong gian kién tric canh quan dai hoc la
mot xu huéng dang dién ra manh mé & nhiéu quoc
gia. Nhiing mo hinh nhu Green Campus (Hoa Ky),
EcoCampus (Chau Au), va Sustainable Campus
(Singapore) déu cho thdy ring khong gian vat ly
cua truong dai hoc c6 thé trg thanh cong cu truc
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tiép d€ thic ddy phat trién bén viing thong qua thiét
ké sinh thai, st dung hiéu qua tai nguyén, bao ton
da dang sinh hoc va gin két cong dong [28]. Cac
khuon vién dai hoc la noi ly tudng dé thuc nghiém
va lan toa cac giai phdp phat trién xanh trong thuc
tién song - noi "hoc bang lam" dugc thé hién ngay
qua cach quan ly khong gian song, di lai, tiéu thu
nang lugng, va bao vé mai truong [4]. Tuy nhién,
viéc tich hgp cac nguyén tic nay van con d6i mat
v6i nhiéu rao can, dac biét la thi€u co sd ly luan
toan dién va khung phan tich tich hogp.

Theo thong ké ctia GD&DT, hién nay hé thong
gido duc dai hoc Viét Nam bao gom 244 co s6, trong
do6 c6 172 co s6 cong lap va 67 co sd ngoai cong lap,
cung vdi 20 trudng cao dang su pham. Mat d6 phan
b6 khong dong déu gitia cac ving, trong dé khu vuic
Dbong bang song Hong chiém ty 1é cao nhat (44,3%),
v6i trong tam la Ha N¢i - noi tap trung dong dao
cac truong dai hoc 16n, dong vai tro hat nhan trong
phat trién tri thiic va dao tao nguén nhan luc quéc
gia. Tuy nhién, du hé thong gido duc da mé rong
dang ké vé quy mo, viéc tich hgp cic nguyén tic
phét trién xanh vao quan ly khong gian kién truc
canh quan tai cac co s& gido duc dai hoc, dic biét &
cac trung tdm nhu Ha Noi, van con nhiéu han ché.
Nhiéu truong chua cé quy hoach khong gian xanh
hiéu qua, thiéu chién lugc t8 chiic canh quan gin
voi triét ly gido duc, trong khi khong gian phat trién
bi thu hep béi toc do do thi hdéa nhanh choéng.

Gan day, mot s6 sang kién cdi tao canh quan,
st dung nang lugng tai tao hay tang cuong mang
xanh da xudt hién tai mot s6 truong dai hoc & Ha
Noi, song phan 16n van mang tinh tu phat, thiéu
tinh hé thong va chua thuc su gan két véi chién luge
phét trién bén viing toan trudng. Khéi niém "quan
ly khong gian kién tric cinh quan” van con kha
mdi trong bdi canh gido duc dai hoc, thudng chi
gi6i han ¢ cong tac vian hanh ky thuat ma chua tiép
can theo hudng tich hgp sinh thdi - hoc thuat - xa
hoi. Bén canh yéu t6 tai chinh, rao can 16n hon ndm
& su thiéu vang nén tang ly ludn va khung tiép cidn
c6 tinh lién nganh, két noi gitia quy hoach, thiét ké,
van hanh va su tham gia ctia cong dong hoc tép.

Trén co s& do, bai viét tap trung hé thong hoa
0 s6 ly luan lién quan dén quan ly khong gian kién
trac canh quan trong gido duc dai hoc trong béi
canh xanh. Thong qua viéc phan tich cac khai niém
nén tang va tong hgp cac nguyén tic tiép cén, bai
viét lam ro moi lién hé gitia khong gian kién truc
canh quan va cac muc tiéu phat trién bén viing, qua
do cting c6 nén tang ly luén cho viéc nghién ctiu va
t6 chiic quan ly khong gian tai cac truong dai hoc
khu vuc Ha No¢i trong boi canh gido duc dai hoc
hién dai.

2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctiu st dung phuong phap phan tich -
tong hop tai liéu d€ xay dung nén tang ly luan cho
quan ly khong gian kién tric canh quan trong cac
truong dai hoc khu vuc Tha d6 Ha Noi trong boi
canh phat trién xanh. Thong qua viéc phén tich cac
tai liéu khoa hoc, bdo cdo chinh sidch va mo6 hinh
thuc tién trong va ngoai nudc, nghién ctiu khai quat
héa cac khai niém c6t 161, xac dinh nguyén tac cha
dao va lam ré moi quan hé gitia quan ly khong gian
vGi muc tiéu phat trién bén viing trong béi canh dic
thu ctia hé thong gido duc dai hoc tai Ha Noi.

3. Khai niém va dinh huéng tiép can quan ly khong

gian kién tric canh quan dai hoc xanh

3.1. Khai niém va dac trung khong gian kién triic canh

quan dai hoc

Khong gian kién truc canh quan trong truong
dai hoc dugc hiéu la tong thé cac thanh phén khong
gian ngoai troi dugc t6 chiic mot cach c6 cha dich
nhdm hé trg hoat dong gidng day, nghién ctu va
sinh hoat hoc thuat, dong thoi phan anh triét ly
gido duc, van hoa hoc duong va chién lugc phat
trién ctia co s6 gido duc [12]. Khac véi cic loai hinh
khong gian cong cong thong thuong, khong gian
canh quan dai hoc mang déc tinh gido duc, trong
dé canh quan khong chi 1a nén vat ly cho hoat dong
ma con la mot phan ma réng ctia qua trinh hoc tép,
giao tiép va phat trién ban than.

Trong nhiéu nghién ctiu quéc té, khong gian
kién truc canh quan dugc xem nhu yéu t6 c6 tac
dong truc tiép dén trai nghiém hoc tap va stic khoe
tam ly ctia sinh vién. Nhiing khuén vién dugc thiét
ké véi ty 1é cay xanh hgp ly, khong gian mé linh
hoat va gan két véi cac hoat dong hoc thuat thuong
thuc ddy cam giac hanh phuc, ting kha nang tap
trung va ho trg phat trién cac kj ning mém thong
qua tuong tac xa hoi [9,6]. Ngoai ra, nhiing khong
gian nay con gop phan nang cao hinh anh va uy tin
hoc thuat cta trudng dai hoc trong mét cong dong
va nha dau tu.

Vé ddc trung, khong gian kién tric canh quan
dai hoc c6 ba diém ndi bat. Thit nhdt 1a tinh mé va
tich hop chtic nang, thé€ hién qua kha nang phuc vu
dong thoi cac nhu cau hoc tap, sinh hoat, thu gian
va sang tao trong mot moi truong canh quan lién
két. Thi hai la tinh thich nghi cao, cho phép khong
gian dugc tai ciu truc linh hoat d€ phu hgp véi cac
hinh thtic dao tao hién dai nhu hoc tép trai nghiém,
nghién ctu lién nganh va su kién cong dong. Thii
ba la tinh gido duc tiém 4n, tiic kha nang truyén tai
cac gia tri moi trudng, van hoa va tu duy bén viing
thong qua chinh cach t& chiic khong gian, lua chon
vat liéu va hinh thuc thiét ké [17,24].
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Tai nhiéu truong dai hoc tién phong nhu Yale,
Stanford hay University of British Columbia, canh
quan khong con 1a yéu t6 trang tri ma trd thanh
mot phan trong triét ly gido duc toan dién. Viéc td
chtic canh quan khong chi gan véi cong nang ma
con phuc vu nghién ctiu, gido duc moi truong, va
tao ban sic hoc duong riéng biét [11]. Nhu vay,
khong gian kién tric canh quan trong truong dai
hoc hién dai can dugc nhin nhin khong chi la phin
nén vat ly cho kién tric, ma 1a mot ciu truc xa hoi -
sinh thai - hoc thuat c6 gia tri chién lugc.

3.2. (acnquyén tac phat trién xanh trong kién tric

canh quan dai hoc

« Hiéu qud tai nguyén va cong nghé xanh

Trong cac trudng dai hoc, noi dién ra hoat dong
giang day, nghién ctiu va sinh hoat véi tan suét cao,
viéc phat trién khong gian kién truc canh quan theo
huéng tiét kiém tai nguyén va tich hgp cong nghé
xanh 1a yéu ciu bat budc d€ hién thuc héa muc tiéu
phat trién bén viing. Su két hop gitia hé thong chiéu
sang thong minh, thiét bi tiét kiém nudc, ning
lugng tai tao va cac cong nghé¢ theo doéi tiéu thu
tai nguyén khong chi gitp giam phat thai ma con
tao nén mot khong gian hoc thuat hién dai, phan
anh ban sic trach nhiém sinh thai ctia nha trudng.
Nhiing truong dai hoc tién phong da chiing minh
rang hiéu qua tai nguyén gin chit véi nang luc thé
ché, chién lugc dai han va van héa quan tri xanh
[13,15].

o Tang cudong khong gian md va da dang sinh hoc

Khong gian ma va hé sinh thdi da dang trong
khuon vién dai hoc khong chi 1a yéu t6 thdm my,
ma la cdu phéan thiét yéu trong chién lugc phat
trién xanh nham diéu hoa vi khi hau, ning cao chat
lugng khong gian song va tao nén tang cho gido duc
sinh thai trai nghiém. Thiét ké tich hgp cay xanh
ban dia, mat nudc, hanh lang sinh théi va khu hoc
tap ngoai troi gitp xdy dung moi truong hoc thuat
lanh manh, dong théi khuyén khich sy tuong tac
gilia con ngudi va ty nhién trong mot hé sinh thai
hoc dudng can bing. Pa dang sinh hoc khong chi
gop phén bao vé mdi trudng ma con thic déy tu
duy hé thong va nhan thiic bén viing trong cdng
dong hoc tap [24, 6, 11].

o Gan két cong dong hoc tap vdi khong gian xanh

Su gin két gitia cong dong hoc tip va khong
gian xanh khong chi tao nén méi truong dai hoc
than thién, ma con la dong luc thuc ddy vin hoa
hoc duong bén viing thong qua hanh vi, nhén thtic
va trach nhiém moi truong. Khong gian canh quan
dai hoc, khi dugc thiét ké va van hanh cé sy tham
gia cua giang vién, sinh vién va can b, sé chuyén
héa tti mai truong vét ly sang hé sinh thai hoc tap
c6 tinh tuong tac cao, trong d6 ngudi hoc vita la cha

thé stt dung, viia la dong sang tao. Viéc tich hgp cac
hoat dong gido duc ngoai trdi, hoc tap trai nghiém
va “living labs” vao khong gian xanh khong chi nang
cao chat lugng dao tao, ma con bdi dudng ning luc
cong dan sinh thai va tu duy phan bién trong bai
canh gido duc dai hoc hién dai [16, 24, 26].

o Thich iing véGi bién doi khi hau va khd ndng
phuc hoi

Trudc tdc dong ngay cang rod rét ctia bién doi
khi hau, cac trudng dai hoc can coi khong gian kién
truc canh quan nhu mot h¢ thong c6 kha niang hap
thy, diéu chinh va phuc hoi. Céc giai phap canh
quan nhu hanh lang sinh thai, thoat nudc tu nhién,
vat liéu thdm nudc, va quy hoach phéan 16p chitic
nang da chiing minh hiéu qua trong nang cao ning
luc chong chiu khi hau ctia khuon vién [28,27]. Tuy
nhién, yéu t6 quan trong nhét van la tich hgp noi
dung thich ting vao giang day va van hda truong
hoc - nham hinh thanh thé hé sinh vién c6 ning luc
hanh dong bén viing va phan tng linh hoat trudc
rti ro khi hdu [26,25]. Pai hoc xanh khong chi la
noi dién ra cac cai tién ky thuat, ma la khéng gian
hoc tap toan dién vé thich ting va phuc hoi sinh thai.

3.3. Dinh hudng tiép can phat trién xanh trong quan

ly khdng gian kién tric canh quan dai hoc

Tiép cin phat trién xanh trong quan ly khong
gian kién tric canh quan dai hoc dugc hiéu 1a qua
trinh tich hgp cé hé thong cac nguyén tac sinh thai,
xa hoi va gido duc vao quy hoach, thiét ké va van
hanh khuon vién truéng nham huéng t6i muc tiéu
bén viing toan dién. Khac v6i nhiing cai tién ky
thuét don 1€, phat trién xanh doi hoi moét sy chuyén
d6i can ban vé tu duy quan tri -ttt mo hinh tiéu thu
tai nguyén tuyén tinh sang mo hinh tai tao, két n6i
va dong phat trién gitia con ngudi — khong gian —
moi trudng [17].

Trong béi canh gido duc dai hoc, phat trién xanh
khong chi don thuén la giam phat thai hay tang ty
1¢ cay xanh, ma la x4y dung mdt hé sinh thai hoc
duodng trong d6 moi hoat dong tii quy hoach kién
trac, quan ly van hanh dén dao tao - nghién ctu
déu hudng dén hai hoa véi tu nhién va tang cuong
nang luc tng pho véi khiing hoang moi truong.
Nhiéu dai hoc quéc t€ hién nay da chuyén doi chién
lugc phét trién khong gian theo hudng tich hop
cac yéu t6 sinh thai hoc canh quan vao quan tri ha
tang, gido duc moi truong va van hda hoc thuét, tao
thanh mo6t mo hinh dai hoc xanh toan dién [24].

binh hudng phat trién xanh ciing lam thay déi
cach tiép can trong quan ly khong gian dai hoc tu
dang ky thuat — hanh chinh sang dang quan tri tri
thiic da nganh. Thay vi xem khong gian nhu tap hop
cac khu chtic ndng, cac truong dai hoc tién phong
hién nay tiép can khong gian nhu mot ciu tric linh
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hoat, noi mdi khu vuc déu cé vai tro sinh thai -
gido duc — xa hoi. Nhiing mo hinh nhu “living labs”,
“eco-campus” hay “resilient campus” dang cho thay
hiéu qua trong viéc viia ndng cao chit lugng van
hanh khong gian, viia tao diéu kién d€ sinh vién va
giang vién tham gia truc ti€p vao qua trinh kién tao
va cai tién khong gian xanh [5].

Ngoai ra, phét trién xanh trong quan ly khong
gian con phai gan chdt véi boi canh bién déi khi
héu va cac muc tiéu phat trién bén viing toan
cau (SDGs). Cac truong dai hoc can tich hgp cac
nguyén tic nhu st dung hiéu qua tai nguyén, ting
cuong da dang sinh hoc, gan két cong dong va kha
nang phuc héi khi hau vao moi khau ctia chuéi gia
tri khong gian - ti 14p ké hoach chién lugc dén
thiét ké vi mo. Su thanh cong ctia chién lugc nay
phu thudc khong chi vao giai phap ky thuat, ma con
& cam két thé ché, kha nang lanh dao hoc thuét va
muc d¢ tham gia cia cdng dong ngudi hoc [26].
Nhu véy, dinh huéng ti€p can phat trién xanh trong
quan ly khong gian kién truc canh quan dai hoc
khong chila yéu cau cap thiét trong boi canh khing
hoang moéi truong toan cau, ma con la mot co hoi
dé cac truong dai hoc tai cdu tric triét ly gido duc
va nang cao vai tro dan dat trong tién trinh chuyén
d6i bén viing. Day chinh la nén tang tu tudng cho
cac ndi dung thuc hanh sé dugc trién khai cu thé &
phan tiép theo ctia bai viét.

4, Cacndi dung chinh trong quan ly khong gian

kién triic cdnh quan cac trudng dai hoc khu vuc Thi

dd Ha Néi trong béi canh phat trién xanh

4.1. Quy hoach tong thé khdng gian xanh

Quy hoach tong thé la nén tang chién lugc trong
quan ly khong gian kién tric canh quan dai hoc,
dac biét khi tiép can tii dinh hudng phét trién bén
viing. Khong gian xanh trong khuoén vién khong
thé dugc t6 chlic nhu cdc mang trang tri rdi rac,
ma can dugc kién tao nhu mot hé sinh thai tich
hagp, trong d6 cac yéu t6 sinh thai, xa hoi, gido duc
va cong dong dugc két ndi chat ché trong ciu tric
khong gian hoc thuét. Cach tiép can nay doi hoi co
s& gido duc dai hoc phai xay dung tdm nhin phat
trién khong gian dai han, gin véi triét ly dao tao,
diéu kién khi hau va hé sinh thdi dia phuong, dong
thoi dap ing nhu cau st dung da dang ctia cong
dong hoc duong [12], [17].

Tai khu vuc Tht d6 Ha Noi, noi tap trung mat
do cao cac truong dai hoc 16n nhu Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Dai hoc Bach khoa Ha N¢i, Pai hoc Xay
dung, Hoc vién Nong nghiép va nhiéu co s& dao tao
chuyén nganh, yéu ciu quy hoach téng thé khong
gian xanh ddt ra nhiéu thach thic mang tinh ddc
thu. Cac khuén vién hién nay cht yéu hinh thanh

tu giai doan trudc, bi giéi han bdi quy dat chat hep,
kién trac phan tan, dong thoi chiu ap luc ngay cang
16n tli qua trinh d6 thi héa va bién d6i khi hau.
Trong diéu kién do, viéc quy hoach lai khong gian
khong chi phuc vu cac muc tiéu ky thuat va cong
nang, ma con can tich hgp cac yéu t6 sinh thai, kha
nang thich tng va ban sic hoc duong, hudng t6i
mot mo hinh dai hoc xanh phu hgp véi diéu kién
do thi déc biét.

Mot quy hoach khong gian xanh hiéu qua can
dap ting dong thoi cac yéu cau vé sinh thai, cong
nang, thim my va chic nang gido duc. Viéc bo tri
hop ly cac viing céy xanh tép trung va phan tan, hanh
lang thong gi6, khu hoc tép ngoai trdi, viing thim
huat nude va cac khu vuc lién két gitia cac chitic ndng
hoc thudt la nhiing nguyén tic thiét yéu [15], [24].
Mo hinh quy hoach xanh linh hoat (adaptive green
master planning) tai cac truong nhu Stanford, MIT
hoac University of British Columbia cho thdy tim
quan trong ctia cach tiép cin tich hgp, véi kha nang
phan hoi linh hoat trudc cac bién dong vé khong
gian, xa hoi va cong nghé trong gido duc dai hoc
[17], [25]. Nhiing nguyén ly c6t 16i tii cic md hinh
nay c6 thé dugc van dung nhu co s¢ tham chiéu dé
dinh huéng lai chién lugc quy hoach tong thé tai cac
truong dai hoc trong khu viic Thu d6 Ha Noi.

4.2.Thiét ké kién triic theo hudng xanh

Thiét ké kién tric canh quan la giai doan chuyén
héa tu duy quy hoach thanh cau tric khong gian
cu thé, trong d6 cac yéu té moi trudng, thim my,
cong ning va van hoa hoc duong dugc tich hgp
nham hinh thanh mot hé sinh théi hoc tip hai hoa,
bén viing. Trong ti€p can phat trién xanh, thiét ké
khong gian khong chi nham t6i uu héa st dung tai
nguyén, ma con la phuong tién dé truyén tai triét ly
gido duc, khoi goi trai nghiém hoc tap sang tao va
thuc ddy hanh vi than thién véi moi truong [12],
[24]. Céac nguyén tic thiét ké bao gom viéc tin
dung anh sang va thong gi6 tu nhién, st dung vat
liéu than thién véi mai trudng, tich hgp ciy xanh
ban dia, mat nudc va hé thong thu - tai sti dung tai
nguyén hiéu qua.

Tai cac trudng dai hoc khu vic Thu d6 Ha Noi,
dac diém do thi héa nhanh va ap luc khong gian 16n
doi hoi thiét ké kién tric canh quan phai c6 tinh
linh hoat cao va thich ting véi diéu kién thuc tién.
Nhiéu khuon vién truong hién nay bi giéi han bai
cdu truc ha tang truyén thong, mat do xay dung cao
va thiéu khong gian md, do do, thiét ké canh quan
can dugc 16ng ghép khéo léo vao cac khoang khong
hién hitu, nhu hanh lang gitia cac giang duong, san
nodi bo hodc mai nha hoc tap. Cac yéu t6 nhu tuong
xanh, vuon hoc dudng trén mai, hodc san sinh thai
ban cong cong co thé dugc stii dung dé€ gia tang
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khong gian xanh ma khong doi héi quy dat16n. Dac
biét, nhiing thiét ké huéng dén kha nang tuong tac
va gido duc ngoai troi sé gop phan tai dinh nghia vai
tro ctia khong gian nhu mét phuong tién hoc tap
m& trong mai trudng do thi dac thu.

Muc tiéu cua thiét ké khong gian xanh khong
chi la tao nén canh quan hip dan vé mit hinh thuc,
ma con la viéc xay dung mot ciu triac hoc thuat
c6 kha nang truyén tai gia tri bén viing mét cach
tryc quan. Khi sinh vién ti€p xuc thudng xuyén véi
cac yéu t6 sinh thai dugc tich hgp vao khong gian
song va hoc, nhu vuon céy ban dia, 16i di sinh hoc,
khong gian nghi dudng ngoai troi két hgp thong tin
huéng dan vé bao vé moi trudng, thi chinh canh
quan tré thanh mot kénh gido duc khong 16i, gop
phéan nuoi duéng y thiic sinh thai va cong dan trach
nhiém [24], [26]. Nhiing trai nghiém hoc thuét nay
la moét phan quan trong trong qua trinh xay dung
van héa dai hoc xanh tai cac co s& gido duc ctia Ha
Noi trong giai doan chuyén doi hién nay.

4.3. Phat trién va duy tri ha tang ky thudt bén ving

Ha tang ky thuat la cdu phan thiét yéu cdu thanh
khong gian kién tric canh quan dai hoc, dong thoi
la yéu t6 quyét dinh trong viéc hién thuc hoa cac
muc tiéu phat trién xanh. Trong cac truong dai hoc
hién dai, ha tang khong con chi dugc nhin nhin
dudi goc do ky thuat thuan tdy ma dugc tiép can
nhu mot hé thong tich hgp, noi cac cong nghé, vat
liéu, va gidi phap van hanh dugc t6 chtic huéng dén
hiéu qua st dung tai nguyén, kha ndng thich ting
v6i khi hiu va ho trg chiic ndng hoc thuét [17], [24].
Viéc phat trién va duy tri ha tAng ky thuat can dugc
gan két véi chién lugc sinh thai hoc duong va triét
ly gido duc bén viing, dam bao tinh lién thong gitia
kién tric, moi trudng va nguoi st dung.

Tai khu vic Tha d6 Ha Noi, nhiéu truong dai
hoc dang phai d6i mat véi hé thong ha ting xuong
cdp, mat do st dung cao va nhiing han ché vé khong
gian cai tao. Su phat trién nhanh ctia do thi va ap
luc ti luu lugng giao thong, 6 nhiém méi trudng
cung nhu cau hién dai hda co s& vat chat dat ra yéu
cau cdp thiét vé tai cdu truc ha tdng ky thuét theo
huéng bén viing. Trong diéu kién do, viéc long
ghép cac giai phap tiét kiém nang lugng, st dung
vat liéu tai ché, t6i uu hoa dong chay tu nhién va
cai tao hé thong thu gom - xt ly nudc thai la nhiing
budc di can thiét nhdm ning cao chét lugng van
hanh khong gian ma van phu hgp véi diéu kién
ngan sach va co ché t3 chtic hién hanh. Pong thai,
viéc tich hgp cac yéu t6 cong nghé xanh va tiéu chi
thich tng khi hau trong ha tang khong chi mang
lai hiéu qua moi trudng, ma con gép phan dinh
hinh hinh anh dai hoc xanh hién dai phu hop véi
xu thé phat trién d6 thi nhanh va yéu ciu chuyén

d6i khong gian tai Ha Noi

Mot diém quan trong trong phat trién ha tang ky
thuat bén viing la kha nang bién chinh cac hé thong
ky thuét thanh phuong tién hoc tap. Nhiéu mo hinh
qudc té da tich hgp cac cong trinh nhu mdi xanh, hé
thoéng ning lugng tai tao hodc giam sat tiéu thu nudc
vao khong gian cong cdng, gitip sinh vién cé co hoi
quan sat, nghién ctiu va danh gia truc tiép hiéu qua
hoat dong ctia cac giai phap moi trudng ngay trong
khuon vién truong [12], [28]. Cach lam nay khong
chi gia tang hiéu qua st dung ha tang, ma con déng
vai tro gido duc, ndng cao nhén thiic va nu6i dudng
tu duy phan bién vé phat trién bén viing trong cong
dong hoc tap. Doi véi cac trudng dai hoc tai Ha Noi,
noi diéu kién tiép cin tai chinh va quy dat ¢ thé han
ché, viéc trién khai tling budc cdc moé hinh ha ting
hoc tap linh hoat la huéng di phu hgp véi qua trinh
chuyén d6i xanh do thi héa hién nay.

4.4. Quan ly va bao tri khong gian canh quan

Quan ly va bao tri khong gian canh quan trong
truong dai hoc 13 moét ndi dung c6t 16i nham dam
bao su 6n dinh, hiéu qua va tinh bén viing cta hé
sinh thai hoc dudng. Trong tiép can phat trién xanh,
cong tac bao tri khong thé chi gi6i han & nhiing
hoat dong ky thuét dinh ky, ma can dugc nhin nhin
nhu mot tién trinh quan tri tdng thé, noi cac yéu t6
sinh thai, hoc thuat va xa hoi dugc van hanh linh
hoat theo thoi gian. Mot h¢ thong canh quan du
dugc thiét ké tot dén dau cling sé giam hiéu qua
néu khong di kém chién lugc duy tri dai han, dong
bo va thich ting véi cac bién dong moi truong cling
nhu hanh vi st dung khong gian [12].

Dai véi cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi,
noi diéu kién thai tiét khac nghiét, mat d6 st dung
cao va ca s6 ha tang chua dong déu, yéu cau bao tri
cang tré nén cap thiét. Nhiing giai phdp nhu thiét
14p 16 trinh chim s6c ciy xanh theo mua, kiém soat
dong chay tu nhién, bao dudng vat liéu than thién
moi trudng hay ting dung cong nghé giam sat tai
nguyén theo thdi gian thuc c6 thé gitp nang cao
hiéu qua van hanh. Nhiéu mo6 hinh quéc t€ da cho
thdy gid tri ctia viéc 16ng ghép gido duc vao cong tac
bao tri, thong qua sy tham gia cta sinh vién trong
cac du an bao dudng canh quan, vudn hoc tép hodc
nhom giam sat sinh thai cong dong [17], [24].

Viéc bao tri khong gian néu dugc gan chat véi
dinh huéng dao tao va chinh sach phat trién sé
gop phén thé ché hoa cac gia tri bén viing trong
van hoéa hoc dudng. Nhiing quy trinh bao tri theo
huéng sinh thai, khi tré thanh mét phan trong cau
truc van hanh hing ngay, sé nang cao y thtic trach
nhiém ctia cdng dong nguodi hoc, dong thoi khing
dinh vai tro ctia canh quan nhu mot thanh t6 chién
lugc, chit khong don thuén la phin nén vétly hé trg
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kién truc. Day 1a cach tiép cin can dugc ddy manh
trong cac truong dai hoc dang hudng t6i chuyén
doi xanh, ddc biét tai nhiing do thi c6 téc do phat
trién cao nhu Ha Noi.

4.5. Gido duc, truyén thong va cong dong

Gido duc va truyén thong vé phét trién bén viing
khong chi dong vai tro hd trg, ma la moét cau phin
chién lugc trong quan ly khong gian kién trtic canh
quan dai hoc. Khong gian xanh, trong cach tiép
can nay, khong con la nén vat ly thu dong ma tré
thanh phuong tién truyén dat truc quan cac gia tri
sinh thai, tif d6 dinh hinh nhén théc va hanh vi bén
viing cho cong dong hoc tap. Viéc tich hgp thong
diép moi trudng vao thiét ké canh quan, t6 chiic
cac hoat dong hoc tp ngoai troi va trién khai cac
chién dich truyén thong tai cho la nhiing cach hiéu
qua dé bién canh quan thanh mot kénh hoc tdp mg,
g6p phén lan tda tri thiic moi truong mot cach sinh
dong va lién tuc [26].

Trong cac truong dai hoc khu vuc Ha Noi, noi
tap trung mat do ngudi hoc 16n va ap luc phat trién
khong gian ngay cang cao, vai tro ctua cong dong
trong gido duc va quan ly canh quan cang trd nén
quan trong. Khi giang vién va sinh vién dugc tham
gia vao qua trinh quy hoach, thiét ké va van hanh
khong gian xanh, m6i quan hé gitia nguoi st dung
va khong gian sé chuyén tu thu dong sang dong
kién tao. Nhiing mo6 hinh quan tri linh hoat theo
huéng dan cht, trong d6 cong dong hoc tap dugc
nhin nhan nhu doéi tac tri thic, sé khong chi gia
tang hiéu qua st dung ma con tao diéu kién cho
viéc "hoc qua thuc hanh" tré thanh mét phan cta
doi song hoc duong [16], [26].

Kinh nghiém qudc t€ cho thay, chinh su tham
gia tich cuc ctia cdng dong la yéu t6 duy tri tinh bén
viing va dinh hinh ban sac van héa xanh trong cac
co s6 gido duc. Cac mo hinh nhu ngay héi xanh,
vuon hoc duong cong dong hay mang luéi sinh vién
vi moi truong, néu dugc trién khai moét cach linh
hoat va phu hgp véi diéu kién dia phuong, c6 thé
trd thanh nén tang két noi gitia hoat dong dao tao,
truyén thong va quan ly canh quan. T cac trudng
thudc mang lu6i nhu IARU hay AASHE, c¢6 thé rat
ra rang van hda hoc dudng xanh khong chi duge
xay dung qua chinh sach hay thiét ké, ma thong qua
hanh vi cdng dong dugc hinh thanh trong chinh qua
trinh sti dung va gin giti khong gian chung [10], [19].

4.6. Chinh sach va quy dinh ho trg

Chinh sach va quy dinh dong vai tro then chét
trong viéc kién tao nén tang thé ché cho quan ly
khong gian kién tric canh quan dai hoc theo dinh
huéng phat trién xanh. Khong gian xanh khong thé
dugc duy tri bén viing néu thiéu khung chinh sach
dinh huéng r6 rang, co ché khuyén khich phu hgp

va hé théng quy chuén ky thuét di kem. Chinh sach
trong bdi canh nay can vugt khoi pham vi diéu hanh
hanh chinh théng thuong, d€ tré thanh coéng cu
chién Iugc dinh hinh cdc tiéu chi quy hoach, sti dung
tai nguyén, t6 chtic van hanh va thac ddy sy tham
gia clia cdng dong hoc tap. Nhiing co s& gido duc
c6 chinh sach mdi trudng rd rang thuong thé hién
dugc cam két xanh hoa trong cac ké hoach phit trién
trung han va dai han, gan két khong gian vé6i dinh
huéng dao tao va gia tri van hoa hoc duong [19].

Tai khu vuc Ha Noi, noi phan 16n cac truong
dai hoc dang doi dién véi gi6i han vé quy dat, ap
luic d6 thi héa va nhu cau hién dai héa ha tang, viéc
ban hanh chinh sach noi bo gan véi diéu kién thuc
tién la yéu t6 quyét dinh thanh cong ctia cac chién
lugc phat trién khong gian xanh. Su phéi hgp gitia
cac don vi quan ly co s& vét chat, khoa chuyén mén
va cac nhom chuyén gia moéi truong can dugc thiét
lap nhu mot cau tric van hanh lién nganh, bao dam
tinh dong bd va kha nang trién khai trén thuc té.
Ngoai ra, viéc lién két véi chinh quyén do thi, cac
trung tdm nghién ctiu va cac mang ludi dai hoc
qudc té sé giup cac trudng cap nhat xu hudng, tiép
can ngudn luc va mé rong tdm anh hudng cta cac
chinh sich xanh [19], [25].

Bén canh chtic nang diéu tiét, chinh sach ciing
can dong vai tro tao diéu kién d€ d6i méi sang tao
6 thé di vao thuc tién quan ly khong gian. Co ché
ho trg tai chinh cho cic du an canh quan do sinh
vién khoi xuéng, khuyén khich giang vién nghién
ciu va giang day vé phat trién bén viing, hay xay
dung bd tiéu chi danh gia khong gian xanh noi bo
la nhiing cach ti€p can thiét thuc dang dugc ap
dung tai nhiéu truong dai hoc trén thé gidi. O chiéu
ngugc lai, nhiing chinh sach nay ciing gép phan
hinh thanh vén héa hoc dudng mang dinh hudng
sinh thai, noi tu duy phat trién bén viing khong chi
nam trén van ban ma dugc thé hién trong tling hoat
dong t6 chiic va stt dung khong gian hang ngay [5].

5. Kétluan

Quan ly khong gian kién tric canh quan dai
hoc trong boi canh trién xanh khong chi dit ra yéu
cdu vé ky thuat quy hoach hay thiét ké, ma con la
biéu hién cu thé ctia tu duy gido duc bén viing va
nang luc quan tri tich hgp. Khong gian canh quan
dai hoc hién dai can dugc nhin nhan nhu mot hé
sinh thai xa héi - hoc thuét, trong d6 cac yéu t6 moi
truong, van héa hoc duong va cong dong hoc tap
dugc két néi chit ché thong qua cach t6 chuc, vin
hanh va duy tri khong gian.

Tai khu vuc Ha Noi, noi cac truong dai hoc tap
trung dong va chiu ap luc 16n vé quy dat, ha tang va
yéu cau chuyén déi bén viing, viéc t6 chiic va quan
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ly khong gian canh quan can dugc dinh huéng nhu
mot chién lugc tich hgp dai han. Khong gian kién
truc canh quan, khi dugc dinh vi nhu mét yéu té
chién lugc, c6 thé tré thanh diém két noi gitia cac
muc tiéu dao tao, van hda hoc duong va chién lugc
sinh thai do thi. Quan ly khong gian theo hudéng
nay khong chi gép phan nang cao chat lugng moi
truong song hoc thuit, ma con khing dinh vai tro
tién phong ctia cac co s gido duc dai hoc trong viéc
dan dat chuyén déi tu duy phat trién trong long do
thilén.Qd
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