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1. Giới thiệu 
Trong bối cảnh biến đổi khí hậu toàn cầu và 

nhu cầu chuyển đổi sang mô hình phát triển bền 
vững ngày càng trở nên cấp thiết, vai trò của các 
trường đại học trong việc thực hành và lan tỏa các 
giá trị bền vững đang được nhấn mạnh. Không chỉ 
là trung tâm đào tạo và nghiên cứu, trường đại học 
còn là mô hình thu nhỏ của một hệ thống xã hội – 
học thuật có tổ chức, nơi các giá trị về môi trường, 
văn hóa và cộng đồng được thể hiện rõ nét thông 
qua cấu trúc không gian, hạ tầng và cách tổ chức 
đời sống học đường [4]. Trong đó, không gian kiến 
trúc cảnh quan giữ vai trò nền tảng trong việc tạo 
dựng bản sắc, định hình trải nghiệm học tập và 
thúc đẩy các mối quan hệ xã hội trong cộng đồng 
đại học [12].

Không gian cảnh quan đại học không chỉ là 

nền tảng vật lý hỗ trợ hoạt động đào tạo, mà còn là 
phương tiện chuyển tải tư duy giáo dục, phản ánh 
mức độ tích hợp giữa yếu tố sinh thái, xã hội và 
văn hóa trong chiến lược phát triển của nhà trường. 
Các nghiên cứu cho thấy mối liên hệ trực tiếp giữa 
chất lượng cảnh quan với sức khỏe tâm lý, khả năng 
tập trung, mức độ hài lòng và tương tác xã hội của 
sinh viên [9,6]. Từ góc độ đó, quản lý không gian 
không thể tách rời khỏi triết lý giáo dục và yêu cầu 
đổi mới trong quản trị đại học hiện đại.

Việc tích hợp các nguyên tắc phát triển xanh vào 
quản lý không gian kiến trúc cảnh quan đại học là 
một xu hướng đang diễn ra mạnh mẽ ở nhiều quốc 
gia. Những mô hình như Green Campus (Hoa Kỳ), 
EcoCampus (Châu Âu), và Sustainable Campus 
(Singapore) đều cho thấy rằng không gian vật lý 
của trường đại học có thể trở thành công cụ trực 
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hình thức tổ chức học thuật mang tính tích hợp, nơi các yếu 
tố sinh thái, xã hội và giáo dục được kết nối chặt chẽ trong 
cấu trúc vận hành của cơ sở đào tạo. Nghiên cứu sử dụng 
phương pháp phân tích – tổng hợp tài liệu nhằm hệ thống 
hóa cơ sở lý luận về quản lý không gian kiến trúc cảnh quan 
trong các trường đại học khu vực Thủ đô Hà Nội, trong bối 
cảnh phát triển xanh. Nội dung nghiên cứu tập trung vào 
việc khái quát hóa đặc trưng khái niệm, xác định nguyên tắc 
tiếp cận phù hợp và phân tích mối liên hệ giữa tổ chức không 
gian với các mục tiêu phát triển bền vững trong giáo dục đại 
học. Theo hướng tiếp cận này, quản lý không gian không còn 
được xem như một thao tác kỹ thuật đơn lẻ, mà là một tiến 
trình chiến lược gắn với định hướng phát triển toàn diện của 
nhà trường. Không gian kiến trúc cảnh quan vì thế trở thành 
phương tiện biểu đạt triết lý giáo dục và năng lực thích ứng 
của các trường đại học trong lòng đô thị lớn như Hà Nội.
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Abstract: Landscape architectural space in universities is 
increasingly recognized as a strategic structural component 
in the transformation of higher education toward sustainable 
development. Rather than being understood as a neutral 
physical backdrop, space is approached as an integrated 
academic organization form, where ecological, social, and 
educational elements are tightly interwoven within the 
operational structure of the institution.
This study employs a method of document analysis and 
synthesis to systematize the theoretical foundation for 
managing landscape architectural space in universities located 
in the Hanoi Capital Region, within the context of green 
development. The research focuses on conceptual clarification, 
the identification of appropriate guiding principles, and an 
analysis of the relationship between spatial organization and 
sustainable development goals in higher education. From this 
perspective, space management is no longer seen as a purely 
technical operation but as a strategic process aligned with the 
institution's holistic development orientation. Consequently, 
landscape architectural space becomes a medium for 
expressing educational philosophy and institutional 
adaptability within a major urban center such as Hanoi.
Key words: Green development; Architectural landscape 
space; Spatial management; University
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tiếp để thúc đẩy phát triển bền vững thông qua thiết 
kế sinh thái, sử dụng hiệu quả tài nguyên, bảo tồn 
đa dạng sinh học và gắn kết cộng đồng [28]. Các 
khuôn viên đại học là nơi lý tưởng để thực nghiệm 
và lan tỏa các giải pháp phát triển xanh trong thực 
tiễn sống – nơi "học bằng làm" được thể hiện ngay 
qua cách quản lý không gian sống, đi lại, tiêu thụ 
năng lượng, và bảo vệ môi trường [4]. Tuy nhiên, 
việc tích hợp các nguyên tắc này vẫn còn đối mặt 
với nhiều rào cản, đặc biệt là thiếu cơ sở lý luận 
toàn diện và khung phân tích tích hợp.

Theo thống kê của GD&ĐT, hiện nay hệ thống 
giáo dục đại học Việt Nam bao gồm 244 cơ sở, trong 
đó có 172 cơ sở công lập và 67 cơ sở ngoài công lập, 
cùng với 20 trường cao đẳng sư phạm. Mật độ phân 
bố không đồng đều giữa các vùng, trong đó khu vực 
Đồng bằng sông Hồng chiếm tỷ lệ cao nhất (44,3%), 
với trọng tâm là Hà Nội – nơi tập trung đông đảo 
các trường đại học lớn, đóng vai trò hạt nhân trong 
phát triển tri thức và đào tạo nguồn nhân lực quốc 
gia. Tuy nhiên, dù hệ thống giáo dục đã mở rộng 
đáng kể về quy mô, việc tích hợp các nguyên tắc 
phát triển xanh vào quản lý không gian kiến trúc 
cảnh quan tại các cơ sở giáo dục đại học, đặc biệt ở 
các trung tâm như Hà Nội, vẫn còn nhiều hạn chế. 
Nhiều trường chưa có quy hoạch không gian xanh 
hiệu quả, thiếu chiến lược tổ chức cảnh quan gắn 
với triết lý giáo dục, trong khi không gian phát triển 
bị thu hẹp bởi tốc độ đô thị hóa nhanh chóng.

Gần đây, một số sáng kiến cải tạo cảnh quan, 
sử dụng năng lượng tái tạo hay tăng cường mảng 
xanh đã xuất hiện tại một số trường đại học ở Hà 
Nội, song phần lớn vẫn mang tính tự phát, thiếu 
tính hệ thống và chưa thực sự gắn kết với chiến lược 
phát triển bền vững toàn trường. Khái niệm "quản 
lý không gian kiến trúc cảnh quan" vẫn còn khá 
mới trong bối cảnh giáo dục đại học, thường chỉ 
giới hạn ở công tác vận hành kỹ thuật mà chưa tiếp 
cận theo hướng tích hợp sinh thái – học thuật – xã 
hội. Bên cạnh yếu tố tài chính, rào cản lớn hơn nằm 
ở sự thiếu vắng nền tảng lý luận và khung tiếp cận 
có tính liên ngành, kết nối giữa quy hoạch, thiết kế, 
vận hành và sự tham gia của cộng đồng học tập. 

Trên cơ sở đó, bài viết tập trung hệ thống hóa 
cơ sở lý luận liên quan đến quản lý không gian kiến 
trúc cảnh quan trong giáo dục đại học trong bối 
cảnh xanh. Thông qua việc phân tích các khái niệm 
nền tảng và tổng hợp các nguyên tắc tiếp cận, bài 
viết làm rõ mối liên hệ giữa không gian kiến trúc 
cảnh quan và các mục tiêu phát triển bền vững, qua 
đó củng cố nền tảng lý luận cho việc nghiên cứu và 
tổ chức quản lý không gian tại các trường đại học 
khu vực Hà Nội trong bối cảnh giáo dục đại học 
hiện đại.

2. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích – 

tổng hợp tài liệu để xây dựng nền tảng lý luận cho 
quản lý không gian kiến trúc cảnh quan trong các 
trường đại học khu vực Thủ đô Hà Nội trong bối 
cảnh phát triển xanh. Thông qua việc phân tích các 
tài liệu khoa học, báo cáo chính sách và mô hình 
thực tiễn trong và ngoài nước, nghiên cứu khái quát 
hóa các khái niệm cốt lõi, xác định nguyên tắc chủ 
đạo và làm rõ mối quan hệ giữa quản lý không gian 
với mục tiêu phát triển bền vững trong bối cảnh đặc 
thù của hệ thống giáo dục đại học tại Hà Nội.

3. Khái niệm và định hướng tiếp cận quản lý không 
gian kiến trúc cảnh quan đại học xanh
3.1. Khái niệm và đặc trưng không gian kiến trúc cảnh 
quan đại học
Không gian kiến trúc cảnh quan trong trường 

đại học được hiểu là tổng thể các thành phần không 
gian ngoài trời được tổ chức một cách có chủ đích 
nhằm hỗ trợ hoạt động giảng dạy, nghiên cứu và 
sinh hoạt học thuật, đồng thời phản ánh triết lý 
giáo dục, văn hóa học đường và chiến lược phát 
triển của cơ sở giáo dục [12]. Khác với các loại hình 
không gian công cộng thông thường, không gian 
cảnh quan đại học mang đặc tính giáo dục, trong 
đó cảnh quan không chỉ là nền vật lý cho hoạt động 
mà còn là một phần mở rộng của quá trình học tập, 
giao tiếp và phát triển bản thân.

Trong nhiều nghiên cứu quốc tế, không gian 
kiến trúc cảnh quan được xem như yếu tố có tác 
động trực tiếp đến trải nghiệm học tập và sức khỏe 
tâm lý của sinh viên. Những khuôn viên được thiết 
kế với tỷ lệ cây xanh hợp lý, không gian mở linh 
hoạt và gắn kết với các hoạt động học thuật thường 
thúc đẩy cảm giác hạnh phúc, tăng khả năng tập 
trung và hỗ trợ phát triển các kỹ năng mềm thông 
qua tương tác xã hội [9,6]. Ngoài ra, những không 
gian này còn góp phần nâng cao hình ảnh và uy tín 
học thuật của trường đại học trong mắt cộng đồng 
và nhà đầu tư.

Về đặc trưng, không gian kiến trúc cảnh quan 
đại học có ba điểm nổi bật. Thứ nhất là tính mở và 
tích hợp chức năng, thể hiện qua khả năng phục vụ 
đồng thời các nhu cầu học tập, sinh hoạt, thư giãn 
và sáng tạo trong một môi trường cảnh quan liên 
kết. Thứ hai là tính thích nghi cao, cho phép không 
gian được tái cấu trúc linh hoạt để phù hợp với các 
hình thức đào tạo hiện đại như học tập trải nghiệm, 
nghiên cứu liên ngành và sự kiện cộng đồng. Thứ 
ba là tính giáo dục tiềm ẩn, tức khả năng truyền tải 
các giá trị môi trường, văn hóa và tư duy bền vững 
thông qua chính cách tổ chức không gian, lựa chọn 
vật liệu và hình thức thiết kế [17,24].
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Tại nhiều trường đại học tiên phong như Yale, 
Stanford hay University of British Columbia, cảnh 
quan không còn là yếu tố trang trí mà trở thành 
một phần trong triết lý giáo dục toàn diện. Việc tổ 
chức cảnh quan không chỉ gắn với công năng mà 
còn phục vụ nghiên cứu, giáo dục môi trường, và 
tạo bản sắc học đường riêng biệt [11]. Như vậy, 
không gian kiến trúc cảnh quan trong trường đại 
học hiện đại cần được nhìn nhận không chỉ là phần 
nền vật lý cho kiến trúc, mà là một cấu trúc xã hội – 
sinh thái – học thuật có giá trị chiến lược.

3.2. Các nguyên tắc phát triển xanh trong kiến trúc 
cảnh quan đại học
• Hiệu quả tài nguyên và công nghệ xanh
Trong các trường đại học, nơi diễn ra hoạt động 

giảng dạy, nghiên cứu và sinh hoạt với tần suất cao, 
việc phát triển không gian kiến trúc cảnh quan theo 
hướng tiết kiệm tài nguyên và tích hợp công nghệ 
xanh là yêu cầu bắt buộc để hiện thực hóa mục tiêu 
phát triển bền vững. Sự kết hợp giữa hệ thống chiếu 
sáng thông minh, thiết bị tiết kiệm nước, năng 
lượng tái tạo và các công nghệ theo dõi tiêu thụ 
tài nguyên không chỉ giúp giảm phát thải mà còn 
tạo nên một không gian học thuật hiện đại, phản 
ánh bản sắc trách nhiệm sinh thái của nhà trường. 
Những trường đại học tiên phong đã chứng minh 
rằng hiệu quả tài nguyên gắn chặt với năng lực thể 
chế, chiến lược dài hạn và văn hóa quản trị xanh 
[13,15].

• Tăng cường không gian mở và đa dạng sinh học
Không gian mở và hệ sinh thái đa dạng trong 

khuôn viên đại học không chỉ là yếu tố thẩm mỹ, 
mà là cấu phần thiết yếu trong chiến lược phát 
triển xanh nhằm điều hòa vi khí hậu, nâng cao chất 
lượng không gian sống và tạo nền tảng cho giáo dục 
sinh thái trải nghiệm. Thiết kế tích hợp cây xanh 
bản địa, mặt nước, hành lang sinh thái và khu học 
tập ngoài trời giúp xây dựng môi trường học thuật 
lành mạnh, đồng thời khuyến khích sự tương tác 
giữa con người và tự nhiên trong một hệ sinh thái 
học đường cân bằng. Đa dạng sinh học không chỉ 
góp phần bảo vệ môi trường mà còn thúc đẩy tư 
duy hệ thống và nhận thức bền vững trong cộng 
đồng học tập [24, 6, 11]. 

• Gắn kết cộng đồng học tập với không gian xanh
Sự gắn kết giữa cộng đồng học tập và không 

gian xanh không chỉ tạo nên môi trường đại học 
thân thiện, mà còn là động lực thúc đẩy văn hóa 
học đường bền vững thông qua hành vi, nhận thức 
và trách nhiệm môi trường. Không gian cảnh quan 
đại học, khi được thiết kế và vận hành có sự tham 
gia của giảng viên, sinh viên và cán bộ, sẽ chuyển 
hóa từ môi trường vật lý sang hệ sinh thái học tập 
có tính tương tác cao, trong đó người học vừa là chủ 

thể sử dụng, vừa là đồng sáng tạo. Việc tích hợp các 
hoạt động giáo dục ngoài trời, học tập trải nghiệm 
và “living labs” vào không gian xanh không chỉ nâng 
cao chất lượng đào tạo, mà còn bồi dưỡng năng lực 
công dân sinh thái và tư duy phản biện trong bối 
cảnh giáo dục đại học hiện đại [16, 24, 26]. 

• Thích ứng với biến đổi khí hậu và khả năng 
phục hồi

Trước tác động ngày càng rõ rệt của biến đổi 
khí hậu, các trường đại học cần coi không gian kiến 
trúc cảnh quan như một hệ thống có khả năng hấp 
thụ, điều chỉnh và phục hồi. Các giải pháp cảnh 
quan như hành lang sinh thái, thoát nước tự nhiên, 
vật liệu thấm nước, và quy hoạch phân lớp chức 
năng đã chứng minh hiệu quả trong nâng cao năng 
lực chống chịu khí hậu của khuôn viên [28,27]. Tuy 
nhiên, yếu tố quan trọng nhất vẫn là tích hợp nội 
dung thích ứng vào giảng dạy và văn hóa trường 
học – nhằm hình thành thế hệ sinh viên có năng lực 
hành động bền vững và phản ứng linh hoạt trước 
rủi ro khí hậu [26,25]. Đại học xanh không chỉ là 
nơi diễn ra các cải tiến kỹ thuật, mà là không gian 
học tập toàn diện về thích ứng và phục hồi sinh thái.

3.3. Định hướng tiếp cận phát triển xanh trong quản 
lý không gian kiến trúc cảnh quan đại học
Tiếp cận phát triển xanh trong quản lý không 

gian kiến trúc cảnh quan đại học được hiểu là quá 
trình tích hợp có hệ thống các nguyên tắc sinh thái, 
xã hội và giáo dục vào quy hoạch, thiết kế và vận 
hành khuôn viên trường nhằm hướng tới mục tiêu 
bền vững toàn diện. Khác với những cải tiến kỹ 
thuật đơn lẻ, phát triển xanh đòi hỏi một sự chuyển 
đổi căn bản về tư duy quản trị – từ mô hình tiêu thụ 
tài nguyên tuyến tính sang mô hình tái tạo, kết nối 
và đồng phát triển giữa con người – không gian – 
môi trường [17].

Trong bối cảnh giáo dục đại học, phát triển xanh 
không chỉ đơn thuần là giảm phát thải hay tăng tỷ 
lệ cây xanh, mà là xây dựng một hệ sinh thái học 
đường trong đó mọi hoạt động từ quy hoạch kiến 
trúc, quản lý vận hành đến đào tạo – nghiên cứu 
đều hướng đến hài hòa với tự nhiên và tăng cường 
năng lực ứng phó với khủng hoảng môi trường. 
Nhiều đại học quốc tế hiện nay đã chuyển đổi chiến 
lược phát triển không gian theo hướng tích hợp 
các yếu tố sinh thái học cảnh quan vào quản trị hạ 
tầng, giáo dục môi trường và văn hóa học thuật, tạo 
thành một mô hình đại học xanh toàn diện [24].

Định hướng phát triển xanh cũng làm thay đổi 
cách tiếp cận trong quản lý không gian đại học từ 
dạng kỹ thuật – hành chính sang dạng quản trị tri 
thức đa ngành. Thay vì xem không gian như tập hợp 
các khu chức năng, các trường đại học tiên phong 
hiện nay tiếp cận không gian như một cấu trúc linh 
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hoạt, nơi mỗi khu vực đều có vai trò sinh thái – 
giáo dục – xã hội. Những mô hình như “living labs”, 
“eco-campus” hay “resilient campus” đang cho thấy 
hiệu quả trong việc vừa nâng cao chất lượng vận 
hành không gian, vừa tạo điều kiện để sinh viên và 
giảng viên tham gia trực tiếp vào quá trình kiến tạo 
và cải tiến không gian xanh [5].

Ngoài ra, phát triển xanh trong quản lý không 
gian còn phải gắn chặt với bối cảnh biến đổi khí 
hậu và các mục tiêu phát triển bền vững toàn 
cầu (SDGs). Các trường đại học cần tích hợp các 
nguyên tắc như sử dụng hiệu quả tài nguyên, tăng 
cường đa dạng sinh học, gắn kết cộng đồng và khả 
năng phục hồi khí hậu vào mọi khâu của chuỗi giá 
trị không gian – từ lập kế hoạch chiến lược đến 
thiết kế vi mô. Sự thành công của chiến lược này 
phụ thuộc không chỉ vào giải pháp kỹ thuật, mà còn 
ở cam kết thể chế, khả năng lãnh đạo học thuật và 
mức độ tham gia của cộng đồng người học [26]. 
Như vậy, định hướng tiếp cận phát triển xanh trong 
quản lý không gian kiến trúc cảnh quan đại học 
không chỉ là yêu cầu cấp thiết trong bối cảnh khủng 
hoảng môi trường toàn cầu, mà còn là một cơ hội 
để các trường đại học tái cấu trúc triết lý giáo dục 
và nâng cao vai trò dẫn dắt trong tiến trình chuyển 
đổi bền vững. Đây chính là nền tảng tư tưởng cho 
các nội dung thực hành sẽ được triển khai cụ thể ở 
phần tiếp theo của bài viết.

4. Các nội dung chính trong quản lý không gian 
kiến trúc cảnh quan các trường đại học khu vực Thủ 
đô Hà Nội trong bối cảnh phát triển xanh
4.1. Quy hoạch tổng thể không gian xanh
Quy hoạch tổng thể là nền tảng chiến lược trong 

quản lý không gian kiến trúc cảnh quan đại học, 
đặc biệt khi tiếp cận từ định hướng phát triển bền 
vững. Không gian xanh trong khuôn viên không 
thể được tổ chức như các mảng trang trí rời rạc, 
mà cần được kiến tạo như một hệ sinh thái tích 
hợp, trong đó các yếu tố sinh thái, xã hội, giáo dục 
và cộng đồng được kết nối chặt chẽ trong cấu trúc 
không gian học thuật. Cách tiếp cận này đòi hỏi cơ 
sở giáo dục đại học phải xây dựng tầm nhìn phát 
triển không gian dài hạn, gắn với triết lý đào tạo, 
điều kiện khí hậu và hệ sinh thái địa phương, đồng 
thời đáp ứng nhu cầu sử dụng đa dạng của cộng 
đồng học đường [12], [17].

Tại khu vực Thủ đô Hà Nội, nơi tập trung mật 
độ cao các trường đại học lớn như Đại học Quốc 
gia Hà Nội, Đại học Bách khoa Hà Nội, Đại học Xây 
dựng, Học viện Nông nghiệp và nhiều cơ sở đào tạo 
chuyên ngành, yêu cầu quy hoạch tổng thể không 
gian xanh đặt ra nhiều thách thức mang tính đặc 
thù. Các khuôn viên hiện nay chủ yếu hình thành 

từ giai đoạn trước, bị giới hạn bởi quỹ đất chật hẹp, 
kiến trúc phân tán, đồng thời chịu áp lực ngày càng 
lớn từ quá trình đô thị hóa và biến đổi khí hậu. 
Trong điều kiện đó, việc quy hoạch lại không gian 
không chỉ phục vụ các mục tiêu kỹ thuật và công 
năng, mà còn cần tích hợp các yếu tố sinh thái, khả 
năng thích ứng và bản sắc học đường, hướng tới 
một mô hình đại học xanh phù hợp với điều kiện 
đô thị đặc biệt.

Một quy hoạch không gian xanh hiệu quả cần 
đáp ứng đồng thời các yêu cầu về sinh thái, công 
năng, thẩm mỹ và chức năng giáo dục. Việc bố trí 
hợp lý các vùng cây xanh tập trung và phân tán, hành 
lang thông gió, khu học tập ngoài trời, vùng thấm 
hút nước và các khu vực liên kết giữa các chức năng 
học thuật là những nguyên tắc thiết yếu [15], [24]. 
Mô hình quy hoạch xanh linh hoạt (adaptive green 
master planning) tại các trường như Stanford, MIT 
hoặc University of British Columbia cho thấy tầm 
quan trọng của cách tiếp cận tích hợp, với khả năng 
phản hồi linh hoạt trước các biến động về không 
gian, xã hội và công nghệ trong giáo dục đại học 
[17], [25]. Những nguyên lý cốt lõi từ các mô hình 
này có thể được vận dụng như cơ sở tham chiếu để 
định hướng lại chiến lược quy hoạch tổng thể tại các 
trường đại học trong khu vực Thủ đô Hà Nội.

4.2. Thiết kế kiến trúc theo hướng xanh
Thiết kế kiến trúc cảnh quan là giai đoạn chuyển 

hóa tư duy quy hoạch thành cấu trúc không gian 
cụ thể, trong đó các yếu tố môi trường, thẩm mỹ, 
công năng và văn hóa học đường được tích hợp 
nhằm hình thành một hệ sinh thái học tập hài hòa, 
bền vững. Trong tiếp cận phát triển xanh, thiết kế 
không gian không chỉ nhằm tối ưu hóa sử dụng tài 
nguyên, mà còn là phương tiện để truyền tải triết lý 
giáo dục, khơi gợi trải nghiệm học tập sáng tạo và 
thúc đẩy hành vi thân thiện với môi trường [12], 
[24]. Các nguyên tắc thiết kế bao gồm việc tận 
dụng ánh sáng và thông gió tự nhiên, sử dụng vật 
liệu thân thiện với môi trường, tích hợp cây xanh 
bản địa, mặt nước và hệ thống thu – tái sử dụng tài 
nguyên hiệu quả.

Tại các trường đại học khu vực Thủ đô Hà Nội, 
đặc điểm đô thị hóa nhanh và áp lực không gian lớn 
đòi hỏi thiết kế kiến trúc cảnh quan phải có tính 
linh hoạt cao và thích ứng với điều kiện thực tiễn. 
Nhiều khuôn viên trường hiện nay bị giới hạn bởi 
cấu trúc hạ tầng truyền thống, mật độ xây dựng cao 
và thiếu không gian mở, do đó, thiết kế cảnh quan 
cần được lồng ghép khéo léo vào các khoảng không 
hiện hữu, như hành lang giữa các giảng đường, sân 
nội bộ hoặc mái nhà học tập. Các yếu tố như tường 
xanh, vườn học đường trên mái, hoặc sân sinh thái 
bán công cộng có thể được sử dụng để gia tăng 
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không gian xanh mà không đòi hỏi quỹ đất lớn. Đặc 
biệt, những thiết kế hướng đến khả năng tương tác 
và giáo dục ngoài trời sẽ góp phần tái định nghĩa vai 
trò của không gian như một phương tiện học tập 
mở trong môi trường đô thị đặc thù.

Mục tiêu của thiết kế không gian xanh không 
chỉ là tạo nên cảnh quan hấp dẫn về mặt hình thức, 
mà còn là việc xây dựng một cấu trúc học thuật 
có khả năng truyền tải giá trị bền vững một cách 
trực quan. Khi sinh viên tiếp xúc thường xuyên với 
các yếu tố sinh thái được tích hợp vào không gian 
sống và học, như vườn cây bản địa, lối đi sinh học, 
không gian nghỉ dưỡng ngoài trời kết hợp thông tin 
hướng dẫn về bảo vệ môi trường, thì chính cảnh 
quan trở thành một kênh giáo dục không lời, góp 
phần nuôi dưỡng ý thức sinh thái và công dân trách 
nhiệm [24], [26]. Những trải nghiệm học thuật này 
là một phần quan trọng trong quá trình xây dựng 
văn hóa đại học xanh tại các cơ sở giáo dục của Hà 
Nội trong giai đoạn chuyển đổi hiện nay.

4.3. Phát triển và duy trì hạ tầng kỹ thuật bền vững
Hạ tầng kỹ thuật là cấu phần thiết yếu cấu thành 

không gian kiến trúc cảnh quan đại học, đồng thời 
là yếu tố quyết định trong việc hiện thực hóa các 
mục tiêu phát triển xanh. Trong các trường đại học 
hiện đại, hạ tầng không còn chỉ được nhìn nhận 
dưới góc độ kỹ thuật thuần túy mà được tiếp cận 
như một hệ thống tích hợp, nơi các công nghệ, vật 
liệu, và giải pháp vận hành được tổ chức hướng đến 
hiệu quả sử dụng tài nguyên, khả năng thích ứng 
với khí hậu và hỗ trợ chức năng học thuật [17], [24]. 
Việc phát triển và duy trì hạ tầng kỹ thuật cần được 
gắn kết với chiến lược sinh thái học đường và triết 
lý giáo dục bền vững, đảm bảo tính liên thông giữa 
kiến trúc, môi trường và người sử dụng.

Tại khu vực Thủ đô Hà Nội, nhiều trường đại 
học đang phải đối mặt với hệ thống hạ tầng xuống 
cấp, mật độ sử dụng cao và những hạn chế về không 
gian cải tạo. Sự phát triển nhanh của đô thị và áp 
lực từ lưu lượng giao thông, ô nhiễm môi trường 
cùng nhu cầu hiện đại hóa cơ sở vật chất đặt ra yêu 
cầu cấp thiết về tái cấu trúc hạ tầng kỹ thuật theo 
hướng bền vững. Trong điều kiện đó, việc lồng 
ghép các giải pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng 
vật liệu tái chế, tối ưu hóa dòng chảy tự nhiên và 
cải tạo hệ thống thu gom – xử lý nước thải là những 
bước đi cần thiết nhằm nâng cao chất lượng vận 
hành không gian mà vẫn phù hợp với điều kiện 
ngân sách và cơ chế tổ chức hiện hành. Đồng thời, 
việc tích hợp các yếu tố công nghệ xanh và tiêu chí 
thích ứng khí hậu trong hạ tầng không chỉ mang 
lại hiệu quả môi trường, mà còn góp phần định 
hình hình ảnh đại học xanh hiện đại phù hợp với 
xu thế phát triển đô thị nhanh và yêu cầu chuyển 

đổi không gian tại Hà Nội
Một điểm quan trọng trong phát triển hạ tầng kỹ 

thuật bền vững là khả năng biến chính các hệ thống 
kỹ thuật thành phương tiện học tập. Nhiều mô hình 
quốc tế đã tích hợp các công trình như mái xanh, hệ 
thống năng lượng tái tạo hoặc giám sát tiêu thụ nước 
vào không gian công cộng, giúp sinh viên có cơ hội 
quan sát, nghiên cứu và đánh giá trực tiếp hiệu quả 
hoạt động của các giải pháp môi trường ngay trong 
khuôn viên trường [12], [28]. Cách làm này không 
chỉ gia tăng hiệu quả sử dụng hạ tầng, mà còn đóng 
vai trò giáo dục, nâng cao nhận thức và nuôi dưỡng 
tư duy phản biện về phát triển bền vững trong cộng 
đồng học tập. Đối với các trường đại học tại Hà Nội, 
nơi điều kiện tiếp cận tài chính và quỹ đất có thể hạn 
chế, việc triển khai từng bước các mô hình hạ tầng 
học tập linh hoạt là hướng đi phù hợp với quá trình 
chuyển đổi xanh đô thị hóa hiện nay.

4.4. Quản lý và bảo trì không gian cảnh quan
Quản lý và bảo trì không gian cảnh quan trong 

trường đại học là một nội dung cốt lõi nhằm đảm 
bảo sự ổn định, hiệu quả và tính bền vững của hệ 
sinh thái học đường. Trong tiếp cận phát triển xanh, 
công tác bảo trì không thể chỉ giới hạn ở những 
hoạt động kỹ thuật định kỳ, mà cần được nhìn nhận 
như một tiến trình quản trị tổng thể, nơi các yếu tố 
sinh thái, học thuật và xã hội được vận hành linh 
hoạt theo thời gian. Một hệ thống cảnh quan dù 
được thiết kế tốt đến đâu cũng sẽ giảm hiệu quả 
nếu không đi kèm chiến lược duy trì dài hạn, đồng 
bộ và thích ứng với các biến động môi trường cũng 
như hành vi sử dụng không gian [12].

Đối với các trường đại học trên địa bàn Hà Nội, 
nơi điều kiện thời tiết khắc nghiệt, mật độ sử dụng 
cao và cơ sở hạ tầng chưa đồng đều, yêu cầu bảo trì 
càng trở nên cấp thiết. Những giải pháp như thiết 
lập lộ trình chăm sóc cây xanh theo mùa, kiểm soát 
dòng chảy tự nhiên, bảo dưỡng vật liệu thân thiện 
môi trường hay ứng dụng công nghệ giám sát tài 
nguyên theo thời gian thực có thể giúp nâng cao 
hiệu quả vận hành. Nhiều mô hình quốc tế đã cho 
thấy giá trị của việc lồng ghép giáo dục vào công tác 
bảo trì, thông qua sự tham gia của sinh viên trong 
các dự án bảo dưỡng cảnh quan, vườn học tập hoặc 
nhóm giám sát sinh thái cộng đồng [17], [24].

Việc bảo trì không gian nếu được gắn chặt với 
định hướng đào tạo và chính sách phát triển sẽ 
góp phần thể chế hóa các giá trị bền vững trong 
văn hóa học đường. Những quy trình bảo trì theo 
hướng sinh thái, khi trở thành một phần trong cấu 
trúc vận hành hằng ngày, sẽ nâng cao ý thức trách 
nhiệm của cộng đồng người học, đồng thời khẳng 
định vai trò của cảnh quan như một thành tố chiến 
lược, chứ không đơn thuần là phần nền vật lý hỗ trợ 
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kiến trúc. Đây là cách tiếp cận cần được đẩy mạnh 
trong các trường đại học đang hướng tới chuyển 
đổi xanh, đặc biệt tại những đô thị có tốc độ phát 
triển cao như Hà Nội.

4.5. Giáo dục, truyền thông và cộng đồng
Giáo dục và truyền thông về phát triển bền vững 

không chỉ đóng vai trò hỗ trợ, mà là một cấu phần 
chiến lược trong quản lý không gian kiến trúc cảnh 
quan đại học. Không gian xanh, trong cách tiếp 
cận này, không còn là nền vật lý thụ động mà trở 
thành phương tiện truyền đạt trực quan các giá trị 
sinh thái, từ đó định hình nhận thức và hành vi bền 
vững cho cộng đồng học tập. Việc tích hợp thông 
điệp môi trường vào thiết kế cảnh quan, tổ chức 
các hoạt động học tập ngoài trời và triển khai các 
chiến dịch truyền thông tại chỗ là những cách hiệu 
quả để biến cảnh quan thành một kênh học tập mở, 
góp phần lan tỏa tri thức môi trường một cách sinh 
động và liên tục [26].

Trong các trường đại học khu vực Hà Nội, nơi 
tập trung mật độ người học lớn và áp lực phát triển 
không gian ngày càng cao, vai trò của cộng đồng 
trong giáo dục và quản lý cảnh quan càng trở nên 
quan trọng. Khi giảng viên và sinh viên được tham 
gia vào quá trình quy hoạch, thiết kế và vận hành 
không gian xanh, mối quan hệ giữa người sử dụng 
và không gian sẽ chuyển từ thụ động sang đồng 
kiến tạo. Những mô hình quản trị linh hoạt theo 
hướng dân chủ, trong đó cộng đồng học tập được 
nhìn nhận như đối tác tri thức, sẽ không chỉ gia 
tăng hiệu quả sử dụng mà còn tạo điều kiện cho 
việc "học qua thực hành" trở thành một phần của 
đời sống học đường [16], [26].

Kinh nghiệm quốc tế cho thấy, chính sự tham 
gia tích cực của cộng đồng là yếu tố duy trì tính bền 
vững và định hình bản sắc văn hóa xanh trong các 
cơ sở giáo dục. Các mô hình như ngày hội xanh, 
vườn học đường cộng đồng hay mạng lưới sinh viên 
vì môi trường, nếu được triển khai một cách linh 
hoạt và phù hợp với điều kiện địa phương, có thể 
trở thành nền tảng kết nối giữa hoạt động đào tạo, 
truyền thông và quản lý cảnh quan. Từ các trường 
thuộc mạng lưới như IARU hay AASHE, có thể rút 
ra rằng văn hóa học đường xanh không chỉ được 
xây dựng qua chính sách hay thiết kế, mà thông qua 
hành vi cộng đồng được hình thành trong chính quá 
trình sử dụng và gìn giữ không gian chung [10], [19].

4.6. Chính sách và quy định hỗ trợ
Chính sách và quy định đóng vai trò then chốt 

trong việc kiến tạo nền tảng thể chế cho quản lý 
không gian kiến trúc cảnh quan đại học theo định 
hướng phát triển xanh. Không gian xanh không thể 
được duy trì bền vững nếu thiếu khung chính sách 
định hướng rõ ràng, cơ chế khuyến khích phù hợp 

và hệ thống quy chuẩn kỹ thuật đi kèm. Chính sách 
trong bối cảnh này cần vượt khỏi phạm vi điều hành 
hành chính thông thường, để trở thành công cụ 
chiến lược định hình các tiêu chí quy hoạch, sử dụng 
tài nguyên, tổ chức vận hành và thúc đẩy sự tham 
gia của cộng đồng học tập. Những cơ sở giáo dục 
có chính sách môi trường rõ ràng thường thể hiện 
được cam kết xanh hóa trong các kế hoạch phát triển 
trung hạn và dài hạn, gắn kết không gian với định 
hướng đào tạo và giá trị văn hóa học đường [19].

Tại khu vực Hà Nội, nơi phần lớn các trường 
đại học đang đối diện với giới hạn về quỹ đất, áp 
lực đô thị hóa và nhu cầu hiện đại hóa hạ tầng, việc 
ban hành chính sách nội bộ gắn với điều kiện thực 
tiễn là yếu tố quyết định thành công của các chiến 
lược phát triển không gian xanh. Sự phối hợp giữa 
các đơn vị quản lý cơ sở vật chất, khoa chuyên môn 
và các nhóm chuyên gia môi trường cần được thiết 
lập như một cấu trúc vận hành liên ngành, bảo đảm 
tính đồng bộ và khả năng triển khai trên thực tế. 
Ngoài ra, việc liên kết với chính quyền đô thị, các 
trung tâm nghiên cứu và các mạng lưới đại học 
quốc tế sẽ giúp các trường cập nhật xu hướng, tiếp 
cận nguồn lực và mở rộng tầm ảnh hưởng của các 
chính sách xanh [19], [25].

Bên cạnh chức năng điều tiết, chính sách cũng 
cần đóng vai trò tạo điều kiện để đổi mới sáng tạo 
có thể đi vào thực tiễn quản lý không gian. Cơ chế 
hỗ trợ tài chính cho các dự án cảnh quan do sinh 
viên khởi xướng, khuyến khích giảng viên nghiên 
cứu và giảng dạy về phát triển bền vững, hay xây 
dựng bộ tiêu chí đánh giá không gian xanh nội bộ 
là những cách tiếp cận thiết thực đang được áp 
dụng tại nhiều trường đại học trên thế giới. Ở chiều 
ngược lại, những chính sách này cũng góp phần 
hình thành văn hóa học đường mang định hướng 
sinh thái, nơi tư duy phát triển bền vững không chỉ 
nằm trên văn bản mà được thể hiện trong từng hoạt 
động tổ chức và sử dụng không gian hàng ngày [5].

5. Kết luận
Quản lý không gian kiến trúc cảnh quan đại 

học trong bối cảnh triển xanh không chỉ đặt ra yêu 
cầu về kỹ thuật quy hoạch hay thiết kế, mà còn là 
biểu hiện cụ thể của tư duy giáo dục bền vững và 
năng lực quản trị tích hợp. Không gian cảnh quan 
đại học hiện đại cần được nhìn nhận như một hệ 
sinh thái xã hội – học thuật, trong đó các yếu tố môi 
trường, văn hóa học đường và cộng đồng học tập 
được kết nối chặt chẽ thông qua cách tổ chức, vận 
hành và duy trì không gian.

Tại khu vực Hà Nội, nơi các trường đại học tập 
trung đông và chịu áp lực lớn về quỹ đất, hạ tầng và 
yêu cầu chuyển đổi bền vững, việc tổ chức và quản 
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lý không gian cảnh quan cần được định hướng như 
một chiến lược tích hợp dài hạn. Không gian kiến 
trúc cảnh quan, khi được định vị như một yếu tố 
chiến lược, có thể trở thành điểm kết nối giữa các 
mục tiêu đào tạo, văn hóa học đường và chiến lược 
sinh thái đô thị. Quản lý không gian theo hướng 
này không chỉ góp phần nâng cao chất lượng môi 
trường sống học thuật, mà còn khẳng định vai trò 
tiên phong của các cơ sở giáo dục đại học trong việc 
dẫn dắt chuyển đổi tư duy phát triển trong lòng đô 
thị lớn.q
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