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DE XUAT CACBIEN PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY THI CONG CAC
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PROPOSED MEASURES TO IMPROVE CONSTRUCTION MANAGEMENT OF INDUSTRIAL

PROJECTS IN VIETNAM
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Tém tat: Trong thai dai nganh cong nghiép khéng ngling
phét trién rong khap thé gidi, cdc cong trinh cdng nghiép
trong nuéc cling da ¢ nhiing budc tién manh mé. P& canh
tranh trong thi trudng trong nudc va quéc té, cac nha thau
thi cong can phai tao ra nhiting san phdm dap (ing téi da nhu
cau ctia khach hang. Trong d6 cong tac quan ly thi cong la
yéu t6 then chot anh hudng dén quyét dinh Iya chon nha
thau thi céng clia cac cht dau tu. Vi vdy, viéc hoan thién cong
tac quan ly thi cdng cac cong trinh cong nghiép la hét stic
can thiét nham nang cao kha nang canh tranh khéng chi véi
cac doanh nghiép trong nudc ma con véi cac doanh nghiép
nudc ngoai.

Tirkhéa: Cong trinh cong nghiép, quan ly thi cong, chat lugng
xay dung, BIM, két cau thép.

1. Gidi thiéu

Su phat trién kinh té€ manh mé tai Viét Nam da
thiac déy nhu cau ngay cang cao d6i véi cac cong
trinh cong nghiép hién nay. Diéu nay dat ra nhiing
yéu cau nghiém ngét cho cong tac quan ly thi cong,
yéu t6 quyét dinh truc tiép dén chat lugng, tién do
va hiéu qua ctia cong trinh.

Hién nay, cong tdc quan ly thi cong van con
nhiéu han ché trong: ting dung cong nghé mdi,
kiém sodt tién do, chit lugng va ddm béo an toan
lao dong. Nhiing ton tai nay khong chi anh hudng
dén hiéu qua dy an ma con gay ra nhiéu rti ro vé
tai chinh va uy tin cho cac doanh nghiép xay dung
trong nudc, dic biét la cac doanh nghiép thi cong
cong trinh cong nghiép. Cong trinh cong nghiép
hay cong trinh st dung cho muc dich san xuét cong
nghiép dugc hiéu la cac cong trinh két cdu dang nha
(nha cong nghiép) hodc cac hé két cau khac sti dung
cho viéc khai thac, san xudt ra cac loai nguyén liéu,
vat liéu, san phdm, nang lugng phuc vu nhu cau
ctia con nguoi va cac nganh kinh té [1]. Cac cong
trinh cong nghiép chu yéu dugc thi cong lap dung
bang khung két ciu thép. Két ciu thép la nhiing két
cdu chiju luc ctia cac cong trinh x4y dung lam bing
thép hodc kim loai khac néi chung. D6 1a loai két
cdu cong trinh quan trong trong nén xay dung hién
dai, ddc biét doi véi xay dung cong nghiép. Két cau
thép dugc tao nén bdi nhiing cau kién khac nhau:
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cac thanh, cac tdm, ching lién két v6i nhau tao nén
nhiing két cdu va cong trinh dap ting nhiém vu st
dung. [2]

Trudc boi canh do, viéc dé xudt giai phap hoan
thién cong tac quan ly thi cong trd thanh yéu cau
cap thiét. Bai viét sé phan tich cac vin dé dién hinh
va dua ra cac bién phap gép phan nang cao chat
lugng quan ly thi cong cong trinh cong nghiép tai
Viét Nam.

2. Thuc trang cong tac quan ly thi céng cac cong

trinh cdng nghiép tai Viét Nam

Hién nay, cong tac quan ly thi cong cac cong
trinh cong nghiép tai Viét Nam dang ton tai nhiéu
bat cap dang quan tam:

2.1.Vé ting dung cong nghé

Ty 1& % ap dung BIM cua 1 s6 nudc trén thé gigi
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Hinh 1.7y 1é 4p dung BIM ctia 16 nuGc trén thé giGi.
Nguén: Téc gia téng hgp tir nguén [3].
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Viéc ap dung cac cong nghé quan ly hién dai
trong thoi dai 4.0 (BIM, phan mém quan ly du an).

Theo hinh 1 ta thdy ty 1¢ ap dung BIM ctia Viét
Nam so véi cac nudc trén thé gidila rt thap, nguyén
nhan vi chi phi ap dung, chi phi dao tao nhén luc
ton kém va mat nhiéu thoi gian nén cac doanh
nghiép khong muon dau tu ap dung cac cong nghé
mdi vao trong cong viéc ctia minh. Nhiéu don vi
van phu thudc vao phuong phap quan ly tha cong,
truyén thong d€ quan ly thi cong trén céng trudng.

2.2.Vé kiém soat chat lugng va tién do

Tinh trang chdm tién d6 pho bién do cong tac lap
ké hoach chua chit ché vi nhiéu don vi lap tién do thi
cong quan ly theo tuan - theo thang dan dén van con
nhiéu thiéu sét trong tién do ctia cdng trinh.

Kho khén trong kiém soat chat lugng dau vao
vat tu, thiét bi.

Do khoi lugng vat tu trong cong trudng rat 16n
nén quy trinh nghiém thu vat tu ctia cac don vi
chua thuc sy chét ché dan dén gay hao phi tai chinh
va cham tién d¢ cong trinh do thiéu hut vat tu hodc
vat tu bi hong khong thé st dung dugc.

Thiéu thiét bi kiém tra chit lugng tai hién trudng
ciing la vin dé gay anh hudng dén tién do thi cong,
khi d6 khién cho viéc kiém tra chat lugng mét thém
nhiéu thoi gian va viéc kiém tra nhiéu sé lam cho
do6 chuén xac khong con cao.

Nhiéu loai vat tu khong cé day da ho so khién
cho viéc kiém tra chét lugng kho khén va khong thé
truy xudt ngudn goc cua vat liéu.

2.3. Qua trinh kiém soat két cau khung thép

a. Déi véi giai doan gia cong chiing ta van con
méot sot 16i nhu:

Sai s6 kich thudc vugt qua dung sai cho phép;

Bién dang do nhiét khi han (cong vénh, xodn);

M6i han khong dat chat lugng (r6 khi, ngdm xi);

Bé mat khong dugc xti ly chong gi ding cach.

b. Vii giai doan nghiém thu con ton tai cdc
16i nhu:

Bo sot khuyét tat dn;

banh gia khong dung mtc do nghiém trong ctia
16i;

Thiéu ho so kiém tra chat lugng.

3. Dé xuat bién phap hoan thién cong tac quan ly

thi cdng cac cong trinh cong nghiép tai Viét Nam.

3.1 Gidi phap vé ing dung cong nghé

a. Gidi phdp vé chinh sdch va co ché hé trg;

Nha nudc cin x4y dung 16 trinh bat budc ap
dung BIM cho cong trinh cong nghiép quy mo 16n
so v6i hién nay nha nuéc méi chi xay dung 16 trinh
trong hoat dong xay dung, bat budc ap dung BIM
doi véi cac du an dau tu xay dung mdéi st dung von
dau tu coéng, von nha nudc ngoai dau tu cong va

dau tu theo phuong thiic d6i tac cong tu. [4]

Ap dung co ché uu dai thué€ cho doanh nghiép
dau tu cong nghé quan ly hién dai.

Phat trién ngan hang dii liéu mau BIM mién phi
cho cdc cong trinh céng nghiép dién hinh.

b. Gidi phdp vé tai chinh

Trién khai m6 hinh thué bao phan mém dé€ giam
chi phi dau tu ban dau cho cdc doanh nghiép viia
va nho.

Ap dung co ché chia sé chi phi cac cong nghé
mdi gitia chu d4u tu va nha thau dé€ giam thiéu chi
phi cho nha thau.

c. Gidi phdp vé nhén luc

Phat trién chuong trinh dao tao BIM ngay tu
modi truong dai hoc dé cho sinh vién tiép can dugc
sém va mot cach dé dang hon;

Xay dung doi ngti chuyén gia BIM c6t can tai
cac doanh nghiép 16n;

T6 chiic hé thong dao tao noi bd theo moé hinh
"dao tao lai luc lugng hién co".

3.2. Giai phap vé kiém soat chat lugng va tién do

n1. Lap tdng tién dd thi cong cong trinh
n2. Kiém tra ndi bo
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n4. Phé duyét tién do

+

n5. Nha thau I3p tién d thi cong chi tiét theo Ngay-
Tudn-Thang
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n6. Trinh TVGS-CDT dé theo doi
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n7. Thuc hién thi cong (theo ddi bao cdo tuan)
n8. Thuc hién tuan tiép theo
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Hinh 2. So d6 quy trinh quan Iy tién d6 thi cong

Cin ct thong tu s6 18/2016/TT-BXD [5];
Nghi dinh s6 01/2020/ND-CP [6]; Nghi dinh s6
175/2024/ND-CP [7]; phan tich cac m6 hinh quan
ly trong xay dung [8]; quan ly du an x4y dung [9].
Tac gia tién tién hanh x4y dung quy trinh quan ly
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tién do thi cong nhu hinh 2 nham dam bao yéu cau
vé chat lugng tién do thi cong theo budc nhu sau:

nl: Diu tién 1a 14p tién do thi cdng cha tong thé
cong trinh, khi cong ty tring thau phong du an
phai c6 trach nhiém lap tong tién do thi cong cta
cong trinh.

n2: Trinh cho cac truéng phong ban va pho
giam ddc phu trach kiém tra ndi bo phé duyét. Ho
so tién do chua dat yéu cau thi quay vé n1 dé phong
du an 14p lai h6 so tién do thi cong tdng thé.

n3: Trinh tién do cho tu van giam sat va cha dau
tu chdp thuén, néu chua dat thi quay vé lam lai tti n1.

n4: Khi dugc chdp thuan thi thuc hién budc
tiép theo.

n5: Sau khi tong tién do dugc chdp thuén phé
duyét phong du an tiép tuc trién khai lap tién do
ho so chi tiét theo ngay-tuan-thang. Hién nay cac
cong trinh déu dugc lap tién do chi tiét theo tuan
theo thang nhung d€ dam bao tién d¢ chinh xac cao
va tranh rai ro nhiéu trong thi cong nha thau can
lap tién do thi cong chi tiét theo tling ngay dé€ cong
trinh dat dugc chat lugng t6t nhat. Viéc lap tién do
thi cdng theo ngay giup chung ta kiém soét t6t dugc
cong viéc can lam trong ngay d€ khong may gap su
c6 vé thoi thiét hodc thiét bi may madc vat tu thi ta
c6 thé ting cudng lam bu vao nhiing ngay sau dé
tranh tinh trang cham tién d6 thi cong anh hudng
dén toan bo tién do cong trinh.

n6: Sau khi lap tién do chi tiét xong sé trinh cho
tu van giam sat va cha dau tu theo déi. Néu ho so
tién do chua dat nha thau can quay lai n5 d€ phong
du 4n lap lai ho so tién do chi tiét, trudng hop ho
so tién do dugc tu van giam sat va cht dau tu phé
duyét thi nha thau thuc hién budc ti€p theo.

n7: Dua tién do da lap ap dung vao thi cong
thuc té€. Néu cong truong khong thuc hién dugc
theo dung tién d¢ thi nha thau can ra van ban don
d6c nhac nhé d€ dép ting dung tién do da lap ra.
Néu cong truong thuic hién dung tién do thi tiép tuc
thuc hién tuan tiép theo.

n8: Thyc hién tién do thi cong theo ho so cho
dén khi két thuc du 4n.

3.3. Gidi phap vé qua trinh kiém sodt chat luong vat

liéu dau vao

Cén cu thong tu s6 09/2024/TT-BXD [10];
thong tu s6 01/2025/TT-BXD[11]; Phan tich cac
mo hinh quan ly trong x4y dung [8]. Tac gia tién
tién hanh xay dung quy trinh kiém sodt chit lugng
vat liéu ddu vao nhu hinh 3 nhdm dam bao yéu cau
ctia chti d4u tu dé ra véi cac bude nhu sau:

il: Khi phong du an boc khéi lugng phong vat
tu can két hgp song song lay thong tin vét liéu va
lién hé nha san xuat dé 1ay gia dat hang.

i2: Khi chon dugc don vi cung cép vat liéu

i1.Dat hang

i2. Trinh gidm st hién trudng kiém tra mé vat liéu va
1am thi nghiém vat liéu dau vao

¥

i3. Trinh don vi TVGS va (BT hé so vt liéu dau vao

A AN AN AN AN

Chua dat 3
4( 4, TVGS va CT chdp thuan phé duyét
< Dat
( i5. Thuchién

Hinh 3. So d6 quy trinh ki€m soat chat luong vat liéu dau vao.

phong vét tu can trinh bén gidm sat hién truong
kiém tra mo vat liéu va lam thi nghiém vat liéu
dau vao. bay la budc quan trong ma nhiéu don vi
thudng bo qua khong d€ y dén khién cho cac bude
sau gap van dé kho giai quét gay anh hudng lon
dén tién do cong trinh.

i3: Trinh don vi tu van giam sat va chu dau tu ho
sa vat liéu dau vao.

i4: Tu van giam sat va chu dau tu chap thuan
phé duyét;

Néu tu van gidm sat va cha dau tu khong phé
duyét thi nha thau quay lai i1, phong vat tu phai
lién hé tim nha cung cdp khac dap ting dung theo
yéu cau dé xudt, sau khi tim dugc nha cung cdp phu
hop nha thau tiép tuc thuc hién cic budc tiép theo.

i5: Khi tu van giam sat va cha dau tu phé duyét
thi nha thau st dung vét liéu da nhap dua vao hoat
dong.

3.4. Gidi phap vé qua trinh kiém sodt két cau khung

thép.

Cién ct Nghi dinh s6 01/2020/ND-CP [6]; Nghi
dinh s6 175/2024/ND-CP [7]; quan ly du an xay
dung [9]; Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 [12];
Luat stra d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia Luét xay dung
(s6 62/2020/QH14) [13]; TCVN 5575-2012 Két ciu
thép — Tiéu chuén thiét ké [14]. Tac gia tién tién
hanh xay dung quy trinh kiém soat két cdu khung
thép nhu hinh 4 nham dam bdo yéu ciu cua cha
dau tu dé ra véi cac bude nhu sau:

k1: bat hang khung thép tién ché theo ban vé
thiét ké. Phong vt tu c6 trach nhiém tim hiéu va
lién hé xudng san xudt d€ dit hang san xuit khung
thép theo ban vé thiét ké.

k2: Khi dit hang xong nha thiu cin lap t6
nghiém thu kiém tra ni bd tai nha may. D€ nhiing
san phdm két ciu thép dat chit lugng va tinh thdm
my thi cdn thyc hién t6t quy trinh kiém tra. Toan
bd cac vat liéu dugce st dung dé ché tao két cau thép
trudc khi dua vao thi cong déu phai dugc kiém tra.
Kiém tra vat liéu dau vao va chi tiét t6 hgp tuan tha
céc tiéu chuén quy dinh.
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—b(kLDét hang san xuit khung thép tién ché theo thiét kéj(—

< Chua dat
( k2. Lap 6 nghiém thu ngi b )—
v
( K3. Trinh phé duyét ngi b va gili gidy ma TVGS-COT j
v
k4. Nghiém thu 3 bén Nha théu - TVGS-CBT j
Chua dat
—( K5. COT phé duyét j
< Dat
( k6. Van chuyén dén cong trinh thi cong j
4
k7.Tién hanh thi cong lap dat khung thép theo ban vé
két cau thép da 6
¢ Chua dat
( k8. Lap t6 nghiém thu ngi bo )_
1
( k9. Trinh TVGS-CBT nghiém thu j
Chua dat 3
( K10.TVGS-COT phé duyét j
v
( k11. Thuc hién thi cong bao che )

Hinh 4. So d6 quy trinh kiém soat két cau khung thép.

- Kiém tra vat liéu dau vao;

Viéc kiém tra vat liéu dau vao can phai kiém tra
xudt xu clia vat liéu va cac thong so co li tinh cua vat
liéu. Viéc kiém tra co ly tinh cta vt liéu can dugc
su ho trg ctia cac phong thi nghiém hgp chudn.

- Kiém tra trong qua trinh san xudt;

Viéc kiém tra ché tao duoc thuc hién theo tai
liéu cong nghé ctia nha ché tao. Khoi lugng kiém
tra phai du d€ danh gia chat lugng cic nguyén cong
da thuc hién. Cong tac kiém tra phai thuic hién theo
yéu cdu ctia cac tiéu chuén hodc chi dan ky thuét chi
dan ky thuat va tai liéu thiét ké cho két cau.

Thanh phén cic thong s6 kiém tra trong qua
trinh kiém tra va toan bd cong tac kiém tra, ciing
nhu d6 chinh x4c va tinh 6n dinh cta cic thong s6
cta ché do cong nghé ctia cac nguyén codng ché tao
phai tuén theo céc tiéu chudn cta hé théng cong
nghé thong nhat ctia viéc chuén bi san xudt theo cac
tiéu chuén tuong ting do don vi thiét ké chi dinh.

D6i v6i cac ciu kién san xuat don chiéc va san
xuit loat nho viéc kiém tra toan bo cé thé thuc hién
theo yéu ciu cta tiéu chudn nay. Néu nhu gia tri
thuc té ciia mot tong s6 bat ky vugt ra khoi gisi han
cho phép thi chi tiét nay bi loai va khi khoéi lugng
chi tiét cAn kiém tra cua loat san phdm tang gap doi.
Trong trudng hgp kiém tra 14n hai néu cac chi tiét
déu sai cing mot loat thong s6 thi toan bo loat san

phdm phai ché tao lai va tién hanh kiém tra nhu ca.

- Kiém tra nghiém thu;

Khi kiém tra nghiém thu tién hanh nghiém thu
cac chi tiét da ché tao xong vé mat chat lugng dua
trén cac s6 liéu kiém tra vat liéu dau vao, kiém tra
trong qua trinh thi cong, kiém tra theo chu ky kiém
tra bd sung. Viéc kiém tra chu ky dugc thuc hién
theo dinh ky, né dugc qui dinh trong cac tai liéu
cong nghé ctia nha ché tao, hodc ngoai ké hoach,
trong trudng hgp thuc hién khi kiém tra nghiém
thu thudng xuyén theo yéu cau cta tai liéu tiéu
chuin hoic tai liéu thiét ké.

Khi két qua kiém tra dinh ky trong dat két
qua, két cdu xudng phai dugc danh ddu cho dén
khi loai bé dugc hét nguyén nhan gay khuyét tat.
Kiém tra nghiém thu moi loai két cdu phai thuc
hién theo danh muc chi tiéu va cdc chudn doan da
dugc thong ké. khi lya chon kiém tra don cta san
phdm, ké ca viéc t6 hgp, khdi lugng phai dugc quy
dinh theo yéu cdu; khi kiém tra cu thé cho tling
don vi san phdm.

Ngudi st dung c6 quyén tién hanh kiém tra vét
tu dau vao clia cac san pham, luc nay st dung qui
tac kiém tra nghiém thu dugc qui dinh theo tiéu
chuén nay, theo cac tiéu chudn va yéu ciu ky thuat
hodc tai liéu thiét ké cho cdc két cau cu thé.

k3: Trinh phé duyét noi bo va gui gidy ma vdéi tu
van giam sat-chu dau tu.

k4: T6 chtic nghiém thu 3 bén gom nha thau-tu
van giam sat-cha dau tu.

Néu chua dat thi quay vé k1 d€ lam lai khung
thép pht hgp véi yéu cau. Néu dat thi tiép tuc thuc
hién cac budc ti€p theo.

k5: Tién hanh van chuyén khung thép dén céng
truong dé thi cong.

k6: Lap t6 nghiém thu noi bd, ndi dung nghiém
thu gom:

Kiém tra cac khuyét tat, hu hong cong trinh:
ntt, thdm, bong trdc...

Kiém tra kich thudc téng thé cong trinh, kich
thudc hinh hoc cac cau kién: méng, khung thép.

Kiém tra cuong do c6t thép khung keo.

Kiém tra s6 lugng, chat lugng lién két bu 16ng,
moi han 6 cac mat lién két.

Kiém tra d6 vong khung keo.

Kiém tra d¢ thing diing ctia cot.

Kiém tra d6 nghiéng tong thé cong trinh.

Tinh toan kiém tra kha ning chiu luc ctia cdng
trinh.

Kiém tra, danh gid d¢ an toan cua cong trinh.

k7: Tién hanh thi cong lap dit khung thép theo
ban vé két ciu thép da co.

k8: Sau khi nghiém thu ndi by dat nha thau
trinh cho tu vin giam sat-cht dau tu nghiém thu
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va phé duyét.

Néu chua dugc phé duyét thi nha thiu can xem
xét kiém tra stia chiia cac 161 dung theo yéu cau.

k9. Trinh cho tu vdn giam sat - cha dau tu
nghiém thu.

k10. Khi dugc tu van giam sat-chu dau tu phé
duyét thi hoan thanh tiép du an.

k11. Thuc hién thi cong bao che: 16p mai ton,
xay tuong thung ton,...

4.Kétluan

Hién nay thuc trang quan ly thi cong cac cong
trinh cong nghiép tai viét nam van con nhiéu han
ché c6 thé k& dén nhu: ting dung cong nghé so
(BIM, phan mém quan ly), thiéu dong bd trong
kiém soat chat lugng vat tu va tién do, cing nhiing
rui ro trong thi cong két cdu thép. Nguyén nhan
chinh 1a do cac doanh nghiép xay dung hau hét
van chua cht déng dé ap dung nhiing cong nghé
mdi, con long 1éo trong khau kiém sodt, giam st
cong trinh khién cho chat lugng thi cong ctia doanh
nghiép trong nudc kho canh tranh véi cac doanh
nghiép nudc ngoai.

Dua trén két qua phén tich tdng hgp cac quy
trinh va nhiing lgi ich cting nhu rao can trong ap
dung vao thuc t€ thi cong cua cac doanh nghiép
tai Viét Nam, bai bdo dé xuat cac bién phap hoan
thién cong tac quan ly thi cong cac cong trinh cong
nghiép. Cac bién phap dugc dé xuat tu viéc ap dung
cong nghé s6 cho t6i cach kiém soat chat lugng vat
tu va tién do, cung nhiing rui ro trong thi cong két
cdu thép dua theo cac Thong tu, Nghi dinh ctia nha
nudc ban hanh.Q
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